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 إهداء

وزملائنا الأعزاء داخل المجال أساتذتنا الأجلاء إلى كل من 

 الرياضي وخارجه

 إلى القادة والمفكرين في المجال الرياضي

 إلى كل طالب علم في المجال الرياضي

نهدي هذا الجهد المتواضع راجيين من الله عز وجل أن نكون 

 قد وفقنا فيه

 المؤلفون
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 مقدمة

د من يعيش العالم في السنوات الأخيرة عصراً جديداً يحفل بالعدي

المتغيرات والتحديات الإدارية والتي فرضتها الثورة التكنولوجية 

الحديثة ، حيث أصبح التميز في الأداء هو العامل المؤثر والحاسم 

للتطور في جميع نواحي الحياة ، حيث تميز هذا العصر بالمعرفة التي 

ً عن كل ما سبق ، فأدت  نعيشها بسمات جديدة تجعله عصراً مختلفا

معرفة في الإدارة إلى ظهور مفهوم التميز بمعنى إنجاز نتائج ثورة ال

غير مسبوقة تتفوق بها عن كل من ينافسها بجانب الجودة الفائقة 

والتي لا تترك مجالاً للخطا كي يتحقق تنفيذ الأعمال تنفيذاً صحيحاً 

 وتاماً من أول مرة . 

فالإدارة الحديثة أصبح لزاماً عليها أن تتميز بالقدرة على التكيف مع 

التغير المستمر والتطور المتنامي في مختلف مجالات الحياة ومنها 

إدارة الأندية الرياضية في مختلف المجتمعات العربية ، وذلك من 

خلال اكتسابها لأنماط تنظيمية مرنة  ومتداخلة وبما يتناسب مع 

 ليات والأدوار التي تؤديها .   طبيعة العم

وتقدم الدول في الرياضة يعكس مدى التقدم في استخدام الإدارة 

الرياضية الحديثة في كافة أنشطتها الرياضية ، إذ كلما ارتقى مستوى 

الإدارة فيها كلما تحسن مستواها الرياضي ، ولذا أصبحت الإدارة 

ً يجب أن تكون ً ونظاما ً وعملاً تخصصيا مبنية على أساس  احترافا

متين من مسئولية الأداء، والمديرون المحترفون هم الذين يمارسون 

 خذا النظام ويقومون بهذه الأعمال التخصصية ويؤدون هذه المهام. 

وبظهور الإحتراف كان له الأثر الإيجابي على كرة القدم تنظيمياً 

ً ، ومن ثم كانت قرارات الفيفا الداعمة لعمل ً وشعبيا ية إعادة وإداريا

الهيكلة للأندية الرياضية بمثابة محفز على التعمق في تناول موضوع 

إعادة الهيكلة الأندية الرياضية المحترفة بالوطن العربي ، حتى تكون 

بمثابة دليل يمكن الرجوع إليه عند الرغبة في التوجه بعملية إعادة 

ما  الهيكلة في الأندية الرياضية في الوطن العربي ، خاصة في ظل

تواجهه الأندية الرياضية العربية من مشكلات مالية وإدارية أثرت 
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على الحركة الرياضية في الوطن العربي بشكل عام ؛ ومن ثم كان 

التوجه بإعداد هذه المادة العلمية حتى تكون لبنة بناء في العملية 

 الإحترافية للرياضة العربية .

إعادة الهيكلة في  طرحنا حولب لذا فإننا نتوجه إليك أيها القارئ الكريم

،  ولقد حاولنا في هذا الطرح  الأندية الرياضية في الوطن العربي

 2007بفصوله الستة تناول إعادة الهيكلة من منظور قرار الفيفا لعام 

بشكل متدرج فلقد تناولنا في فصله الأول التأصيل لعملية الإحتراف 

لعاب الأولمبية ، من حيث مفهومها ونشأة الإحتراف وعلاقتها بالأ

وانتقلنا في فصله الثاني للحديث عن الإطار المفاهيمي لعملية إعادة 

الهيكلة ومبرراتها في ضوء قرار الفيفا وأسبابها ، وتطرقنا لإرتباط 

بالخصخصة ثم مفهوم وأهداف وأنواع الخصخصة   إعادة الهيكلة    

 وكذلك تجارب عالمية للخصخصة ، وعرضنا في الفصل الثالث

الهيكل الإقتصادي للأندية الرياضية مفهوم النادي المحترف كمؤسسة 

ربحية وكذلك اقتصاديات النادي والإستثمار في الأندية الرياضية 

والتمويل الرياضي وأشكاله بالأندية الرياضية ، وعرجنا في الفصل 

متناولين هيكل  مفهوم النادي الرياضي في إطار الإحترافالرابع إلى 

ً لوصفه بقرار الفيفا ومفهوم ال  2007نادي الرياضي المحترف وفقا

ومفهوم معايير الترخيص للنادي المحترف وكذلك أهداف وبنود 

وصولاً إلى  المعايير الخاصة بالترخيص حسب ما ورد فى قرار الفيفا

الرعاية  الخامسالنادي ، وتناولنا في الفصل هيكل ملكية وآلية إدارة 

وذلك بعرض  إطار النادي المحترفوالتسويق والإستثمار فى 

وتطورها وعناصرها ومبادئ  الرعاية التجارية للأحداث الرياضية

الرعاية والتحليل القانوني لعقود الرعاية ثم استدرجنا في الحديث عن 

التسويق والإستثمار بالأندية الرياضية ، واختتمنا طرحنا في الفصل 

متناولين أبعاد  اضيالتأمين في المجال الريالسادس بالحديث عن 

على اللاعبين ضد الإصابات والحوادث الرياضية التي قد التأمين 

يتعرض بها الرياضي وكذلك الأسس الفنية لعملية التأمين والعقد 

 التأميني وأبعاده وشروطه وكذلك أنواع الوثائق التأمينية . 
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ونحن بذلك نكون طرقنا الباب حول عملية إعادة هيكلة الأندية 

ضية المحترفة في الوطن العربي ليكون هذا الطرح بمثابة نقطة الريا

الإنطلاق نحو تكوين منظومة أندية رياضية محترفة ومتسقة مع 

قرارات الفيفا وبما يدعم الفكر الإستثماري للرياضة في الوقت الحالي 

المحاولة فالكمال لله  ناالغاية وحسب ناقد بلغ ادعى أنننلا وفي الختام 

ُ ذوُ الْف ضْلِ الْع ظِيمِ ذ    "تعالى  اللَّه نْ ي ش اءُ ۚ و  ِ يؤُْتيِهِ م  " ،  لِك  ف ضْلُ اللَّه

ونرجو من الله عز وجل أن نكون وفقنا في هذا الكتاب وهذا الجهد 

بالحركة الرياضية في وطننا المتواضع في الإسهام في الإرتقاء 

لحركة العربي وبما يتوافق وقرارات المؤسسات الدولية المنظمة ل

  . الرياضية في ظل منظومة الإحتراف

 والله ولي التوفيق

 المؤلفون
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 حترافالإمفاهيم عامة حول  

 حترافمفهوم الإ

تعتمد (. 1)من الأعمال التي تتطلب مهارات وخبرات حترافيعتبر الإ

 .مستمرة ومتراكمة الخبرة ممارسات تدريبية على

ة هو الكسب المادي عن طريق ممارس حترافالإ : المعنى اللغوي -

 لى خبرة ومهارة .إعمل يحتاج 

يحتاج إلى تدريب  نسانعمل يمارسه الإ : المعنى الاصطلاحي -

تسب ويك يباشره الذي معينة، وبالعمل حرفة إلى بانتمائه ويرتبط

 :التالية الشروط ذا توفرت فيهإ حترافصفة الإ الشخص

 

 ستمرةم بصفة بها القيام باشر إذا معينة لمهنةاً محترف الشخص ويعتبر

 زقيرت للدخل ومصدراً  الرئيسية مهنة اعتبارها يمكن بحيث ومتكررة

 فلا ، يعارضة لا يقصد بها الكسب الماد بصفة بالعمل القيام أمّا منه

  القانون. لأحكام يخضع عمله كان إن أو حترافالإ يكسب

كما أن اعتياد الشخص القيام بعمل معين لا يرفعه إلى مرتبة 

المحترف في جميع الأحوال ، بل يجب علاوة على هذا الاعتبار أن 

                                                 
 ( 890/  2)المعجم الوسيط  1

 حترافص هذه الأعمال على سبيل الإأن يباشر الشخ /1

 أن يقوم الشخص بالأعمال الموكلة اليه /2

 

الشخص متمتعا بالأهلية اللازمة من الناحية أن يكون  /3

 الجسدية والبدنية والمهارية
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يتخذ من هذا العمل نشاطه الرئيسي الذي يعتمد عليه فيكسب رزقه ، 

 بمايعني بالضرورة القيام بالعمل مئات المرات  قدواشتراط التكرار ، 

ً و يكفي أن يكون التكرار مميزاً  على  مداً عتم ، لاعتبار الشخص كافيا

 ي.ساسهذا العمل في رزقه الأ

 أن عليه فالمستقر حترافالإ تعريف حول الآراء كانت ومهما

 ثلاث نوجزها في الشكل التالي: عناصر حترافللإ

 
 ن هناكأنجد  حترافينبنى عليها مصطلح الإالتي ولتعدد العناصر 

من حيث عناصر بناءه وشروط ممارسته والعائد  همشكلة في تعريف

وم وجد حاجة ماسة للتفريق بين مفهأالمادي من هذه الممارسة مما 

 والوظيفة والمهني والعمل حترافالإ

 مفهوم الوظيفة:

وتأتي  معيهن،لغةً: ما يقدهر من عمل أو رزق وغير ذلك في زمن 

 (.1)بمعنى الخدمة المعيهنة

مجتمعة مع  أنشطةاصطلاحاً: وحدة من وحدات العمل تتكون من عدة 

بعضها في المضمون والشكل ويمكن أن يقوم بها موظف واحد أو 

 (.1)أكثر 

                                                 
 ( 1042/  2)المعجم الوسيط  1
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: كيان نظامي يتضمن مجموعة من الواجبات والمسؤوليات توجب أو

تعه بالحقوق والمزايا على شاغلها التزامات معينة مقابل تم

 (.2)الوظيفية

 أجر يقابلهاالتي الخدمة المعينة  يالوظيفة تعنيفُهم مما سبق أنّ 

خاصة نظمتها الوظيفية الأحد أو أللخدمة ة داريوتخضع للقوانين الإ

ً  يشترط فيها مؤهلاتالتي  وتتضمن مجموعة  ومهارات محددة سلفا

شاغلها التزامات توجب على التي الواجبات والمسؤوليات  من

و أق تعرف بالاستحقاالتي يقابلها تمتع بالحقوق والمزايا  وواجبات

 وظيفي .الامتياز ال

الشخص الطبيعي الذي يشغل إحدى "وعليه فإن الموظف العام هو 

الوظائف العامة الخاضعة لنظام الخدمة المدنية أو أحد الأنظمة 

وغيرها بالشروط  القضاءالوظيفية الخاصة كنظام الوزراء ونظام 

 ( 3) . "والمؤهلات المطلوبة لشغل أي من تلك الوظائف

 مفهوم العمل

و الفعل المقصود أوهو الجهد المنظم  والفعل عن قصد ، المهنة : لغة

 (.4)نتاجبهدف الإ

 ً ي في وظيفة أو إنتاجمن نشاط  نسانهو ما يقوم به الإ : اصطلاحا

 (.5)مهنة أو حرفة 

؛ فالنشاط  نتاجيين : النشاط ، والإساسالعمل الأوهذا يبين لنا ركني 

 هو لبُّ العمل ، سوأ كان نشاطاً جسدياً أو ذهنياً .

                                                                                                                   
فقرة :  – 185صفحة )البرعي : د. محمد ، والتويجري : د. محمد / معجم المصطلحات الإدارية  1

 هـ  1414الطبعة الأولى  ،( مكتبة العبيكان  442
( وحبيش  65)العثيمين / أخلاقيات الإدارة في الوظيفة العامة وتطبيقاتها في المملكة العربية السعودية  2
 (  7)الوظيفة العامة وإدارة شؤون الموظفين نشر المنظمة العربية للعلوم الإدارية  /

ورقة أخلاقيات العمل في القطاعين الحكومي والأهلي في معهد الإدارة  /2005الخميس ناصر  3
 العامة في المملكة العربية السعودية 

 ( 628/  2)المعجم الوسيط  4
لإدارة ورقة أخلاقيات العمل في القطاعين الحكومي والأهلي في معهد ا /2005الخميس ناصر  3

  السعوديةالعامة في المملكة العربية 
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ذا لا يحبِّلاذ الحصلاول عللاى المكاسلاب دون نشلااط، ولهلا سلالامولذا فإن الإ

م الإ ه يحصل القمار؛ لأنه وسيلةٌ للقعود والكسل، إذ عن طريق سلامحره

كثلار أالرجل على المال دون جهد أو نشلااط، فإنلاه يبلاذل الملاال ليبلاذ ل للاه 

 منه.

ً إنتاجلا، سواء كلاان  نتاجوالركن الثاني للعمل هو هدفه ، وهو الإ ً  ا  ماديلاا

كصلالالاناعة شلالالايء  ملالالاا ، أو اسلالالاتخراجه ملالالان كنلالالاوز الأرض ، أو معنويلالالااً 

 إنتلالااجة التلالاي يكلالاون مردودهلالاا عللالاى رأسلالالكتابيلالاة ، أو الحكالوظلالاائف ا

 الدولة أو المؤسسة أو الشركة .

مجموعلالالالاة محلالالالاددة ملالالالان الواجبلالالالاات "ويعلالالالارف بعضلالالالاهم العملالالالال بأنلالالالاه 

والمسؤوليات يلزم للقيام بها توافر اشتراطات معينلاة فلاي شلااغلها تتفلاق 

 (1) "مع نوعها وأهميتها وتسمح بتحقيق الهدف من إيجادها

في  حترافمفهوم الإ أولالمعطيات السابقة سيتم تن أساسوعلى 

التعريف اللغوي والاصطلاحي من  المجال الرياضي بناء على

والتطبيق في المجال  داريوالاصطلاح الإ الجانب القانوني ،

الذى يستشف من الممارسة والتطبيق عبر الملامح  الرياضي

 التاريخية .
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 :  في المجال الرياضي حترافمفهوم الإ

يعنلالالاي العملالالال المتكاملالالال والمتواصلالالال  حتلالالارافمملالالاا سلالالابق عرفنلالالاا ان الإ

وبنلااء عليلاه  والمتقن والمقنن والمستمر والمتطور، بهلادف كسلاب الملاال

نلالاه اتخلالااذ أ، بفلالاي المجلالاال الرياضلالاي حتلالارافيمكلالان تعريلالاف مفهلالاوم الإ

الرياضلاة حرفلاة يكتسلالاب الملاال ملالان جلاراء ممارسلاتها، سلالاواء كلاان عللالاى 

، علالان الرياضلالاية كمؤسسلالاات محترفلالاة نديلالاةو الأأو الملالادربين أاللاعبلالاين 

، واكتساب الخبلارات والمهلاارات الرياضلاية التلاي  داءطريق تحسين الأ

فلاي المجلاال الرياضلاي  حتلارافتحقق لهم الإبداع الرياضي. ويلارتبط الإ

 ببعض القيم نعرضها في الشكل التالي: 

 

في المجال الرياضي بتقاضي المال في مقابل  حترافوقد ارتبط الإ

و أ ناديممارسة لعبة رياضية محددة والقيام بمهمة التنافس لصالح 

بين الطرفين  قانونيرياضي ، بناء على عملية تعاقد  إتحادو أفريق 

، والمؤسسة التي سيخوض المنافسات  الرياضي تعاقد بين )اللاعب

جهوده  إحتكاراللاعب باللعب، وعلى تعاقد يلزم  من اجلها بناء ،

ً  الرياضي ومهاراته لصالحها ولفائدتها، ويظل الجهة  مع هذه ملتزما

باللعب لها وتمثيلها طوال مدة سريان العقد، ولا يستطيع أن يتنصل 

 أو المهمة إلا بعد انتهاء مدة العقد، وإذا حدث أن توقف عن هذه المهنة

ها قبل نهاية العقد فإنه يتحمل التي تعاقد مع عن اللعب للجهة الرياضي
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العقد في حالة إلغائه والتي  الشروط الجزائية المنصوص عليها في

 ً  ( 1)ما تكون غرامة مالية كبيرة غالبا

 .1والرياضات، وبشروط متباينة لعابفي مختلف الأ حترافالإ ويتم

للكسب، وفق سوق العرض والطلب وما مفهوم حرفة  أساسعلى 

 .الرياضةتبتغيه مؤسسات 

 الرياضية لعابالأ ممارسةتوجيه »عرف بأنه:  ساسوعلى هذا الأ

مباشرة ".ويعرفه آخرون بأنه :"وربح المال جرالأ تقاضي بهدف

يتضح من هذين  ."هحاجاتوإشباع  نشاط يتخذ وسيلة لتعيش صاحبه

في معناه العام يعني ممارسة الشخص لنشاطه  حترافالتعريفين أن الإ

وذلك بأن يباشره بصفة منتظمة ومستمرة بغرض على أنه حرفة 

 .2تحقيق عائد يعتمد عليه كوسيلة للعيش

 اليةالمال لقاء ممارسته لعبة معينة مقابل مبالغ م تقاضيما يعنى 

 ذلكوكرواتب أو مكافآت، بموجب عقد محدد المدة بينه وبين النادي، 

لسفر ت ابخلاف النفقات الفعلية المترتبة على مشاركته في اللعب كنفقا

                     .((والتدريب وما شابه ذلك تأمينوالإقامة والإعاشة وال

ضلالالالاع أالرياضلالاي يتكلالالاون ملالان ثلالالالاث  حتلالالاراففلالالاان أركلالاان الإوعليلالاه 

ولكلالال ركلالان  حتلالارافعقلالاد الإ متسلالااوية ملالان اللاعلالاب والنلالاادي وبينهملالاا

حقوق وواجبات وهلاى اللاعلاب والنلاادي واللاذين تلاربط بيلانهم مقتضيات 

 القانونية. ية أو الاجتماعية أوقتصادالإ العلاقات

اء عللالالاى بنلالالا حتلالالارافن يحلالالادد التلالالازام الإأوبنلالالااء عللالالاى ملالالاا سلالالابق يجلالالاب 

 فحتلاراالإ أهلادافالمؤشرات التاليلاة والتلاي تلام اشلاتقاقها ملان التعريلاف ب

 الرئيسية التالية : داءوعليه نلخص مؤشرات الأ

                                                 
جامعة محمد خيضر بسكرة مجلة كلية  –الرياضة بين الواقع والاحتراف  2010مزروع السعيد  1

 الآداب للعلوم الانسانية والاجتماعية العدد السابع 
1  :بلية للاحتراف ، المؤتمر الدولي الثالث، حول رؤية مستق"توظيف الإشهار عبر الانترنات في مجال الاحتراف الرياضي"بركات أيوب وآخرون

 . 2009جانفي  26-25الرياضي في الجزائر، جامعة دالي إبراهيم، الجزائر ، أيام

2 90، ص1991الفضيل محمد احمد، القانون التجاري، مكتبة الجلاء الجديدة بالمنصورة، مصر، دد. عب. 

 .23، ص 2007الحميد عثمان الحفني :" عقد احتراف لاعب كرة القدم "، دار النشر، المكتبة العصرية، مصر،  دد. عب(3)
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 الرئيسية التعاقد الحقوق والواجبات وتشمل:  داءمؤشرات الأ

 

 الرياضي حترافنشأة الإ

من  منذ أقدم العصورعُرف الرياضية  نشطةالأ نساناحترف الإإن 

فى  تجرها الخيول المؤرخ لهالتي سباقات المركبات الصغيرة خلال 

مارس تالسباقات التي كانت حيث أن  سنة( 680ب) أثينا قبل الميلاد

، وفي مرحلة لاحقة للسائقين يعتمد عليها كمصدر رزق رئيسي

على ارتبطت بالمراهنات التي ظهرت في روما مسابقات الخيل 

هذه  مشجعييسمح نظام هذه المسابقات لاختلاف صورها، حيث كان 

الرياضة بالدخول في مراهنات وكان الفارس الذي يشترك في السباق 

 ه من قيمة المراهنات التي يدفعها المشتركون .أجريحصل على 

الرياضة، مثلاال  حترافظهرت صور جديدة لإ وفي العصور الوسطى

تلالانظم هلالاذه  أنديلالاةالقلالاوى، وبسلالابب علالادم وجلالاود  ألعلالاابذللالاك المصلالاارعة و

داء الرئيسية لولء اللاعب
أ

مؤشرات ال

داء الرئيسية للتدريب والمشاركة
أ

مؤشرات ال

داء الرئيسية بالنسبة للإذعان للوائح التنظيمية
أ

مؤشرات ال

داء الرئيسية بالنسبة لعلاقات العمل بين اللاعب والنادي والإتحاد
أ

مؤشرات ال

مين 
أ

داء الرئيسية بالنسبة للتعويضات والتا
أ

مؤشرات ال

داء اللاعب
أ

داء لقياس الك فاءة في ا
أ

مؤشرات ال

داء الرئيسية بالنسبة لوقت التدريب 
أ

مؤشرات ال

مين
أ

داء الرئيسية للصحة والسلامة والحماية والتا
أ

مؤشرات ال
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 أخلارىالرياضات، كان الرياضيون المحترفون ينتقلون من مدينلاة إللاى 

 ً  حلبلالاةحلالاول  جمهلالاور المشلالااهدين، حيلالاث يتجملالاع  لكسلالاب اللالارزق سلالاعيا

ً  ، للمشاهدة ةالمصارع ملان  وفي نهاية المباراة يلادفع المتفرجلاون بعضلاا

 ً لهلالام عللالاى الاسلالاتمرار فلالاي  النقلالاود للمتصلالاارعين مكافلالاأة لهلالام أو تشلالاجيعا

نشلالاطتهم الرياضلالاية بلالال أكثلالار ملالان ذللالاك، كلالاان النلالابلاء يلالادعون ممارسلالاة أ

الرياضيين المحتلارفين إللاي قصلاورهم لتقلاديم عروضلاهم المسلالية وكلاان 

 أداءيشترك معهم في تقديم هلاذه العلاروض المهرجلاون اللاذين يقوملاون بلا

بعض الحركلاات المضلاحكة، كلال ذللاك نظيلار مبللاغ ملان الملاال يحصلالون 

ممارسلالاة الرياضلالاة مقابلالال  إحتلالارافواسلالاتمر عليلالاه ملالان قلالااطني القصلالاور 

غيلالالار معللالالاوم بالنسلالالابة للممارسلالالاين ويعتملالالاد عللالالاى مقلالالادار اعجلالالااب  أجلالالار

و هلالادايا النلالابلاء لان هلالاذا النلالاوع ملالان الرياضلالاة لا يمارسلالاة أالمشلالااهدين 

 .النبلاء بل يرتبط بعامة الناس

ً  سلامالإ يوف  كانت ممارسلاة المسلاابقة بلاين الخيلال جلاائزة ، لقلاول  أيضا

لالاب ق  إلِا فِلالاي صلالالى الله عليلالاه وسلالالم :  الرسلالاول ن صْلالال  أ وْ خُلالافّ  أ وْ  )لا س 

افرِ    (1) (ح 

  ةمبيولالأ لعابوالأ حترافالإ

ة مبيلاولنعلم جميعلااً أن أهلام الموضلاوعات التلاي اهتملات بهلاا اللادورات الأ

 ثحيلاة ، مبيلاولالأ لعابفي الأ حترافالحديثة هو موضوع الهواية والإ

أفلالالارد لهلالالاذا الموضلالالاوع فصلالالالاً خاصلالالااً فلالالاي كتابلالالاه  "دي كوبرتلالالاان"أن 

ة ، وكلالاذلك كلاان نفلالاس الموضلالاوع مبيلاولالأ لعلالاابالتلااريخي علالان بعلاث الأ

ة مبيلاولضمن جدول الأعمال في الملاؤتمر اللاذى بعثلات فيلاه اللادورات الأ

 الحديثة.

والميلالالازان اللالالادقيق للنديلالالاة فلالالاي المجلالالاال الرياضلالالاي هلالالاو إتاحلالالاة الفرصلالالاة 

، لكلالاى يشلالاتركوا وهلالام يخضلالاعون للمشلالاتركين فلالاي المسلالاابقات الرياضلالاية 

جمعيلالالااً لظلالالاروف واحلالالادة غيلالالار مميلالالازة ، بمعنلالالاى أن لا يتخلالالاذها أحلالالادهم 

                                                 
( وصححه 2878( وابن ماجه )2574( وأبو داود )3585( والنسائي )1700رواه الترمذي ) 1

 الألباني في صحيح أبي داود والسبق : العوض أو الجائزة .
 لمقصود به البعير )الإبل( . والحافر : الخيل.والنصل : السهم . والخف : ا
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يعلالايش منهلالاا ، ثلالام يلالاأتي ليقابلالال فلالارداً آخلالار فلالاي مسلالاابقة  ةأو حرفلالا صلالاناعة

رياضية يمارسها من أجل الترفيه وتمضية أوقلاات الفلاراد دون السلاعي 

 إلى أي مكاسب مادية. 

هذا الخلاف الجوهري في حياة المتنافسين يتبعه خلاف في الاستعداد 

التوجيه ، روح المناضلة من أجل الفوز ، فالمحترف  ، الرياضي

،  يسعى إلى الفوز من أجل زيادة المكسب والعائد المادي المتوقع

هو الجمع بينهما من باب التحايل  حترافوأخطر ما في الهواية والإ

مستتر بما يحمل المشرع الرياضي جهداً لإظهار والكسب المادي ال

كل وضع على حقيقته حتى تتوفر الندية في المسابقات وفى البيئة 

 الرياضية.

نه كلما توسعت دائرة العمل الرياضي أ حترافومن أكثر عيوب الإ

كثر معها حسم الإشكال لكثرة ما يستجد من أبواب الفوائد المادية ، 

ستر تحت الراية الرياضية على القانون والتالتحايل  أساليبوانتشار 

في أبسط صوره هو الإتجار والتعايش من  حتراف، والإ للهواية

الرياضية ، بينما الهواية تعنى في أبسط صورها  نشطةممارسة الأ

،  الرياضية دون انتظار أي مكاسب مادية أو معنوية نشطةممارسة الأ

ة الحديثة بسبب مبيولوقد خاف دي كوبرتان أن تنهار الفكرة الأ

بشكل  اهتموقد ة القديمة ، مبيولى على الفكرة الأالذى قض حترافالإ

بالهواية ،  والاهتمامة مبيولعن الدورات الأ حترافالإخاص بإبعاد 

ة وبعثها فإنه لم ينسى مبيولالأ لعاببعودة الأ انشغالهوبالرغم من 

 بالهواية . الاهتمام

ً عن  فيأن نظريته  "دي كوبرتان"ويذكر  الرياضة تختلف دائما

دين له معابده  هينظريات كثيرة إن لم يكن أغلبها ، فالرياضة عنده 

، واليوم قد وصلت بل  الروحانيووصاياه وقواعده وخاصةً شعوره 

ً تجاوزت   فييمكن فيها المجاهرة بالعقائد ، فلا أتردد  التيالسن  أيضا

من العبث القطع بوجود مخالفة بمجرد  ليبأنه كان يبدو  الاعتراف

ً ، ويرجع ذلك لأن  استلام الشخص لمبلغ من النقود مهما كان تافها

 فيخادم الهيكل لا يقبل مرتباً للقيام بأعمال المعبد ، وهناك تفسير قدم 
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إنجلترا وهو التفسير الذى  في( الواردة الهاوي)برلين لتسمية  اجتماع

ً لكثير من التأساس استعمل فسيرات الدولية مبتوراً ، وقد نص على ا

 :  الآتيةالظروف  فيسقوط الهواية 

 قبض مبلغ نقدى . -

 الرياضية. لعابقبول اللاعب مرتباً بصفته مدرساً أو مراقباً للأ -

 محترف.اللعب مباراة مع  -

 الهواه ( . –المحترفون )مباراة مفتوحه للجميع  في الاشتراك -

 الثانيعلى ضرورة مناقشة البند وشدد  "دي كوبرتان" أكدوقد 

ً و البند الثالث الذى خلط بين المدرس والمحترف حيث لم يوافق  أيضا

من  الهاويكوبرتان على ذلك ، كما لم يوافق مطلقاً على نزع صفة 

 اللاعب لمجرد منازلته لمحترف .

تعبر عن  والتي الرياضيالمجال  فيبالهواية  "كوبرتان دي"وتمسك 

 مبيولالأقضت على التاريخ  التي حترافالإخوفه الشديد من أخطار 

حتى لا تضر  والاستغلالمحاربة المادة  فيالقديم ، وكان قاسياً جداً 

ه نحو توحيد أهدافجاذبيتها بفريق دون فريق ، وكان من أبرز 

ثم جمع شباب العالم  نسانمن الإ نسانالأوضاع الحيوية وتقريب الإ

ميزان واحد ليتعارفوا  فيهياكل الأمم  فيوهم عصب الحيوية 

الرياضة عن سلطان المادة  أهدافوهذه كلها ؛ ويتحابوا ويتألفوا 

 الرياضية . لعابالأ فيوتدخلها 

 ةمبيولالأ لعابالرمزية للمشاركة فى الأ الأهلية
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عند مدخل الملاعب التي تجري فيها المباريات  باللغة اللاتينيةمكتوب 

 .أي )أسرع، أعلى، أقوى( CTTUS ALTIUS FORTIUSوهو 

 لعابوتشير إلى روح المنافسة التي تلهب المتبارين المشاركين في الأ

لأهلية الاشتراك في لهواية ضرورة حتمية ة كما يؤكد ان امبيولالأ

ة الدولية التي مبيول( وفق القوانين الأةمبيولاد )الدورات الأمبيولالأ

 ( 26أن يتوافر في المتسابق أو المتسابقة ما يلى )مادة  تنص على

 ة الدولية والالتزام بما تقره قوانين مبيولمراعاة قوانين اللجنة الأ

 الدولي المختص بلعبة حتى ولو كانت هي الأشد صرامة. تحادالإ

  عدم سبق الحصول على مكافآت مالية أو نفع مادى نظير ممارسة

المتسابق أو المتسابقة لرياضتهم فيما عدا ما تسمح به اللوائح 

 ة.دارية مفهوم و أبعاد الهيكلة الإالمرتبطة بهذه الماد

  الهيكلة إعادةلماذا نحتاج الى 

 

 رياضيال ناديفى ال ةداريالإتغير الاستراتيجية 

ندية كرة القدم مقارنة بالالعاب الاخرى 
 
القوة المتزايدة وكبر حجم ا

المنافسة وانتشار لعبة كرة القدم 

لا مقارنرررة التغيررررالا الااتيرررالاية والاةتماتيرررة الالا الرررر ايرررة مرررا  الرتايرررة والتررردفقا
بنشاط الاندية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
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الادارة الاستراتيجية

مستوى استراتيجية الدولة

ادارة استراتيجيات الاعمال 

الوزارة

استراتيجيات الوظائف 

ادارة الاتحادات

استراتيجيات التشغيل

ادارة الاندية
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  الهيكلة إعادة مفهوم 

يرملالاي اللالاى تحقيلالاق  إداريالهيكللالاة بأنلالاه إسلالالوب  إعلالاادةمفهلالاوم  عُلالارف

ملان خلالال إزاللاة القيلاود التلاي  وزيلاادة الفاعليلاة داءرفع كفلااءة الأ أهداف

 أحلاداثوذللاك ب ، دارةالمرتبطلاة بلاالإ تحد ملان فاعليلاة حركلاة المتغيلارات

، ة السلاائدةداريلاوالمفلااهيم الإ سلااليبتغييرات جذرية في الأوضلااع والأ

واجتماعيلالاة  يةإقتصلالاادوكلالال ملالاا يلالارتبط بهلالاا ويتفاعلالال معهلالاا ملالان عواملالال 

ى مجموعلالاة ملالان الكيانلالاات إللالا وقانونيلالاة بملالاا يحقلالاق تحويلالال الكيلالاان القلالاائم

 وتطلعلاات المؤسسلاة أهلادافتحقق التي ة داريوالوحدات الإية قتصادالإ

 إدارةفلالاى التميلالاز، واللالاتخلص ملالان مظلالااهر اللالاروتين والضلالاعف، وسلالاوء 

ة داريلاومتطلبلاات البيئلاة الإ الى استقرار أوضاعمما يؤدى الى الموارد 

هلالاا وطاقاتهلالاا ، إمكاناتترتيلالاب  إعلالاادة ، وتوجيلالاه قلالارارات المؤسسلالاة نحلالاو

بملاا يتطللاب المواءملاة والتوفيلاق بلاين ملاا تحتلااج  هلادافوحسن اختيار الأ

والمتوقة وما قد تتمكن من استيعابه ، بناء على ماهو  إليه البيئة الحالية

 يحتمل أن يتوفر لها من إمكانيات فى المستقبل المخطط له. متاح وما

 الهيكلة إعادةابعاد مفهوم 

التغييلالارات الهيكليلالاة للتحسلالاين  أحلالاداث الهيكللالاة مفهلالاوم غايتلالاه إعلالاادةن إ

المتطلاورة  سلااليبالأ ، ملان خلالال تبنلاينحو الأفضلال المستمر والتطوير

المتاحلالاة فلالاى  الاسلالاتفادة ملالان الملالاوارد التلالاي تكفلالال ترشلالايد اتخلالااذ قلالارارات

 مفهوم ابعاد عدة نوجزها فيما يلى:ولهذا ال اتجاه المصلحة والفائدة

اعتملالالااد سياسلالالاة اللامركزيلالالاة علالالان طريلالالاق تفلالالاويض الصلالالالاحيات  -

ة المختلفلالاة وتتحلالادد بحجلالام المسلالائوليات وحسلالاب داريلالاللمسلالاتويات الإ

 التي يمارسها . نشطةطبيعة الأ

توزيلالالاع السلالالالطات وتفلالالاويض اتخلالالااذ القلالالارارات فلالالاى مسلالالاتوى  إعلالالاادة -

وللايس  ة فى مراكز التشلاغيلداريالتشغيل لحل المشكلات اتقنية والإ

 .داريالإبالضرورة عند قمة الهرم 

 . النتائج المحققة أساسالمحاسبة على  تكريس مبدأ -

تلارتبط التلاي قادرة على ممارسة الوظلاائف  دارةتبنيّ منهجية فى الإ -

، والتقلالالالاويم  يوالتحسلالالالاين المسلالالالاتمر كلالالالاالتخطيط التشلالالالاغيلبلالالالاالتطوير 

 والمتابعة.
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ضرورة استخدام معايير موضوعية فى التوظيف والتلادريب كفلااءة  -

 .داءالأ

للنشلالااطات   ة والماليلالاة والفنيلالاةداريلالاات الإجلالاراءضلالابط مسلالاار الإ -

 المقررة .  هدافالأ وفقالمحددة  داءمعايير الأ

وملاات عبلار قنلاوات اتصلاال لادرة المعرفة والمعلبناء نظام مركزي  -

 .فى اتجاه الفاعلية والكفاءة  داءمتطلبات الأ تدعم فعالة

بحسلالاب  دارةالأنظملالاة والتشلالاريعات المنظملالاة لأوضلالااع الإ تحلالاديث  -

 هلالالالادافالمطروحلالالالاة وطبيعلالالالاة الأالتحلالالالاديات المسلالالالاتجدات البيئلالالالاة و

  .االمرحلية ولمستقبلية
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 الرياضية نديةالهيكلة فى الأ إعادةمفهوم 

عمليلاة تغييلار مدروسلاة  الرياضلاية بأنلاه نديلاةالهيكلة فلاى الأ إعادةعُرف 

ية للنلاادي الرياضلاي ساسلاالأ للعلاقات الرسمية بين المكونات التنظيميلاة

اللالاذى  2007حسلالاب اسلالاتراتيجيات تلالام التعريلالاف بهلالاا ملالان خلالالال القلالارار 

 أهلادافوفلاق  نديلاةللأ الهيكللاة إعلاادةفي  لكرة القدم دوليال تحاداتخذه الإ

اللالالادولي لكلالالارة القلالالادم ، ملالالان خلالالالال مجموعلالالاة  تحلالالاادمحلالالاددة وضلالالاحها الإ

 بهلادف ، الاستراتيجيات والخطط والبرامج والسياسات التلاي وضلاعها ،

 .2داءتحسين كفاءة الأ

تركز على تحسين وتطوير الظروف والإمكانيات الداخلية  يوه

إلى شركات  نديةنها تعنى بتحويل الأأللنادي الرياضي ، حيث 

 راتقرا أما البنود واللوائح المنظمة لهذا التطبيق فتتلخص في مساهمة

 ادينلل توسيع المقدرات المالية أساليبوتطوير  ماليفد الاترتبط بالر

ة يارإدات تعديلات قانونية وإجراءمما يتحتم عليه قرارات ب رياضيال

 تستوعب هذا التغيير بالإضافة إلي القرارات المرتبطة بالبنية

ذا الدولي من وراء تطبيق ه تحاد، ولا يهدف الإداعمةية الساسالأ

ن ألي إلي شركات مساهمة فقط لكنه يهدف إ نديةالقرار إلي تحويل الأ

ل حوالت يتكون كل عناصر اللعبة محترفة وبعيدة عن الهواية مما يعن

 عنىالمتعارف عليه مما ي رياضيال ناديال أهداففى فلسفة و يالجذر

ى فالقدم الممارس لكرة  رياضيال ناديتعريف ال إعادةحاجتنا الى 

 .هيكلته وفقا لهذه الرؤية  إعادةى لوبالتا حترافالإ إطار

 2007كرة القدم وفقا لقرار الفيفا  أنديةهيكلة  إعادةمبررات 

  . في ملاعبها مانالحفاظ علي سمعة اللعبة وتوفير الأ -

 شروط تنطبق عليهاالتي كرة القدم  أنديةتطوير المعايير الخاصة ب -

 . حترافالإ

                                                 
2 ( إعادة هندسة العمليات الادارية لمؤسسات رعاية الا2013د امال محمد ابراهيم ) بداع

ي فاضية بالسودان مؤتمر الابداع الرياضي الخامس والذي عقد في كليات التربية الري الرياضي
مؤتمر  رياضيال للأبداعالجامعات الاردنية بالتعاون مع جائزة سمو الشيخ محمد بن راشد ال مكتوم 

 .20137//4-3الابداع الخامس الذى عقد بالجامعات الاردنية 
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 يوضمان استقرار الموسم الكروالحفاظ علي سلامة المسابقات  -

 .   القارية والوطنية وفروعه دوليال تحادللإ

ة هيمنوالحد من ال نديةتحقيق مبدأ الشفافية الكاملة لملكية الأ -

 . نديةوالسيطرة علي الأ

  . حترافوضع حد فاصل بين الهواية والإ -

،  ريداالإو مالياستقلال القرار النحو  المحترفة نديةتوجيه الأ -

د بالاعتماد على موارها الذاتية فى تمويل انشطتها وفق قواع

محددة وواضحة ، بعيداً عن الإعتماد على سلطة الحكومات 

 اتيةمواردها الذ إدارةو الفرص إستثمارورعايتها بالتركيز على 

 وبما تفرضه طبيعة النشاط في كل حالة.

 .تكريس الموضوعية ودعم مبدأ المساءلة والمحاسبة  -

ت قراراوالاستراتيجيات التي ترشد اتخاذ ال بناء وتنمية السياسات -

وفي  ،المحددة  هدافباتجاه الأ داءالأرياضي وتوجيه ال ناديفي ال

 .المعايير العلمية السليمة إطار

ؤثرة تطويرية واضحة للأنظمة واللوائح والقواعد الم تحديد رؤية -

، وبحيث يكون  داريالإالقرار على أوضاع وعمليات اتخاذ 

م ن تفهاً م، ونابع تجديدها أو تحديثها متوافقاً مع إمكانيات التطبيق

 عميق لموجبات التطوير.

يتم ة للكرة القدم بوضع معايير محدد دوليال تحادوقد تكامل قرار الإ

ة يدارالهيكلة من حيث الهيكلة الإ إعادةتطبيق الحد الأدنى من شروط 

ث على مستويات ومناطق ثلا مكاناتوالفنية والميزانيات بحسب الإ

 ً  ات القارية.تحادللإ وفقا

 القرار تتضمن بنوداً وردت في التي كما أنّ هذه الشروط والبنود  

 ً ً و ،نديةتضمن هيكلة الأ وشروطا لها علاقة بالناشئين  وبنوداً  شروطا

ات تحادالقرار مساحة كافية للإ أعطىوالمدربين والملاعب وقد 

وضاع القرار أها بتوفيق أساسيتم التطبيق على  القارية والوطنية

عطيت حق استبعاد أي أمع التشريعات والقوانين الوطنية وقد  دوليال
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من مسابقة المحترفين لا يحقق الحد الأدنى من هذه الشروط  ناد  

 2وسوف نتعرض لهذه الشروط فى فصل لاحق بالتفصيل 

 بناء على قرار الفيفا  الهيكلة إعادةتعريف 

عة الرياضة لكرة القدم على أنها مجمو نديةهيكلة الأ إعادةتعرف 

ءة لزيادة كفا 2007والعمليات التي تضمنها قرار الفيفا  نشطةالأ

 كرة القدم. ديالتنظيم ورفع وتحسين القدرة التنافسية لنا

 ويلاحظ على هذا التعريف مايلى :

ين من حيث عدد العامل رياضيال نادينه لايتضمن تقليص حجم الأ -

يمي أو عدد الأقسام والوحدات وعدد المستويات في الهيكل التنظ

ن هدف القرار تحسين كل من أالمحترف حيث يتضح  ناديلل

 رياضيال ناديالكفاءة والفاعلية بال

دعم ة لالرياضي نديةالهيكلة في الأ عادةي لإساسينصب الاهتمام الأ -

  .المال دارةكفاءتها بالاستعانة بكفاءات مرجعية لإ

 توسيعولزيادة تحسين الدخل  أدواتات التعليمية ككاديميالأ اضافة -

  . قاعدة المشاركة

 مرأة الناشئين وال أنشطةبالنادي بحيث تشمل  نشطةالتوسع في الأ -

يضم مجلس ملاك للاسهم ومجلس  إدارياستحداث نظام  -

  .النادي إدارةاستشاري بجانب مجلس 

 الهيكلة في دخول النادي المنافسة العالمية. إعادةتسهم  -

 إعادةيجب التركيز عليها وهى أنّ عملية وهناك ملاحظة هامة  -

 يةندالهيكلة تتوقف على طبيعة وحجم المشاكل التي تواجهها الأ

 ة يتمشريالموارد البتكنولوجية والمالية والتنظيمية ومن النواحي ال

 .ات الوطنية والقارية تحادعلاجها من خلال الإ

  2007بحسب ما ورد فى قرار  الهيكلة إعادةأسباب 

                                                 
2 ( رع2012امال محمد ابراهيم   ) يكلة هاية وتسويق الناشئين الرياضيين ضمن خطة إعادة

ان مواطن مؤتمر الابداع الر ياضي لثالث بعنو2007قر ار اليفا  مرجعيةالاندية الرياضية على 
شد ال مد بن ر االرياضية بالجامعة لهاشمية وجائزة مح التربيةكلية /الرياضية المؤسسات فيالابداع 
 .5/72012-4الرياضي للأبداعمكتوم 
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الرياضية نتيجة العوامل المالية  نديةالتنافسي للأ داءالأتدهور  -

 ية. قتصادوالإ

والاستفادة من الفرص  داءفى تحسين الأ دوليال تحادرغبة الإ -

 للفيفا إلى أدنى حد.  كرويوتقليل التهديدات الخارجية للموسم ال

كرة القدم وما تملكه من قواعد جماهيرية يمكن الاستفادة  أنديةنمو  -

 .ناديلل داريالإو تنظيميتقوية الهيكل المنه فى 

 الموسم الرياضيخلال  داريالإو ماليوال يالفن داءرفع كفاءة الأ -

المتاحة والمحتملة  وترشيد استخدام الموارد إدارةحسن  ،الدولي

 كرة القدم. أندية مالرأسوتدوير 

قرارات  2007الدولي لكرة القدم فيفا من خلال القرار  تحادقدم الإ

التغيير في  إدارةة كأحد أعمدة إداريومقترحات لبناء هياكل تنظيمية و

، لضمان النجاح ، والإعداد للمستقبل من خلال النادي الرياضي

من  التي تدعم استدامة العمل وانتظامه المتطلبات الوظيفية والأنظمة

ية ساسية والأتخلال انتظام الموسم الرياضي الكروي والبنى التح

ية على التكامل ساسوقد اعتمدت المنهجية الأ طويرها،وصيانتها وت

بحيث تشمل تحديد المسؤوليات والهيكلة وقيم المؤسسة تسلسل القيم 

Value Stream Mapping  وتكامل بنى الموارد البشرية حيث

ات أكاديميوصت بقيام أمن الجنسين و ينئلى الناشإشارة تمت الإ

متطلبات الهيكل والأنظمة الخاصة لتعليمهم وتدريبهم كما أن تفاصيل 

ية يجب أن يتناسب كل ذلك مع متطلبات نتاجوالإ داءبمراقبة الأ

 ونوعية الخدمات التي يتم تقديمها.

التدريب بجانب متطلبات  أنشطةتحديد و اعتماد الكفاءةهذا إلى جانب 

أن تساعد برامج تقييم الهيكلة على تحليل  ، والهدف من ذلك داءالأ

نقاط القوة ومتطلبات التحسين للعمل ومعرفة أسباب القصور في 

الخدمة تحديد لنوعية الوظائف المطلوبة في المؤسسة بناء على 

 التعرف على النشاطات الرئيسية: 

 الهيكل التنظيمي والهيكل الوظيفي للنادي.  دراسة -
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واعتبار  مالية للنادي الرياضيتوظيف الامكانية ال دراسة -

المسؤول المالي موظف ذا مواصفات واختصاصات وظيفية 

  . معينة

 . لتحسين الهيكل والتنظيم للموارد البشرية طرح برامج -

،  التعرف عن قرب لمتطلبات التحسينات في أنظمة الهيكل -

على مستوى  داءوالمعوقات نحو سهولة تدفق العمليات ورفع الأ

  .فرادالدوائر والأ

ياضي وممارسة للنادي الر ةالتعرف على وضع الموازنة الحالي -

،  ة والمالية.داريية والإكافة الوحدات الخدم ،الشفافية التي تشمل

 لتشمل المخرجات التالية:

والنظم  واللوائح والمنهجيات التعديل في التشريعات والقوانين .أ

 . نديةية للأساسالأ

 .ات وعمل قواعد بيانات جراءتوضيح الإ .ب

 .عرض لنماذج ناجحة  .ج

 .القياس والتحسين .د

الرياضية : يشمل على  نديةالهيكلة في الأ إعادةمتطلبات العمل وفق 

صياغة كل  إعادةي وجوهري لكامل مكونات المنظمة وأساستحليل 

 مما يلي : 

 الهيكل التنظيمي للنادي. -

 ومهامها الفنية. دارةوظائف مجلس الإ -

 والحوافز. المكافأةنظم  -

 العمل. نظام جدولة حركة -

والمنصرف التحكم في عمليات الدخل  ،الرقابة ،عمليات الضبط -

 .المال رأسوتدوير 

 .حترافتقييم فلسفة وثقافة الإ إعادة -
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 عن طريق: حترافوتقييم فلسفة وثقافة الإ إعادةوتتم 

في  حترافواستراتيجيات حديدة تعكس ثقافة الإ أهدافوضع  -

 النادي. 

المرتبطة  التعاريف والمصطلحات، ات أو احكامجراءتوضيح الإ -

بتحديث ومواكبة القوانين والتشريعات التي تخضع اركان 

 .حترافالثلاثة النادي واللاعب وعقد الإ حترافالإ

 .داريدليل حقوق وواجبات اللاعب والمدرب و الإ -

الكفاءات  إطارللنادي الرياضي في  دارةبناء مصفوفة الإ -

  .والمسؤوليات

وفقا لقواعد وأخلاقيات السلوك المهني  داءنظام تقييم وتقويم الأ -

 .حترافركان عملية الإأوالمحترف لجميع 

لوائح التمكين والتدريب للمؤسسة )ويشمل قواعد السفر للتدريب  -

 والمهمات الرسمية(

 المخصصات والمنافع. -

 الواجبات الوظيفية.  -

  مات للموارد البشرية.منهجية توفير المعلو -

  مصفوفة التأهيل ودليل الكفاءات -

 ات التأديبيةجراءالإ -

  دليل الاعتزال -

ات الملاعب والأمراض المهنية صابقواعد منح التعويضات لإ -

  والعلاج

  .ات التعاقد مع اللاعبين الاجانب والتجنيسإجراء -

الخاصة بالتسكين على الدرجات  أولالقواعد الانتقالية والجد -

 .الجديدة

ويلاحظ على هذه المخرجات ان اسباب الخصخصة تميزت بالتعدد 

 :ياضية والتي يمكن أن نذكر منهاوالتنوع في مجال الهيئات الر

أنّ القرار الذي أقرته الجمعية العمومية للفيفا في اجتماعها بجنيف  -

لخص البنود واللوائح المنظمة لهذا  قد 2007في يونيو من عام 

بالإضافة  داريالتطوير في الجانب المالي والرياضي والقانوني والإ
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فلخُصت في الحفاظ علي سمعة اللعبة  هدافية أما الأساسإلي البنية الأ

في ملاعبها وتطوير المعايير الخاصة بها والحفاظ  مانوتوفير الأ

 نديةفافية الكاملة لملكية الأعلي سلامة المسابقات وتحقيق مبدأ الش

وضع حد فاصل  نديةالحكومية علي الأ والحد من الهيمنة والسيطرة

من  في الرياضة وتحويل نظامها المحاسبي حترافبين الهواية والإ

الفكري الربحي  طارالمحاسبة الحكومية إلى المحاسبة التجارية في الإ

ركات مساهمة كش نديةوالاسترشاد بمؤشر العمل على طرح هذه الأ

 تتحدث عن رياضيوالابحاث فى المجال ال تعامة بدأت الادبيا

الهيئات الرياضية كمؤسسات يجب ان تدار بالأسلوب العلمي وتنتهج 

العلمية الحديثة بعيدا عن العشوائية إلى الحد من  ساليبالأ

 (.1) البيروقراطية

كون تي يمن الأزمات المالية ال أن الهيئات الرياضية تعاني كثيراً  -

ٌ كبيراٌ أساس ي  فها زيادة المصروفات عن الإيرادات مما يمثل عائقا

 سبيل تقدم المستوى الرياضي.

الدولة ونفقاتها ، إذ إن المجال الرياضي  أموالتقليل استنزاف  -

لزيادة أعداد الهيئات  راً يمثل عبءً على موارد الدولة وذلك نظ أصبح

الرياضية وزيادة متطلباتها ، مما جعل الدولة تعاني من تحقيق الكفاية 

 (.2) لتلك الهيئات الرياضية.

ترتيب أدوار الحكومة والقطاع الخاص لتحقيق أقصى  إعادة -

رجال  أصبحفائدة، وأنه بما حدث من تغير لخريطة المجتمع ف

، والمجال الرياضي تثمارسالأعمال يبحثون عن وسائل جديدة للإ

 فيه.  ستثماريعتبر أحد المجالات التي يمكن لرجال الأعمال الإ

النظر في التشريعات واللوائح المعيقة في مجال العمل في  إعادة -

الهيئات الرياضية ، إذ لا شك بأن اللوائح والقوانين التي تتعامل بها 

لا يتماشى ، وهذا ياضية قد جاوزت في بعضها ربع قرنالهيئات الر

                                                 
. حسن احمد الشافعي و عبد الرحمن احمد السيار ، إستراتيجية الاحتراف الرياضي -1

 (.2009، )الإسكندرية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر ،  1بالمؤسسات الرياضية ، ط
 .80م ، ص1999سمير عبد الحميد ، المصدر السابق ،  - 2
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والعشرين ال مع ظروف ومتطلبات القرن الحادي بأي حال من الأحو

  (.1)والتغيرات المحلية والعالمية

  المجال الرياضي الهيكلة بالخصخصة في إعادةارتباط 

الرياضية بالخصخصة كاسلوب لتطبيق  نديةهيكلة الأ إعادةارتبطت 

ً  2007قرار الفيفا  ظهرت عبر  ن برامج الخصخصة قدأب علما

 بتحويل القطاع العام الى الخاص واعتبرها البعض قتصادالتاريخ الإ

ً لسياسة قتصادآلية انتهجت في المجال الإ ي باعتباره مؤشراً هاما

الدولة والتعبير عن مشاكلها و اقتراح أنسب الحلول لمواجهتها، 

ي قتصادوالمجال الرياضي كما أسلفنا ليس ببعيد عن المجال الإ

 خرىفهو يتفاعل ويتأثر بالمجالات الأ ، خرىالمجالات الأ وغيره من

 أنديةوالخصخصة كعملية تم تبنيها كوسيلة لتطبيق قرار الفيفا فى  .

عملية تحويل المؤسسات الرياضية أو "كرة القدم وقد عُرفت بأنها 

 .  (2)"تحويل ممتلكات إلى القطاع الخاص وأأنشطتها 

الباحثون فى مجال الرياضة المصطلح  أولنلكن فى المفهوم العام ت

المؤسسات الرياضية كمرافق عامة تهدف  تطبيقه على أساسعلى 

 (3)"إلى المصلحة العامة ويمكن أن تحقق الربح في مرحلة تالية أولاً 

واختيار يمكن أن يقبل أو يرفض من  "تكيف واقعي"واعتبروها 

 ( .4)خلال التركيز على الفوائد والتكاليف الفعلية

الرياضية في الدول تختلف  نشطةالتنظيمات والأ إدارةن نظم ولأ

ية والسياسية والاجتماعية وكذلك قتصادباختلاف الدول والأوضاع الإ

السوق وتعتمد على نفسها في  إقتصادالدول المتقدمة التي تتبع نظام 

                                                 
مملكة علي عباس السنداوي ، تحليل الوضع الراهن للاستثمار في الأندية الرياضية ب - 1

( 2003البحرين :)بحث منشور، كلية التربية ، قسم التربية البدنية ، جامعة البحرين ، 
 . 64-63ص

 . 263، ص 2006حسن احمد الشافعي ، المصدر السابق ،  -1
ت المؤسساالاحتراف الرياضي ب استراتيجيةمد السيار ، حسن احمد الشافعي و عبد الرحمن اح - 2

  57( ، ص2009، )الإسكندرية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر ،  1الرياضية ، ط
،  1ية ، طصالح عبد الله المالك ، الاستثمار في الرياضة خصخصة الأندية الرياضية السعود - 3

 . 33-32( ، ص ص2004ع ، )الرياض ، دار الكتاب الحديث للنشر والتوزي
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أو شركات أو  أفراد نديةتمويل أنشطتها وبرامجها حيث يمتلك الأ

المؤسسات التجارية التي تهدف إلى  إدارةمساهمون وتدار بأسلوب 

، بالإضافة إلى الترويج والدعم لسمعة ومكانة  تحقيق الربح المادي

يطاليا يغلب إب نديةالجهات المالكة لها ولتمثيل النموذج نجد فى الأ

، ياضيةالر نديةالأ إدارةي التجاري في ملكية وقتصادعليها الطابع الإ

يمتلكها مساهمون من  نديةعالية من الأ وفي بريطانيا نجد نسبة

ات أو تحاد، ولا تعتمد الإنديةالأعضاء أو غير الأعضاء في هذه الأ

 .ذه الدول على المساعدات الحكوميةفي مثل ه نديةالأ

ية إقتصادوعلى عكس ذلك نجد أن الدول التي كانت تخضع لنظم 

اشتراكية في أوربا الشرقية كانت الدولة هي المصدر الوحيد لتمويل 

الهيئات الرياضية، وبطبيعة الحال تحولت بعد قرار الفيفا إلى نظام 

 ً .أما في دول العالم الثالث فيختلف  السوق بدأت الصورة تتغير تدريجيا

وفي اغلبها تعُد الدولة هي العامل  أخرىالوضع من دولة إلى 

 ( .1)ي والمصدر الرئيس للمساعدات للهيئات الرياضيةساسالأ

 نديةوبناء على هذه التجارب ظهرت بوادر جديدة نحو خصخصة الأ 

ظهر استطلاع أوالمؤسسة الرياضية في بعض الدول العربية ، فقد 

م ، أن 27/8/2007م لغاية 20/8/2007ته قناة الجزيرة للمدة من أجر

والمؤسسة الرياضية في الدول  نديةهنالك غالبية تؤيد خصخصة الأ

( وهم 674( من مجموع )569العربية ، فقد بلغ عدد المؤيدين )

( وهم 105( ،في حين بلغ عدد الرافضين )%84  4يمثلون نسبة )

 ( 2)( 15%  6يمثلون نسبة )

ولكن قدم اللوائح والقوانين المنظمة للعمل بالهيئات الرياضية لا 

ال مع ظروف ومتطلبات المرحلة الحالية يتماشى بأي حال من الأحو

السوق المعيار الذي تنتهجه معظم الدول في  إقتصادنظام  أصبحالتي 

ن تطور المستوى أسبيل تطوير المستوى الرياضي لأنديتها ، كما 

الرياضي للدول التي تعتمد نظام الخصخصة يمكن ملاحظته من 

                                                 
 . 86، ص 1999سمير عبد الحميد ، المصدر السابق ،  -3

1- http ://www.aljazeera . net / news /archive ? archived = 1067154 . 
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لبطولات الدولية، ل تحقيقهاتتمثل في التي خلال الانجازات التاريخية 

بالإضافة إلى السيولة والربحية المتحققة نتيجة اعتماد الخصخصة 

مبررات خلفيتها أنّ  أساسها ، وعلى أهدافكوسيلة ناجحة لتحقيق 

 أخرىسيطرة القطاع العام على الهيئات الرياضية يؤدي بصورة أو ب

الدولة نتيجة زيادة المصروفات عن الإيرادات،  أموالإلى استنزاف 

ومن ثم يشكل عبئا على الدولة ويحد من تطور المستوى الرياضي 

 (1)لهذه الهيئات. 

تعرف الخصخصة في مجال المؤسسة الرياضية بأنها )عملية و

ً فعالاً في تملك و  إدارةالتحول لإدخال القطاع الخاص منافسا

سية نافتالمؤسسات الرياضية إلى جانب القطاع العام من أجل بناء بيئة 

المؤسسات  أداءحرة تسهم في عملية التطوير والارتقاء بمستوى 

 الرياضية(.

 أهداف الخصخصة 
 

،  أخرىالأهداف المرجوة لعملية الخصخصة من دولة إلى تختلف 

 :  2وأهم تلك الأهداف ما يلي

 التنافسية للمؤسسات .رفع الكفاءة والقدرة  -

 تحسين الوضع المالي للدولة . -

ارية الإدالمالية وتقليل حجم القطاع العام ، ومن ثم تخفيف الأعباء  -

 الواقعة على عاتق الدولة.

 .يادة المنافسة، وزتعزيز وتقوية قوى السوق -

 تطوير أسواق المال .و توسيع قاعدة ملكية الأسهم -

ات اج ، وتملك أسهم بعض وحدتحفيز العاملين على العمل والإنت -

 القطاع العام المحولة إلى القطاع الخاص .

 لعامإصلاح الهيكل الإداري والمالي والتسويقي لوحدات القطاع ا -

 ، وإيجاد مناخ شريف وعادل للمنافسة .

                                                 
ة فى فتح الرحمن على محمد صالح ورقة آليات حشد الموارد المالية لنمويل قطاع الرياض -1

 ( إتحاد أصحاب العمل8-3ستثمار الرياضى )صالسودان.ورشة إقتصاديات الرياضة والا
 ( الخرطوم السودان2008نوفمبر )

الخصخصة مالها .. وما عليها !! ، الطبعة الأولى ، دار المكتبي ، دمشق ، :  محمد عمر الحاجي 2
2007 . 
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ي من التواكل والخمول والهروب من قتصادتخليص النشاط الإ -

، لاق والعملأسيسة على القيم والأخوت ،المسؤولية والفساد

 المحاسبة والثواب والعقاب .
 

على الرغم من تعدد أهداف الخصخصة إلا أنه يمكن الإشارة إلى و

 :  1أربعة أهداف رئيسية لها تمثل فيما يلي

 ،تحقيق عنصر الكفاءة والتنمية  إطارأهداف تدخل في   :أولاا  -

 يةقتصادويتحقق ذلك من خلال خلق مناخ تنافسي بين القطاعات الإ

ع طاقية داخل كل قتصادالمختلفة داخل الدولة وكذلك بين الوحدات الإ

لأمر ا اوفي كافة المجالات من إنتاجية وتسويقية ومالية وبشرية ، وهذ

ً على زيادة كمية وجودة الإنتاج والمساهمة في إيجابيينعكس   هيئةتا

وهي أمور من شأنها  أجنبية أموالظروف الدولة لجذب رؤوس 

 على الموازنة العامة للدولة .تخفيف العبء 

ا : - لجة أهداف تتعلق بالهدف المالي ويأتي في مقدمتها معا ثانيا

مة لعاالعجز في الموازنة العامة ، أي التوقف عن دعم تلك المنشآت ا

 . الخاسرة وذلك من خلال تصفيتها إذا كان ذلك هو البديل المتاح

ا : - مج رنايعني منح ب أهداف تتعلق بتوسيع قاعدة الملكية مما ثالثا

ً مقبولاً من الناحية الجماهيرية والسيإطارالخصخصة   اسيةاً شعبيا

 وبخاصة إذا كان الغرض من هذه الأهداف هو تحسين مستوى الأداء

، وقد اعتبرت مصر أن توسيع الملكية ضمن الأهداف الرئيسية 

 للبرنامج .

ا : -  أهداف سياسية وتشتمل على الحد من ظاهرة الفساد رابعا

ن مالإداري واستغلال النفوذ في المال العام بالإضافة غلى الحد 

 . الآثار السلبية التي تحدثها الضغوط السياسية ونقابات العمال

 طرق وأساليب الخصخصة في المجال الرياضي

                                                 
1 Perotti , E., and Guney , S.,: The Structure Of Privatization Plans , 
Financial Management , No. 22 , 2003 .   
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تنقسم طرق وأساليب الخصخصة في المؤسسات الرياضية إلى 

 -قسمين:

الخصخصة الكاملة : طرق وأساليب الخصخصة بطريقة  أولا

 : في المؤسسات الرياضية والإدارة( صول)الأ
والإدارة فلالالالاي المؤسسلالالالاات الرياضلالالالاية  صلالالالاولوتعنلالالالاى خصخصلالالالاة الأ 

المختلفلالاة ، أي انتقلالاال الملكيلالاة العاملالاة إللالاى الخاصلالاة كليلالاة أو كامللالاة مثلالال 

رويج الأسلالالاهم شلالالاراء تلالالا لملالالازاد  البيلالالاع بالتفلالالااوض المناقصلالالاة:]طريقلالالاة ا

الأسلالالالالالالاهم  مسلالالالالالالاتندات الصلالالالالالالارف  الإدارة والمسلالالالالالالاتخدمين  توزيلالالالالالالاع

. وفيملالالالاا يللالالالاي اسلالالالاتعراض هلالالالاذه الطلالالالارق والأسلالالالااليب (1)والكوبونلالالالاات 

 بالتفصيل :

 : Auctionطريقة المزاد 

 تعرض فيه الممتلكات الحكومية للبيع بالمزاد العلني للمؤسسات

ات الرياضية، وتستخدم هذه الطريقة في أوربا الشرقية، والجمهوري

عام ع الالمشاريع المتوسطة أو الكبيرة للقطاالسوفيتية ، وتستخدم في 

 المراد تصفيته وهي غير شائعة في مجال التربية الرياضية.

 : Negotiated saleالبيع بالتفاوض 

ر لسعفي هذه الطريقة المفاوضات مباشرة بين البائع والمشتري على ا

وشروط الصفقة لأي مؤسسة رياضية معروضة للبيع . من عيوب 

 كونها مضيعة للوقت وانخفاض في السعر. هذه تتلخص في

 :Tenderالمناقصة 

ً مختومة وتفتح في وقت معلن و  تؤولوفيها يقدم المزايدون عروضا

 ركات، وتستخدم هذه الطريقة لتجريد شالملكية إلى المزايد الأعلى 

ليها جأ إ، وهي عملية بسيطة وسهلة التطبيق ، تل القطاع العام الناجحة

 مة.لاتهامات السياسية وتتم على مرمى ومسمع العاالحكومة لتجنب ا
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 :Stock Flotationترويج الأسهم 

ق حية النامية للتخلص من قتصاديستخدم هذا النوع في الأسواق الإ

الدولة عن طريق طرح أسهم الحكومة للاكتتاب العام في مجال 

ة المؤسسات الرياضية، وهي شائعة في الدول النامية وليست مقصور

 عليها.

  Management Empbyee buyoutشراء الإدارة والمستخدمين 

ن ل أفي هذه الطريقة يمكن للإدارة والعاملين بشركات قطاع الأعما 

يقوموا بشراء حصة تمكنهم من السيطرة على الشركة أو المؤسسة 

ثمر وهي ليس لها علاقة مباشرة بالمست ،الرياضية في مجال الأنشطة

 هوريات روسيا.الأجنبي وهي شائعة في جم

 : Stock Distributionتوزيع الأسهم 
ى % عل25:10توزع نسبة مئوية من أسهم القطاع العام تتراوح بين 

في المؤسسات  خرىاصة الأالمستخدمين أو المجموعات الخ

 سهم، لتمويل العمال الغير قادرين على تحمل سعر هذه الأالرياضية

في  طريقة يمكن تطبيقها وهي وتعطى حصة لهم في الإدارة الفعلية ،

 المؤسسات الرياضية المختلفة.

  Voucher or coupon privatizationمستندات الصرف أو الكوبونات 
تعطي الحكومة في هذه الطريقة بعض المواطنين سندات صرف أو 

تها بأسهم في ملكية ليمكن لهم مباد يكوبونات ، خصخصة بسعر أسم

مال المستثمر والذي يسيطر  رأسشركات القطاع العام السابقة أو في 

على أسهم الشركة الحقيقة التي تعمل في مجال التربية البدنية 

 (.1)والرياضية

                                                 
وحة أطر)ة :الأندية الرياضيسالم أحمد عبد الفتاح أحمد ، الآثار الاقتصادية والاجتماعية لخصخصة  - 1
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ثانياا: طرق وأساليب الخصخصة بطريقة الخصخصة 

في المؤسسات  ((صولالجزئية))خصخصة الإدارة فقط دون الأ

 الرياضية:

، في المؤسسات الرياضية  صولهي خصخصة الإدارة دون الأ

يمكن تطبيقه في مجال التربية البدنية والرياضية لأنه ينشأ لممارسة و

نشاط واحد محدد ، وهذا المشروع يمكن تطبيقه في إنشاء مؤسسة 

رياضية تختص بنشاط رياضي معين ومحدد ، سواء كانت لعبة 

 إستثمارفي المؤسسات يأخذ شكلان  ستثمارفردية أو جماعية ، والإ

غير مباشر وهو التمويل  إستثمار، و صولالأ إستثمارمباشر أي 

والقروض من البنك لدولي أو الحكومات ، وهذا يمكن استخدامه في 

 : (1)إنشاء وتطوير المؤسسات الرياضية وتفصيله فيما يلي

 : Joint ventureالمشترك  ستثمارمشروع الإ

ً في تزويد يلعب  التمويل عن طريق الائتمان التأجير دوراً أساسيا

ية لازمة لأنشطتها، وقد مالرأس أصولتحتاجه من  المشروعات بما

نظم التمويل ، لأن القروض  هذا النوع من التمويل من أكفأ أصبح

 المصرفية ذات الآجال المحددة ليس لديها قدرة استيعاب كافة

خاصة في المجال الرياضي، لان هناك حدوداً  ستثمارات الإإحتياج

لتمويل بناء المدن الرياضية ، فقد يشترط البنك  الما يمكن اقتراضه

توفيرها، أو أن يشترط  المقرض تقديم ضمانات معينة يصعب

 مساهمة المشروع في عملية تمويل الشراء بنسب معينة قد يؤثر

ع ارتفاع تكلفة توفيرها على مستوى السيولة في المشروع، خاصة م

 صولذات الوقت الذي تخضع فيه هذه الأ ية فيمالرأسال صولالأ

للتقادم نتيجة للتطورات التكنولوجية المستمرة وفى حالات عدم سداد 

 (2)المستحقات تكون عرضة للمصادرة والبيع بالمزاد العلني 

                                                 
 .57م ، ص2009أحمد حسن الشافعي ، عبد الرحمن أحمد سيار ؛ المصدر السابق ،  - 2
 (.27ص 2011)أمال إبراهيم وعبد المنعم إبراهيم  - 2



 إعادة الهيكلةـ ــــــــــــــــــــــــــ ثانيالالفصل 
 

32 

من جانب أخر، فان استحداث صيغ تمويلية جديدة تكون أكثر و

ية حتى يتسنى لها قتصادات التمويلية للوحدات الإحتياجللإ استجابة

التشغيلي بدون إضافة أعباء جديدة على كاهل  التوسع الإنتاجي أو

من أبرز ما أبتدعه الفكر  لذلك يعد التأجير التمويلي المشروع.

فهو يركز  ي والمالي كصيغة للتمويل لها ذاتيتها المتميزة،قتصادالإ

هو الذي يحقق الربح وليس  صولاستخدام الأعلى مفهوم مضمونه أن 

ليس ستخدام أصل ما وذاتها، لذلك فهو وسيلة لتمويل ا الملكية في

في  –إذ أن التملك في نهاية المدة  وسيلة لتمويل شرائه أو تملكه،

المطروحة أمام  ليس إلا أحد الخيارات –الأنظمة التي تجيز ذلك 

 أو الدافع إلى التعاقد بين لوالمستأجر، ومن ثم فليس هو المقصد الأ

  المؤجر والمستأجر.

 نظراً لما تقدمه شركات التأجير لعملائها من تسهيلات كبيرةو

تمتد من الآلات والمعدات  صولللحصول على أنواع متعددة من الأ

 العقارية. لذا صولالنقل والاتصال، إلى الأ والتجهيزات، إلى وسائل

عديد من الدول ، تطوره ومقدرته على أثبت هذا النظام وتقنياته في ال

شركات متخصصة للتأجير، في مجالات متعددة مما زاد حجم  إنشاء

 ً منذ  المشروعات وتنوعها وبالرغم من أن نشاط التأجير كان معروفا

عهود بعيدة إلا أن تطوره وانتشاره قد جاء نتيجة تزايد أحجام 

إلى مصادر أوجه نشاطها، وتزايد حاجتها  المشروعات، وتنوع

وتوسعها في ظل ما  تمويلية أكثر مرونة واستجابة لمتطلبات نموها

 يشهده العالم من تطورات سريعة في تكنولوجيا الإنتاج والتسويق،

ية وحقوق المعرفة. مالرأسال صولوارتفاع تكلفة الحصول على الأ

التأجير ليصبح تأجيراً  ويمكن استخلاص العناصر اللازم توافرها في

اً، يستفاد منه في المنشآت الرياضية بفتح المجال للشركات تمويلي

عن طريق الشراكة الذكية بين  يةإستثمارالكبرى لتهيئة فرص 

المؤسسات الرياضية ومؤسسات التمويل البنكية أو الشركات وتحقيق 

 . للمنشأة ية التي من شأنها تهيئة عائدات مالية جيدةستثمارالأفكار الإ

من ، راقبة الأداء بما يكفل لكافة الأطراف حقوقهايسهم في تشييدها وم
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الاستمرارية في التمويل وتطوير الأداء  الجانب الآخر يضمن

 .اط الرياضي وإتاحة خدماته للجميعوالنش

ية التي تساعد في قتصادالتنمية الإ أدواتوقد اعتبر أحد وسائل و

تحقيق التنمية وهو وسيلة لاقتناء المشاريع الرياضية دون الحاجة إلى 

المال   وعرفه على أنه )أداة تمويلية يمكن من خلالها  رأسإعادة 

الانتفاع بأصل معين دون نقل الملكية وفى نفس الوقت يعتبر اتفاقية 

باني وكل تجارية بين مؤجر ومستأجر على استخدام الأراضي أو الم

خاصة بالأندية أو الإتحادات الرياضية وقد  أصولما يطلق عليه 

 (1)حددت أنواع التأجير التمويلي في الآتي:  

 Finance Lease التأجير التمويلي

  والمستأجر غير قابلة للإلغاء علاقة تعاقدية طويلة الآجل بين المؤجر

Non - Cancelabl للأصل خلال كامل أو معظم العمر الإنتاجي

التمويل مقابل قيمة إيجاريه محددة. المدفوعة خلال مدة العقد معظم أو 

الإيجار بالإضافة إلى هامش ربح مناسب  كامل تكلفة الأصل محل

 .للمؤجر
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 Operating Lease التأجير التشغيلي

عقد قصير الأجلال يغطلاى ملادة تقلال كثيلاراً علان العملار الإنتلااجي المتوقلاع 

المال المسلاتثمر  رأسما قد يطرأ من التغيرات الفنية يسمح باستهلاك و

جلالازءاً محلالادوداً ملالان العملالار  ملالان قبلالال الملالاؤجر لآن فتلالارة التعاقلالاد تغطلالاى

 أن الملالاؤجر يقلالادم بعلالاض الخلالادمات الخاصلالاة ، ي للأصلالالقتصلالاادالإ

عللاى الأصلال والتلاأجير  تلاأمينكالصيانة، كما يتحمل مخلااطر التقلاادم وال

 ، أو تلالاأجير المسلالاتثمر الواحلالاد Direct Lease مباشلالاراً  قلالاد يكلالاون

Single Investor Lease كانت أطلاراف الصلافقة تنحصلار  وذلك إذا

 فلاي الملاؤجر )ماللاك الأصلال( ، والمسلاتأجر )مسلاتخدم الأصلال(، حيلاث

يقلالالاوم الملالالاؤجر بتلالالاوفير كاملالالال قيملالالاة المعلالالادات الملالالاؤجرة ملالالان مصلالالاادره 

وأشترك أكثر حجم العمليات المتعاقد عليها كبيرا،  الخاصة أما إذا كان

  Syndicated Financial ملان طلارف فلاي تمويلال العمليلاة الواحلادة

يكلاون محليلااً إذا  متعدد الأطراف والتأجير قد "فالتأجير في هذه الحالة 

 قام المؤجر في بلد ما بتأجير المعدات إلى مستأجر في ذات البلد

 عقد إدارة مشترك : 

جل إدارة أتدفع له من  تقوم الدولة المضيفة بالتعاقد مع مستثمر أجنبي

 أي مؤسسة رياضية أو مشاركة في ملكية عامة لمؤسسات رياضية.
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 : leasingالتأجير 

يقوم المستثمر بدفع الأجر السنوي للحكومة أو إدارة المؤسسة 

 أو الرياضية والمتفق عليه على أن يقوم بتشغيل أو إدارة المؤسسة

اح مع الاحتفاظ بأرب النشاط الرياضي أو أي مؤسسة رياضية مختلفة

 العملية لنفسه ، وهو شائع في الأنشطة الرياضية.

 : Bootأسلوب البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية 

ل وهذا النوع من أساليب الخصخصة الجزئية يتناسب مع طبيعة الدو

ية ياضالنامية، وإذا طُبق في مجال المؤسسات الرياضية والمنشآت الر

إلى تقدم وازدهار الأنشطة الرياضية ورفع المختلفة سوف يؤدي 

،  المستوى في التدريب الرياضي والإدارة الرياضية وفي المجالين

 قطاع البطولة وقطاع الرياضة للجميع.

جال ي موهذه الطريقة تعد من المشروعات المتعلقة بالبنية الأساسية ف

ق يالتربية البدنية والرياضية ، ويتم تمويله بصفة أساسية عن طر

 لقرضمال الشركة . ويتم سداد ا رأسالتسهيلات الائتمانية وليس من 

 وتكاليف المشروع عن طريق العائد من المشروع .

  Botأسلوب البناء والتملك والتشغيل 

هذا الأسلوب من أساليب الخصخصة الجزئية يتناسب أيضاً مع طبيعلاة 

ة والرياضلاية الدول الناميلاة ، إذ يلاؤدي تطبيقلاه فلاي مجلاال التربيلاة البدنيلا

والمؤسسلالاات الرياضلالاية المختلفلالاة إللالاى تقلالادم وازدهلالاار الرياضلالاة عللالاى 

المسلالالاتوى البطلالالاولي والرياضلالالاة للجميلالالاع ويقلالالادم الكثيلالالار ملالالان المنشلالالاآت 

وهلالاذا الأسلالالوب يسلالاتثمر ، الرياضلالاية التلالاي تلالادعم الممارسلالاة الرياضلالاية 

النشاط بدون اجل معين ولا يلادخل فلاي مرحللاة نقلال الملكيلاة للمؤسسلاات 

الرياضية المختلفة والمنشآت الرياضية، وتقوم الشركة بتدبير التمويلال 

 . (1)اللازم للمشروع ثم تقوم بتشغيل ذلك الأصل لمدة زمنية 

  يجيات الخصخصة في المجال الرياضياسترات
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 ته ،رأسي يحتاج أن نتعمق في دإقتصادأسلوب رغم أن الخصخصة 

 يدقتصاففيه المجال الإ مستقلاً  ولكن المجال الرياضي ليس مجالاً 

وي تربوالمجال السياسي والمجال الإداري والمجال الأمني والمجال ال

 وغيره من المجالات.

إذ أن المجال الرياضي يتعامل مع استراتيجيات يجب أن تتماشى مع 

وسياسته التي لا يجب أن تكون بعيدة أهداف وسياسة المجتمع أهدافه 

 :(1)، وهناك ثلاثة أنماط على الأقل لاستراتيجيات الخصخصة وهي

 الخصخصة الواقعية

مؤقتة لمشكلات  حيث تقدم برامج الخصخصة مقيدة المدى حلولاً  

 عرضطارئة قد تتعرض لها الهيئات الرياضية ، وعلى سبيل المثال تت

ها أغلب الهيئات الرياضية إلى أزمات مالية تعرض أنشطتها وبرامج

ت إلى يئاإلى الانهيار أو إلى انخفاض مستوى الأداء مما يدفع بتلك اله

 شكلةالبحث عن طريقة أو حل سريع وعاجل لمواجهة تلك الم محاولة

أو التنازل عن  صول، فتلجأ على سبيل المثال إلى بيع بعض الأ

به بعضها للغير من أجل الكسب المادي فتقوم بعمل محلات أو ما شا

تقوم  أخرىذلك من أجل حل تلك المشكلة المؤقتة ، وهناك هيئات 

بخصخصة الخدمات في الهيئة بالإضافة إلى رسوم استخدام لتلك 

ض بهذه على حل المشاكل المؤقتة التي تتعرالخدمات والتي تساعد 

 لها الهيئة. 

 الخصخصة المؤقتة

وهي الخصخصة التي تهدف إلى تحقيق أهداف قصيرة المدى على 

الاتجاهات السياسية وخاضعة لأهداف سياسية مباشرة وان لم تكن 

معلنة بالضرورة وتهدف إلى إرضاء مجموعات معينة من الناخبين 

أو مكافئة أصدقاء برغم ما قد يتبع ذلك من تأثيرات طويلة الأجل ، 

ت لعبة الانتخابات تلعب أصبحستوياتها والهيئات الرياضية بجميع م

ً  كبيراً  دوراً  في إدارتها ، في كل مرحلة انتخابية تأتي عملية  وأساسيا

المكاسب الشخصية والسعي إلى الحصول على مقاعد الإدارة في 
                                                 

 . 88-85م،ص1999سمير عبد الحميد؛ المصدر السابق ، -2
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وهذا أن كان لا يمثل الأغلبية ، ولكن يأتي البعض بتقديم  ولالمقام الأ

ات التي تساعده على تحقيق والهيئ شخاصكثير من المميزات للأ

 أهدافه.

 (1) الخصخصة البنائية:

ت تغير دائم في العلاقات بين الهيئا أحداثوهي التي تهدف إلى  

ً  المختلفة أكثر من كونها سبيلاً  مشاكل ال لحل عدد كبير من تكنوقراطيا

 المحددة.

ومن أنماط الخصخصة البنائية ما يرتبط بإعادة هيكلية دائمة  

 فرادللتنظيمات والهيئات بحيث تؤدي مجموعة الحوافز المقدمة للأ

والجماعات إلى تشجيع المزيد من الاعتماد على القطاع الخاص 

والأثر المنشود لذلك هو إعادة توزيع المسؤوليات بين مؤسسات 

نع القرار من دائرة الحكومة إلى دائرة المجتمع بحيث تنتقل عملية ص

 (2)القطاع الخاص. 

ولكلالان اسلالاتراتيجية الخصخصلالاة هلالاي تكيلالاف واقعلالاي ملالارتبط بمتطلبلالاات  

 وفلالالالاق هلالالالاذه إذ يلالالالاتم رسلالالالام اسلالالالاتراتيجية الخصخصلالالالاةالوضلالالالاع اللالالالاراهن 

لهيئلاة المتطلبات والأهداف المراد تحقيقها مع الأخذ بالاعتبار ظروف ا

أو المؤسسلالاة الرياضلالاية ، وان الخصخصلالاة اختيلالاار يمكلالان أن يقبلالال أو 

يلالارفض وذللالاك ملالان خلالالال التركيلالاز عللالاى الفوائلالاد تطبيقلالاات التمويلالال فلالاي 

 المجال الرياضي 

  

                                                 
حافة رة للصمحمد صبحي الاتربي ، مدخل إلى دراسة الشركات الاحتكارية المتعددة الجنسيات، دار الثو -1

 .بتصرف المؤلفون35-25، ص1977، والنشر ،بغداد 

لح عبد مة فا/. بول هيرست، وغراهام طومسون، ما العولمة : الاقتصاد العالمي وإمكانات التحكم ، ترج -1
 . بتصرف المؤلفون2001الجبار ، سلسلة عالم المعرفة ، مطابع السياسة ، الكويت، 
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 الرياضية إلى شركات مساهمة نديةتحويل الأ

الرياضية إلى شركات مساهمة لابد من تقييم كامل  نديةولتحويل الأ

بما  والميزانيات السابقة كمشروع من واقع والتكاليف الفعلية للنادي

المملوكة للنادي ويشمل ذلك اللاعبين والمنشآت  صولفي ذلك الأ

ين والأعضاء المشتركين الذين يمثلون الجمعية داريوالملاعب والإ

 ر الطرق المختلفة للتقييم من حيث:العمومية مع الأخذ في الاعتبا

 طريقة تقييم التدفقات النقدية. -

 . صولطريقة تقييم الأ -

 . طريقة حساب الأرباح -

  . طريقة رسملة الأرباح -

ومن ثم وعند الوصول إلى قيم محددة عبر تلك الطرق يتم تحديد 

القيمة العادلة لحقوق الملكية للشركاء ويتم ذلك بتاريخ محدد وهو 

وضع المعايير المحاسبية من  ثم يمكن . التي يتم فيها التقييمالفترة 

 صولاختلاف قيمة الأواقع الوضع القانوني الجديد للشركة من حيث 

 الرياضية إلى نديةوالدافع الرئيسي لتحول الأ،  وحصص الشركاء

النادي.  أنشطةلتسيير  موالتدفق الأ هو استمرارية شركات مساهمة

 بعدة مبررات من أهمها: وهذا الدافع تدعمه

صعوبات في تمويل مشاريعها الحالية  تعاني نديةكثير من الأ أن

الأهلي  لوالمتوقعة وذلك بسبب نقص في التمويل الحكومي والعم

للبحث عن مصادر تمويل خارجية  نديةوبسبب هذا الوضع تضطر الأ

توفر لها الدعم اللازم لإتمام مشاريعها. ومن أهم هذه المصادر  أخرى

،  2007لفيفا امساهمة، بسبب قرار شركات الخارجية: التحول إلى 

سيترتب عليه الكثير من التحولات المهمة والجذرية  جراءهذا الإو

للشركات العالمية العملاقة  الرياضية نديةالتي من أهمها فتح باب الأ

الرياضية  نديةجديدة لتمويل الأ وكذلك إيجاد أمواردذات الخبرة، 

وعليه يجبا العمل على اتخاذ قرارات حيوية وجوهرية تساعدها 

 لمواجهة هذا الوضع الجديد. 

  ومن ضمن هذه القرارات
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ه طريقبة حتى تدار داريالإ الرياضية نديةهيكلة تنظيمات الأ إعادة -

 علمية مؤسساتية حديثة،.

 التنافسي. تقوية موقع النادي -

 على الرياضية ليست نديةهناك عدة أسباب جعلت المنافسة بين الأ -

 موقفه المالي وكذلكموقع النادي في الدوري التنافسي  أساس

يقلل  سوف جراءبأن هذا الإ شكك المهتمين بالرياضة، فلقد الولاء  -

زيد الرياضية والمنتخبات الوطنية ولكنه سي نديةمن الولاء للأ

حول ا من أسهم الشركة مملوك من العامة، قرار التطالما أن جزء

وجود اسم الشركة في سوق الأسهم ات المصاحبة له وجراءوالإ

 يعتبر أداة تسويقية ودعائية قوية، 

رغبة كثير من ذوي الكفاءات العالية العمل في شركات تدار  -

 (1بقوانين وأنظمة واضحة مثل الشركات المساهمة.

 الرياضية إلى شركات مساهمة نديةمعوقات تحويل الأ

إلى  حولالرياضية للت نديةأن من أهم الأسباب الرئيسية التي تعيق الأ

 :شركات مساهمة 

. الشركات في تحقيق أرباح سنوية معقولة إخفاق هذه الخوف من -

 هذا ومجالس ادراتها متخوفين من نديةيجعل الكثير من أعضاء الأ

 القرار الاستراتيجي.
تخوف المهتمين لأمر الرياضة من تحولها إلى أداة ربحية بدلاً من  -

 (2)ها التربوية. أهدافاستخدامها من قبل الدولة لتحقيق 

 الآثار المالية للتحويل :

الرياضية إلى  نديةأن قرار تحويل الأ يينقتصاديعتبر الخبراء الإ

 نشطةعلى استمرارية التمويل للأ إيجابيله تأثير  شركات مساهمة

                                                 
ورة ار الثالاحتكارية المتعددة الجنسيات، دمحمد صبحي الاتربي ، مدخل إلى دراسة الشركات  -1

 .بتصرف المؤلفون35-25، ص1977للصحافة والنشر ،بغداد ، 
قدم ة الامال محمد ابراهيم بحث رؤية استراتيجية للمخاطر والمهددات لخصخصة بعض اندية كر -2

و رافية نحاستش بالوطن العربي المجلد الاول المؤتمر العلم الرياضي السادس للرياضة والتنمية نظرة
 2009ابريل  41-28الالفية الثالثة ص
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عندما تعتمد على التمويل  حيانالتي تعانى من عجز في اغلب الأ

 الحكومي .

في أغلب الأحوال يصبح لأعضاء النادي الحق في شراء نسبة من و

 ً فيها مما يزيد من ولائهم لها  الأسهم المطروحة في الشركة ملاكا

 أداءويشجعهم على العمل فيها بإخلاص مما يترتب عليه ارتفاع 

 الشركة.

محترفة متخصصة بعكس  إدارةتدار الشركات المساهمة من خلال 

الرياضية العادية التي تعتمد على المتطوعين دون  نديةالأ إدارات

 تحديد شروط للكفاءة في مقابل شروط الولاء.

يمكن للشركات المساهمة توسيع أنشطتها باستخدام سوق الأسهم 

ً كممول رئيسي. في الغالب  تقوم الشركات بتنويع أنشطتها بعد  أيضا

الرياضية المساهمة كأداة تسويقية  نديةالتحول. واستغلال شهرة الأ

 للمنتجات أو خدمات الشركة.

الرياضية إلى شركات تدفع يمكنها الاقتراض من  نديةبعد التحول للأ

البنوك بسبب توافر عدة مصادر راغبة في إقراض الشركات 

على المعلومات المطلوبة عن الشركات  المساهمة، سهولة الحصول

 المساهمة في أقل وقت وأقل تكلفة.

 ية للتحويل:قتصادالآثار الإ

 نديةية الناجمة عن تحويل الأقتصادالآثار الإ دراسة بمكان هميةمن الأ

الرياضية إلى شركات مساهمة حتى تتم معرفة مدى إمكانية إسهام 

 نديةية التي تواجه الأقتصادهذا التحول في حل بعض المشكلات الإ

 الرياضية تم التوصل إلى ما يلي:

 إيجابيله تأثير  الرياضية إلى شركات مساهمة نديةتحويل الأ -

بشكل عام حيث إن الشركات المساهمة تؤسس  قتصادكبير على الإ

كبير لكي  مالرأسغالبا عن طريق مجموعة كبيرة من المؤسسين ب
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تعمل في مشاريع عملاقة )مثل مشاريع الطاقة والاتصالات( حيث 

 القيام بهذه الأعمال. فرادمن الصعب على الأ

 الرياضية إلى تقديم، نديةهذا النوع من الشركات تساعد الأ -

 سوقالخدمات الضرورية للمستفيدين والعملاء. إضافة لذلك تعتبر ال

ين المستخدمة من قبل المستثمر المالية للدولة أحد أهم المقاييس

 ويةق. لذلك فإن وجود سوق مالية قتصادالأجانب لمعرفة مدى قوة الإ

 يدالمالي الج داءتحتوي على المئات من الشركات العملاقة ذات الأ

لة هوبكل س جنبيةات الأستثمارسيساعد الدولة كثيراً في استقطاب الإ

 ويسر. 

لمساهمة ستساعد على الرياضية إلى شركات ا نديةتحويل الأ -

 دارةخفض نسبة البطالة في وتشغيل المتخصصين في مجال الإ

وبشكل ملحوظ وذلك لعدة أسباب من أهمها: التوسع  الرياضية

والانتشار المتوقع لهذه الشركات، زيادة عدد الشركات المساهمة 

ستزيد ثقة المستثمرين الأجانب في البلاد وبالتالي ستزيد حجم 

الواردة، ارتفاع إقبال الكفاءات على العمل مع الشركات  موالالأ

 (1) المساهمة.

ى ل وهالرياضية المعنية بالتحو نديةات مقترحة للأإجراءوعليه هناك 

ت أنها تستطيع أن تساهم في تشجيع الشركات إلى التحول إلى شركا

 مساهمة من خلال تبني المقترحات التالية: 

 متكاملةنشاء سوق مالية إالإسراع في  -

 نديةات المتعلقة بتحوّل الأجراءإعداد دليل واضح يشرح الإ -

 .الرياضية إلى شركات مساهمة

 إلى الراغبة في التحوّل نديةات المطلوبة من الأجراءتسهيل الإ -

 مساهمة.

 السماح للمستثمرين الأجانب بالمشاركة في سوق الأسهم. -

الراغبين في فتح  شخاصات المطلوبة من الأجراءتسهيل الإ -

مكاتب استشارية متخصّصة )مستشاري الاكتتاب(، السماح 

 ببيع أسهمها في سوق الأسهم. جنبيةللشركات الأ

                                                 
 1، ط حسن أحمد الشافعي ؛ الخصخصة الإدارية والقانونية في التربية البدنية والرياضية -1

 (.2006:)الإسكندرية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، 
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 داريبما فيها القرار الفني والإ نديةالرياضية للأ دارةالإ فصل -

 (1)عن الملكية الخاصة بمالكي الأسهم 

 الرياضية. نديةمؤهلين لقيادة الأ أشخاصانتخاب  -

ة عن ة، نشر معلومات كافيداريالإ المنشآتهيكلة تنظيمات  إعادة -

لي، حضور برامج تدريبية منشآتهم ووضعها الما أنشطة

بالموضوعات  التي قد تساعدهم على زيادة معرفتهم،متخصّصة

 المتعلقة بالتحوّل والاكتتاب، وزيادة حجم منشآتهم.

 الدليل المالي والمحاسبي

ل ات المناسبة أو المعموجراءالسياسات والإوهو يهدف إلى تحديد 

صياغتها أو تحسينها في دليل عملي ومرن يعكس  إعادةبها، و

 ملهاقد يشالتي المخرجات ، ولبات المالية والمحاسبية للمؤسسةالمتط

 :تتمثل في  النظام واللوائح والدليل المالي والمحاسبي

  . الدليل المالي والمحاسبي أهدافمقدمة عن  -

 .ات المالية جراءالسياسات المالية والإ -

 . ات المحاسبيةجراءالسياسية والإ -

 .المهام والتقارير  -

 .الأمن والمواصفات  -

  .تصنيف الحسابات -

 . أسس إعداد وتصنيف الموازنة السنوية -

  .ات الإغلاق السنوي للحساباتإجراء -

 . ات التعديلات المحاسبية ونهاية السنة الماليةإجراء -

  .تعامل مع المستندات والسجلاتات الإجراء -

 . ات المؤسسة الماليةإجراء -

ة ومنهجية داريوالإ جدول ومصفوفة الصلاحيات المالية -

 التفويض

 .نظام الخزينة  -

 .الموارد والرقابة على تحصيلها  -
                                                 

 1، ط ة والرياضيةحسن أحمد الشافعي ؛ الخصخصة الإدارية والقانونية في التربية البدني -1
 (.2006:)الإسكندرية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، 
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 .المصروفات التشغيلية  -

 .ية والمشاريع مالرأسالمصروفات ال -

 .الموجودات  إدارة -

 .الرواتب ومصروفات الموظفين  -

 .ات تسوية حساب البنك إجراء -

 . موالفائض الأ إدارةمنهجية  -

 التقارير المالية.  إدارة -

 . موالفائض الأ إدارةات إجراء -

 إعداد الميزانية.  -

 نظام الإيرادات.  -

 ات المشتريات إجراء -

 ات المناقصات. إجراء -

ات إعدادها واعتمادها إجراء) ناديالموازنات السنوية لل -

 وتنفيذها(. 

 . صولات التخلص من الأإجراء -

  ات محاسبة التكاليف.إجراء -
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 المخاطر إدارةدليل 

ات التلالالادقيق إجلالالاراءوهلالالاو يهلالالادف إللالالاى صلالالاناعة أنظملالالاة وقائيلالالاة تحلالالادد 

صلالالاياغتها أو  إعلالالاادةوالمراجعلالاة والتعاملالالال ملالالاع المخلالااطر المسلالالاتجدة، و

تحسلالاينها فلالاي دليلالال عمللالاي وملالارن يعكلالاس المتطلبلالاات اليوميلالاة والفجائيلالاة 

 إدارةقلالاد يشلالاملها نظلالاام وللالاوائح ودليلالال التلالاي المخرجلالاات ، و للمؤسسلالاة

 المخاطر.

 (.المخاطر إدارةتدقيق  -داريات التدقيق الداخلي)المالي والإإجراء .أ

 . صولات التخلص من الأإجراء .ب

 لائحة مكافحة الاحتيال والتصرف في حال المخاطر.  .ج

 لائحة وسياسات الإفصاح عن المعلومات المهمة .د

)ويشلالامل : منهجيلالاة الالتلالازام بخطلالاة التلالادقيق  ميثلالااق التلالادقيق اللالاداخلي .ه

 كتابلالالاة التقلالالاارير السلالالانوية ، وصلالالافات الملالالادقق وواجباتلالالاه ، وطلالالارق

الخاصلالالالاة بالتلالالالادقيق ، وطلالالالارق مراجعلالالالاة مخلالالالااطر علالالالادم المطابقلالالالاة 

 .المتكررة(

 .ات السلامة والأمن والحمايةإجراء .و

 .المخاطر إدارةات إجراء .ز

 .من خلال الخطة الاستراتيجي موالالأ إدارةآليات ضمان  .ح

 داراتوالخطط الطارئة لكل الإ .ط
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 ة بالمؤسسةداريأدلة العمل الداخلية لمختلف التقسيمات الإ

المعملالاول ات المناسلالابة أو جلالاراءوهلالاو يهلالادف إللالاى تحديلالاد السياسلالاات والإ

متطلبلاات  وتحسينها في دليل عملي ومرن يعكسصياغتها  إعادةبها، و

قلالالاد التلالالاي المخرجلالالاات ، و عملالالال التخصصلالالاات والتقسلالالايمات للمؤسسلالالاة

متطلبلالالاات العملالالال ، ملالالاة والللالالاوائح للالالادليل العملالالال اللالالاداخليتشلالالاملها الأنظ

  للمؤسسة التشغيلية والاستراتيجية وحسب العناصر التالية:

 .العمليات الرئيسية وضع رؤية كل قسم وتسلسل -

وخطلالالاط مبنيلالالاة عللالالاى السياسلالالاات والاسلالالاتراتيجيات  أهلالالادافتأسلالالايس  -

 .القابلة للقياس

 الرئيسية للمؤسسة وطرق قياسها. داءتحديد مؤشرات الأ -

بحيث تضمن  إدارةية لكل نتاجطرق وآليات تنظيم متطلبات الإ -

  توفر الخدمات بالسرعة والجودة والتكلفة المناسبة.

الخدمة /كفاءة بدون الإخلال بجودة المنتجالعمل ب إدارةات إجراء -

 .المؤسسة إداراتمن مختلف 

العليا  دارةأو الإ إدارةآليات تنفيذ الخطط المستجدة من مجلس  -

  للمؤسسة ومتطلبات التحسين.
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 شكلات التمويل في المجال الرياضيم

ي في الرياضة نتيجة للتركيز في النموذج قتصادضعف الهيكل الإ -

لتنميلالاة فلالاي لفلالاي قيلالاادة القطلالااع الحكلالاومي  اللالاوطن العربلالايالمطبلالاق فلالاي 

% فلاي الوقلات اللاذي تقبلاع فيلاه 80أكثلار ملان  بملاا يمثلالالقطاع الرياضي 

% المتبقيلالاة فتعتملالاد عللالاى 20لويلالاات الدوللالاة إملالاا اأولالرياضلالاة فلالاي زيلالال 

وحتلاى هلاذه تعتملاد ،  يكالتسلاويق فلا خلارىالمصلاادر الأالتمويل الذاتي و

التلالالاي تعلالالاانى بسلالالابب نقلالالاص  - ولفلالالاي المقلالالاام الأ -عللالالاى البنيلالالاة التحتيلالالاة 

 .كالأمن والتعليم والصحة خرىية الأساسالخدمات الأ

 من الدولة والقطاع الأهللاي عدم التحديد الدقيق لأدوار وأوزان كلًا  -

فلالاي تمويلالال الرياضلالاة حيلالاث للالام يلالاتم وضلالاع المعلالاايير الفنيلالاة اللازملالاة التلالاي 

ن نشلالااطاً معينلالاا نجلالاح فلالاي تسلالاييره القطلالااع الحكلالاومي أو أوضلالاوح تبلارز ب

  . العكس

التخلالابط فلالالاي اتخلالااذ القلالالارارات الماليلالالاة المرتبطلالاة بالجوانلالالاب الفنيلالالاة  -

ة للمشاركات الخارجية وفى المجلاال تشلاير كثيلار ملان القلارارات داريالإ

إلى عدم وضوح المنهجية في اتخاذ هلاذه القلارارات وعلادم تحديلاد هويلاة 

من المسئول ؟ ومن يحاسب من وكيف يتم ذلك مما يمكلان إن يكلاون للاه 

الرياضلاة وعلادم توظيفهلاا فلاي الاتجلااه  أملاوالية سيئة وهدر إقتصادآثار 

 الصحيح .

ات الرياضية فالبعض له تحادزانية الرياضة بين الإسوء توزيع مي -

 .نصيب الأسد والأخر لا يجد مال لتسيير أنشطته

تميزت الدوافع للخصخصة بالتعدد والتنوع في مجال الهيئات ولقد 

 الرياضية والتي يمكن أن نذكر منها ما يأتي:

فلاي اجتماعهلالاا بجنيلاف فلالاي  االقلارار اللالاذي أقرتلاه الجمعيلالاة العموميلاة للفيفلالا

اللالاذي لخلالاص البنلالاود والللالاوائح المنظملالاة لهلالاذا ، و 2007يونيلالاو ملالان علالاام 

بالإضلاافة  داريالتطوير في الجانلاب الملاالي والرياضلاي والقلاانوني والإ

فلخُصت في الحفاظ علي سمعة اللعبلاة  هدافية أما الأساسإلي البنية الأ

بهلالاا والحفلالااظ فلالاي ملاعبهلالاا وتطلالاوير المعلالاايير الخاصلالاة  ملالاانوتلالاوفير الأ

 نديلالاةعللالاي سلالالامة المسلالاابقات وتحقيلالاق مبلالادأ الشلالافافية الكامللالاة لملكيلالاة الأ
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وضلالاع حلالاد ، و نديلالاةالحكوميلالاة عللالاي الأ والحلالاد ملالان الهيمنلالاة والسلالايطرة

في الرياضة وتحويل نظامها المحاسبي  حتراففاصل بين الهواية والإ

الفكلالاري  طلالاارملالان المحاسلالابة الحكوميلالاة إللالاى المحاسلالابة التجاريلالاة فلالاي الإ

كشلاركات  نديلاةالربحي والاسترشاد بمؤشلار العملال عللاى طلارح هلاذه الأ

مسلالالااهمة عاملالالاة وعليلالالاه تلالالام صلالالاياغة دوافلالالاع الخصخصلالالاة فلالالاي المجلالالاال 

 الرياضي فيما يلي:

ت الهيئلاات الرياضلاية أصلابحوالكفاءة، فقد  دارةضرورة تحسين الإ -

العلميلاة الحديثلاة  سلااليبمؤسسات تدار بالأسلوب العلمي وتنتهج الأ

 (.1)العشوائية ساليبوبعيدة عن إتباع الأ

السلالاعي إللالاى الحلالاد ملالان البيروقراطيلالاة، وهلالاذا الأسلالالوب يمثلالال عائقلالااً  -

تلك الهيئات، فإذا كلاان لهيئلاة ملاا تصلاوراً للتطلاوير  إدارةخطيراً في 

أو التحلالاديث عليهلالاا إتبلالااع علالادة طلالالارق وانتهلالااج أكثلالار ملالان أسلالالالوب 

 (.2)بالموافقة عليه إقناع من يملك القرار محاولةل

ن ملالان الأزملالاات الماليلالاة التلالاي يكلالاو الهيئلالاات الرياضلالاية كثيلالاراً  تعلالااني -

 في ها زيادة المصروفات عن الإيرادات مما يمثل عائقاٌ كبيراٌ أساس

 سبيل تقدم المستوى الرياضي.

ي إذ إن المجلالاال الرياضلالا ؛ الدوللالاة ونفقاتهلالاا أملالاوالل اسلالاتنزاف تقليلالا -

لزيلالاادة أعلالاداد  لدوللالاة وذللالاك نظلالاراً يمثلالال علالابءً عللالاى ملالاوارد ا أصلالابح

ن ملاالهيئات الرياضية وزيلاادة متطلباتهلاا ، مملاا جعلال الدوللاة تعلااني 

 تحقيق الكفاية لتلك الهيئات الرياضية.

، ترتيب أدوار الحكومة والقطاع الخاص لتحقيق أقصى فائدة إعادة -

رجلاال الأعملاال  أصلابحوأنه بما حدث من تغيلار لخريطلاة المجتملاع ف

، والمجلالاال الرياضلالاي يعتبلالار سلالاتثمارجديلالادة للإ يبحثلالاون علالان وسلالاائل

 فيه.  ستثمارأحد المجالات التي يمكن لرجال الأعمال الإ

النظر في التشريعات والللاوائح المعيقلاة فلاي مجلاال العملال فلاي  إعادة -

الهيئلاات الرياضلاية ، إذ لا شلاك بلاأن الللاوائح والقلاوانين التلاي تتعاملالال 

قلارن ، وهلاذا لا  بها الهيئات الرياضية قد جلااوزت فلاي بعضلاها ربلاع

                                                 
الاحتراف الرياضي بالمؤسسات  استراتيجية. حسن احمد الشافعي و عبد الرحمن احمد السيار ، -1

 (.2009، )الإسكندرية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر ،  1الرياضية ، ط
 .80ص م،1999 السابق،در المص الحميد،سمير عبد  - 1
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يتماشلالالاى بلالالاأي حلالالاال ملالالان الأحلالالاوال ملالالاع ظلالالاروف ومتطلبلالالاات القلالالارن 

الحلالالاادي والعشلالالارين والتغيلالالارات المحليلالالاة والعالميلالالاة فيملالالاا يخلالالاص 

 (.1)التمويل وفقا للهيكلة الحديثة 

 المال في المجال الرياضي إدارةمشاكل 

 :وهي ترجمة حرفية  الوضوح،وتعنى الافصاح و الشفافية

 وأة يإقتصادالمجالات سياسية او  في كل كثيراً مباشرة ، تستخدم 

نظمة ت كلمة تؤرق مضاجع جميع الأأصبحغيرها، حيث 

 ية وحتى الرياضية في العالم.قتصادالسياسية والإ

داة لمحاربة الفساد أفالشفافية تعد أحد أهم مبادئ الحوكمة وهى 

عقد صفقات الفساد الترابيزة ،  ييعن الشفافيةوالاختلاسات. فغياب 

لطة لصالح فئة تعمل في الخفاء ووجودها يصعب إساءة استخدام الس

 -: تهدف إلى يوه

محليلاة  اتإتحادو أة مبيأولمؤسسات الرياضة  إدارةتحسين صورة  -

 أنديةودولية و

بهلالاا  نلالااديونشلالار القلالايم الفاضلالالة التلالاي ت الإصلالالاح ومناهضلالاة الفسلالااد -

 المواثيق في المجال الرياضي. 

والقلالايم  المبلالاادئتنميلالاة ثقافلالاة المجتملالاع فلالاي مجلالاال الإصلالالاح ونشلالار  -

للالاى إيجلالااد مجتملالاع رياضلالاي خلالاال ملالان جميلالاع أشلالاكال الفسلالااد إالداعيلالاة 

 ومناهضة سوء استعمال السلطة.

رسلاة تفعيل كافة القوانين والقرارات الداعمة لمماالى سن وإالسعي  -

 .مال الرياضة  إدارةلشفافية في مجال 

 ملالاال إدارةتحديلاد ملالاواطن القصلاور التشلالاريعي واللائحلاي فلالاي مجلاال  -

 الرياضة .

تها رأسلالاالكشلالاف علالان ملالاواطن الفسلالااد فلالاي المجتملالاع وتشخيصلالاها ود -

  والبحث عن أسبابها واقتراح وسائل علاجها وتلافيها.

                                                 
رين ة البحعلي عباس السنداوي ، تحليل الوضع الراهن للاستثمار في الأندية الرياضية بمملك - 2

 . 64)-63ص 2003:)بحث منشور، كلية التربية ، قسم التربية البدنية ، جامعة البحرين ، 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/20898/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/20898/posts
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نسترجع قضايا كرة القدم في العلاالم ابتلاداء ملان اللجنلاة التنفيذيلاة وعندما 

الإيطلاالي  تحلاادات الكرة في العالم وخاصلاة الإإتحادبكل  للفيفا ومروراً 

عمالقلالاة بطاحلالات أوقضلالاية التلاعلالاب الكبيلالارة فلالاي نتلالاائج المباريلالاات والتلالاي 

ورملاوز كبيلالارة فلاي خارطلالاة الكلارة الايطاليلالاة نلاتعلم الكثيلالار ملان اللالادروس 

ملاام القلاانون ويجلاب أن ينفلّاذ القلاانون بكلال شلافافية أنلاه لا كبيلار أوالعبلار و

ولا يجلاب بلاأي  ات ،تحلاادعلى الجميع ومهما كان انعكاس ذلك عللاى الإ

حلالالاال ملالالان الأحلالالاوال التسلالالاتر عللالالاى أي قضلالالاية بحجلالالاج مهملالالاا كانلالالات لأنّ 

معينلالالاة اعظلالالام فلالالاي  إدارةالافصلالالااح علالالان أي ذنلالالاب ارتكبلالالاه شلالالاخص او 

ً مهما كانلات الحجلاج ، واللايكم )قاموس الشفافية( من التستر عليها   أيضلاا

 قضية المراهنات الاخيرة في آسيا وتبعاتها .

 ي الرياضي على التبرعات والرعايةاعتماد التمويل ف 

أن أنديتنا في مجملها تقوم على التبرعات أو الرعاية، في الوقلات اللاذى 

 والكيفية التي ننشئ بهلاا شلاركات مسلااهمة حترافنتخبط فيه لتطبيق الإ

نفسلاها اللاى شلاركات فقلاد  نديلاةعلان تحويلال الأ فضلالاً  نديلاةالأ أموالتدير 

رؤية واضحة فلاي  هناككون تن أقلام دون ونشطت الأ دراساتتعدد ال

التلاي تلارتبط  نديلاةالتطبيق مما يجعل الخوض في التفاصلايل المخفيلاة للأ

باتخلالااذ القلالارار الملالاالي وضلالابط اللالادخل والمنصلالارف ملالان الميزانيلالاة أملالاراً 

والملادربين والكيفيلاة التلاي  صعباً، فيما يتعلق بلاأجور وعقلاود اللاعبلاين ،

تكلالااد الصلالاحافة  دخلالاول المباريلالاات والتسلالاويق والرعايلالاة أملالاوالتلالادار بهلالاا 

ً  – تلالاذكرنا الرياضلالاية بطلالاابع بلالاأن السلالالوك الفاسلالاد لا يلالازال يتسلالام  - يوميلالاا

، ذات اللالادخل غيلالار المحلالادود، بيلالاد أن ملالاا  الرياضلالاية نديلالاةقلالاوى فلالاي الأ

ي من قبضة الدوللاة وهلاو قتصادمن التحرر الإ الرياضية نديةشهدته الأ

 2007اللادولي لكلارة القلادم )فيفلاا( ملان خلالال القلارار  تحلاادما يرنو له الإ

الرياضلالاية  نديلالاةويؤسلالاس لتحويلالال الأ حتلالارافالقاضلالاي بتطبيلالاق نظلالاام الإ

فضلالاح الفسلالااد وزيلالاادة و اللالاى شلالاركات مسلالااهمة ، وممارسلالاة الشلالافافية ،

اللالاوعي بالتكلالااليف المترتبلالاة عليلالاه. أشلالاعلت هلالاذه الاتجاهلالاات، ، موجلالاة 

 مناهضة للفساد، تنتشر في كل أنحاء العالم 

 : عدم استخدام التكنولوجيا في رصد الدخل والمنصرف 
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الاتهاملالاات تظلالال مؤشلالارات للفسلالااد  أثبتلالات التقلالاارير الوطنيلالاة ، أن جميلالاع

ن قوائمنلالاا لا تعتملالاد عللالاى حقلالاائق وأرقلالاام، ، لأ لكنهلالاا لاتضلالاع يلالادها عليلالاه

 ويعلالازى ذللالاك لعلالادم اسلالاتخدام التكنولوجيلالاا تتميلالاز بالشلالافافية والوضلالاوح

ً ،  فالتكنولوجية قلاد اسلاهمت فلاي كشلاف تلاورط العديلاد الشخصلايات  أيضلاا

ب معلوملاات والمسؤولين، سواء بلادون قصلاد أو بتعملاد تسلاري الرياضية

مسلالالاؤولين، أو للمنافسلالالاة ، بغلالالارض اسلالالاتبدال بعلالالاض ملالالان ال للصلالالاحافة

ت ذات أصلالالابح. وعليلالالاه يمكلالالان القلالالاول إن ثلالالاورة المعلوملالالاات والصلالالاراع

أن  دراسلالااتوقلالاد اثبتلالات ال، جلالاانبين للمسلالاؤولين المتلالاورطين فلالاي السلالاوق 

 نديةالأ إدارةهناك أسباب عديدة تؤدي بالكثير من العاملين في مجالس 

إلى الحصول على دخول خفية، بممارسلاتهم أعملاالاً لحسلاابهم الخلااص، 

ن خدملاة النلاادي قلاد تقتطلاع أعمال التلاي يقوملاون بهلاا حيلاث من خلال الأ

من زمنهم الكثير في الوقت الذى يعمللاون فيلاه كمتطلاوعين ، فلاي مقابلال 

انخفلالااض مسلالاتوى المعيشلالاة، ومواجهلالاة أعبلالااء التضلالاخم، وعلالادم القلالادرة 

النلاادي  أموالوالاضطرار. الى الاختلاسات من على الهجرة للخارج، 

اللالالالاذى ملالالالان الاصلالالالال لا توجلالالالاد لديلالالالاه موازنلالالالاة معروفلالالالاة تحلالالالادد اللالالالادخل 

 .والمنصرف

 تحمل مؤهلات قانونية تضمن التعامل  عدم الاستعانة بخبرات

 .بمهنية مع تلك الظواهر السلبية

 المال في المجال الرياضي دارةلإ غياب التنظيم الهيكلي. 

 يشلالالاجع  نديلالالاةفلالالاي الأ عللالالاى اللالالادخل والمنصلالالارف م وجلالالاود رقابلالالاةعلالالاد

 ة  داريلالشلاغل المناصلاب الإ الرياضلاةجل الثراء عللاى أالدخلاء من 

طوعيلالاة والاسلالاتفادة الماديلالاة المحضلالاة مملالاا يزيلالاد اتهاملالاات مجلالاالس تال

بحاجة إلى آليلاة ضلابط، ورقابلاة  نديةبالفساد مما يؤكد أن الأ دارةالإ

، ملالالان خلالالالال عملالالال مؤسسلالالاي ملالالاالي يقلالالاوم عليلالالاه مختصلالالاين قانونيلالالاة

للمراجعلالالاة الماليلالالاة  ملالالاؤهلين للقيلالالاام بهلالالاذا اللالالادور الملالالاالي الرقلالالاابي،

 ة فلاي ظلال وجلاودداريلاوالتحقيلاق فلاي الجوانلاب الإ نديةة للأداريوالإ

 للتنفيلاذ، وقابللاة المفعلاول وسلاارية شلااملة و واضلاحة قانونيلاة قواعلاد

 وشلاراكات مختصلاة أجهلازة مسلاؤولين او ينإداريلا تلاوفر عن فضلاً 

 بالقضلاايا مختصلاين قلاانونين تلاوفر هلاذه الأجهلازة و بلاين فيملاا فعاللاة

أن الثلاورة  كملاا،  النزاهة من درجة عالية على وخبراء الرياضية ،

http://www.sauress.com/city?name=الرياض
http://www.sauress.com/city?name=الرياض
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المعلوملالاات، وأجهلالازة الاتصلالاالات الحديثلالاة  إطلالاارالتكنولوجيلالاة فلالاي 

فلالاي عمليلالاات  -بشلالاكل كبيلالار -عبلالار الأقملالاار الصلالاناعية، قلالاد سلالااهمت

الإخفاء، ونقل الدخول الخفية بسلارعة الضلاوء، فبنقلارة واحلادة عللاى 

، تتم تحويلات متداخللاة وعديلادة بلاين علادة النتيجلاة . Mouseالفأرة 

فلاي ظلال وجلاود  ئك الذين للاديهم اسلاتعداد اللاى الجنلاوحأولزيادة نفوذ 

 نديلاةللتجلااوزات الماليلاة داخلال كيلاان الأ عوامل محفزة لتكلاوين بلاؤر

ن القلالاوانين الرياضلالاية لا تتعلالااطى لأ أولعلالان المتنلا الرياضلاية وبعيلالاداً 

 .اللوائح المنظمة لسير العمل إطارمع حالة الرياضة الا في 

 الرياضية نديةتعدد مصادر التمويل للأ

الملالاال  إدارةعمليلالاة الرقابلالاة عللالاى  أن والبحلالاوث دراسلالااتثبتلالات بعلالاض الأ

في المجال الرياضي صعبة مما يسلااعد عللاى انتشلاار جلارائم الملاال فلاي 

 أسلالااسوحلالال المشلالاكلات الفنيلالاة عللالاى  نديلالاةالأ إداراتاختيلالاار مجلالاالس 

القلالالاوانين التقليديلالالاة التلالالاي تلالالادار بواسلالالاطتها الرياضلالالاة عللالالاى اللالالارغم ملالالان 

الرياضلاة  نديلاةالأ إدارةالتي تدار علان طريلاق مجلاالس  موالضخامة الأ

حصلون عليها، والجانلاب الآخلار يتمثلال فلاي المخلااطر، الضخمة، التي ي

 . التي يتعرضون لها

ات جراءولتعزيز الشفافية في المجال الرياضي هناك مجوعة من الإ

 : يجب اتخاذها نلخصها فيما يلي

 تعزيز البناء الديمقراطي في لوائح وقوانين الرياضة. .1

السلالطة  يوهلا ن المحاسبة هي حق للجمعيلاة العموميلاةأالتأكيد على  .2

ية لتعزيز الديمقراطيلاة فلاي المجتملاع ساسالقائمة كأحد الضمانات الأ

 وبناء مجتمع شفاف في المجال الرياضي .

تلالالاوفير سلالالايادة القلالالاانون والفصلالالال بلالالاين السلالالالطات واحتلالالارام حقلالالاوق  .3

عللاى  اللاعبين والمدربين وجميلاع الاعضلااء فلاي الجمعيلاة العموميلاة

عليهلاا فلاي بنلااء بيئلاة  اختلافها الذي يعد من أهلام الأسلاس التلاي يعتملاد

سلالاليمة للشلالافافية وإذا اسلالاتلزم الأملالار يلالاتم إصلالادار تشلالاريعات وقلالاوانين 

   تساعد على ذلك.

 تعزيز وتقوية واستقلالية الأجهزة الرقابية. .4
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رض عقوبلالالاات رادعلالالاة بحلالالاق ملالالان يملالالاارس الفسلالالااد فلالالاي المجلالالاال فلالالا .5

 الرياضي أياً كان موقعه
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  الهيكلةوإعادة تجارب لأندية عالمية في مجال الخصخصة 

 نادي مانشستر يونايتد :  .أ

د وللاليزي لكرة القلادم فقلاط ملعبلاه هلاو الأجنادي مانشستر يونايتد نادي إن

، ويعتبلالار ملالان أشلالاهر أنديلالاة د )مسلالارح الأحلالالام( بمدينلالاة مانشسلالاترترافلالاور

. مليون مشلاجع حلاول العلاالم 330حوالي العالم حيث يبلغ عدد مشجعيه 

الإنجليلالازي الممتلالااز علالاام وري انضلالام مانشسلالاتر يونايتلالاد إللالاى بطوللالاة اللالاد

ى بشكل متتالي منذ علاام ول، ولعب اليونايتد بدوري الدرجة الأم 1891

. ويعتبلالار مانشسلالاتر يونايتلالاد واحلالاداً ملالان م1975م باسلالاتثناء علالاام 1938

أنجلالاح الفلالارق الإنجليزيلالاة عللالاى ملالار التلالااريخ ، حيلالاث تمكلالان الفريلالاق ملالان 

علاام  بطوللاة أوروبيلاة للاه وتمثللات فلاي دوري أبطلاال أوروبلاا أولتحقيق 

م ، وحصد ثلااني ألقلااب البطوللاة الأوروبيلاة عنلادما حقلاق الثلاثيلاة 1968

للملارة  م استطاع تحقيق البطلاولات2008وفي  م .1999التاريخية عام 

الثالثلالاة فلالاي تاريخلالاه . ويمللالاك الفريلالاق اللالارقم القياسلالاي فلالاي تحقيلالاق بطوللالاة 

ملارة ، ومنلاذ  11كأس إنجلترا )أقلادم بطلاولات كلارة القلادم( حيلاث حققهلاا 

الفريلالاق ملان أغنلاى أنديلالاة العلاالم حيلاث يحصلالال  أصلابحتسلاعينات أواخلار ال

على أفضل عائد على مسلاتوى جميلاع أنديلاة كلارة القلادم ، بالإضلاافة إللاى 

أنه يعتبر أغلى نادي بجميع المسلاتويات عللاى كلال اللعبلاات حلاول العلاالم 

نضلام ، وام2008يه استرليني وفقلااً لسلابتمبر مليون جن 897بمبلغ قدره 

ً نادي عالمي14أقوى اليونايتد إلى قائمة   . 1ا

وتنحصر التجربة الخصخصة في نادي مانشستر يونايتد الإنجليزي 

 : 2فيما يلي

                                                 
1 Manchester United : Historical glance Manchester United, Department of 
Public Relations, 2010. 
https://www.escholar.Manchester.United.uk/api/datastream?publicationPid=
uk-city-govt-glnc&datastreamId=FULL-TEXT.PDF 
 
2 Manchester United : Report on the privatization of Manchester United, 
Department of Public Relations, 2009. 
https://www.escholar.Manchester.United.uk/api/datastream?publicationPid=
uk-ac-man-scw:153753&datastreamId=FULL-TEXT.PDF 

https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-city-govt-glnc&datastreamId=FULL-TEXT.PDF
https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-city-govt-glnc&datastreamId=FULL-TEXT.PDF
https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-city-govt-glnc&datastreamId=FULL-TEXT.PDF
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCYQFjAA&url=http%3A%2F%2Fir.manutd.com%2Fcorporate-governance%2Fboard-of-directors.aspx&ei=96x1VaHnE6eoygPxxoOwCw&usg=AFQjCNEaS7vpQudr7lXSl9z8MaZme05xxQ&bvm=bv.95039771,d.bGQ
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بيرة ة كمنذ بداية التسعينات واجه نادي مانشستر يونايتد مشكلات مالي

ة ، مما جعل القائمون على العمل به يتجهون إلى تحويله إلى شرك

. وبعد مرور ست  عشرين مليون جنيه استرليني مالرأسمساهمة ب

وفي  سنوات قفزت قيمة النادي لتصبح ستمائة مليون جنيه استرليني ،

ي ، لتصبح مليار جنيه استرلين أخرىم ارتفعت القيمة مرة 2000عام 

اشترت عائلة جليزر الأمريكية نادي مانشستر  2005وفي عام 

 مليون جنيه استرليني .   800يونايتد بمبلغ 

در ي توينفذ نادي مانشستر يونايتد مجموعة من الخدمات والبرامج الت

ية ندقدخلاً مستمراً ومتضاعف للنادي من أهمها : تقديم الخدمات الف

لكبار الأعضاء في مكان مخصص لهم بالمدرجات أثناء الأنشطة 

الرياضية من أكل وشرب وترفيه قبل بدء المباراة بثلاث ساعات 

 من ة بساعة ونصف . وكذلك تقديم خدمات متنوعةوبعد نهاية المبارا

ت خلال سلسلة المطاعم العالمية ، وصالات المؤتمرات وقاعات حفلا

 الزواج ، وأعياد الميلاد للكبار والصغار . 

ل بالإضافة إلى إنشاء محلات تجارية وبعض المطاعم العالمية داخ

ر هوة الجمالنادي ، والتعاقد مع ثلاث شركات للفندقة إحداهما لخدم

 باركوالثانية لخدمة كبار المساهمين في النادي ، والثالثة لخدمة 

الشخصيات في شرفاتهم الخاصة، بجانب التخفيف من عبء العمالة 

ً ، مع الإستع128الأساسية ، فلا يستخدم سوى ) ً ثابتا انة ( موظفا

    ( موظفاً أيام المباريات والفعاليات الرياضية المهمة .700ب)

 لتياعاقد النادي مع شركة للتسويق الرياضي لتسويق المنتجات كما ت

ً تحمل شعار النادي ، وكذلك بيع المنتجات الرياضية ، وتعاقد أ  يضا

 مع شركة دعاية وإعلان لإستغلال جنبات النادي المختلفة وكذلك

ت نلاجوانب الملعب في الدعاية والإعلان ، بجانب الإعلانات على فا

 وسممللشركات الكبرى مقابل مبالغ مالية عن كل  اللاعبين وأحذيتهم

 رياضي . 

وقد بلغت الأرباح التشغيلية للنادي التي لا تشمل كلفة خدمات ديونه ، 

مليون  92ـ، مقارنةً ب 2010مليون جنيه استرليني في عام  100.8
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مال النادي الإجمالي  رأس، وارتفع 2009جنيه استرليني عام 

 .  1مليون جنيه استرليني 286.4السنوي ليصل إلى 

  

                                                 
1 Manchester United : Report on the privatization of Manchester United, 
Department of Public Relations, 2009. 
https://www.escholar.Manchester.United.uk/api/datastream?publicationPid=
uk-ac-man-scw:153753&datastreamId=FULL-TEXT.PDF 

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCYQFjAA&url=http%3A%2F%2Fir.manutd.com%2Fcorporate-governance%2Fboard-of-directors.aspx&ei=96x1VaHnE6eoygPxxoOwCw&usg=AFQjCNEaS7vpQudr7lXSl9z8MaZme05xxQ&bvm=bv.95039771,d.bGQ
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 نادي مانشستر سيتي :  .ب
هلاو نلاادي كلالارة قلادم إنجليلالازي ملان مدينلالاة مانشسلاتر . يلعلالاب فلاي اللالادوري 

. انتقل النلاادي إللاى ملعلاب  2003-2002الإنجليزي الممتاز منذ موسم 

يمبيلالااد ولاللالاذي بنلالاي لألعلالااب الأ 2003مدينلالاة مانشسلالاتر فلالاي أغسلالاطس 

سلاينت "م بلاام 1880، وقد تأسلاس النلاادي فلاي علاام  2000الصيفية عام 

م ، أطللاق عللاى النلاادي 1887في عام  "أدرويك"ثم تغير إلى  "ماركس

م ، ربح النادي الدوري الإنجليلازي ملارتين 1894اسمه الحالي في عام 

وكلالالاأس إنجلتلالالارا أربلالالاع ملالالارات وكلالالاأس اللالالادوري ملالالارتين وكلالالاأس أبطلالالاال 

واحلالادة . وقلالاد تكلالاون الفتلالارة الأفضلالال بالنسلالابة  الكلالاؤوس الأوروبلالاي ملالارة

للنلالاادي هلالاي السلالاتينات والسلالابعينيات فقلالاد حصلالاد النلالاادي سلالابع بطلالاولات 

عندما درب الفريق الإنجليزي جو ميرسر بمسلااعدة ملاالكون أليسلاون ، 

ومن أبرز لاعبي الفريق في ذلك الوقت كلاولن بلال . وللاك يلاربح النلاادي 

  1.م1976أية بطولة رئيسية منذ عام 

 : 2خصة لنادي مانشستر سيتي فيما يليصر التجربة الخصوتنح

ه ، اشترا 2005-2001بعد أن تعرض النادي لخسائر متوالية في عام 

م ، واستمرت الخسائر 2008رجل أعمال إماراتي منذ مطلع عام 

،  2010( مليون جنيه استرليني في عام 121.3لتصل إلى حوالي )

حالة النادي وانقاذه من وسارع في اتخاذ عدة إجراءات لتحسين 

، ومع  مليون جنيه استرليني 20الديون المتراكمة التي بلغت أكثر من 

لى استمرار الإصلاحات ارتفع سهم النادي من نصف جنيه استرليني إ

 جنيه استرليني في غضون ثمانية أشهر . 6حوالي 

                                                 
1 Manchester City : Historical glance for Manchester City, Department of 
Public Relations, 2010. 
https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-
city-govt-glnc&datastreamId=FULL-TEXT.PDF 

 
2 Manchester City : Report on the privatization of Manchester City, the 
Department of Public Relations, 2010. 
https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-
ac-man-scw:153753&datastreamId=FULL-TEXT.PDF 

https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-city-govt-glnc&datastreamId=FULL-TEXT.PDF
https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-city-govt-glnc&datastreamId=FULL-TEXT.PDF
https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-ac-man-scw:153753&datastreamId=FULL-TEXT.PDF
https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-ac-man-scw:153753&datastreamId=FULL-TEXT.PDF
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وينفذ نادي مانشستر سيتي مجموعة من الخدمات والبرامج التي تدر 

اري مستمراً ومتضاعفاً للنادي من أهمها : بناء فندق ومركز تج دخلاً 

، وافتتاح عشرات المحلات التجارية لدعم الموارد المالية للنادي 

 والمطاعم ، وصالات المؤتمرات ، وقاعات المؤتمرات والإحتفالات . 

كملاا سلالاعى النلالاادي للتخفيلالاف ملالان علابء العماللالاة الأساسلالاية ، فللالام يسلالاتخدم 

( موظفلالالااً أيلالالاام 600)ـ، ملالالاع الإسلالالاتعانة بلالالااً ثابتلالالااً ( موظفلالالا145سلالالاوى )

المباريلالاات والفعاليلالاات الرياضلالاية المهملالاة ، بالإضلالاافة إللالاى التعاقلالاد ملالاع 

شركتين للتسويق الرياضي لتسويق المنتجات التي تحمل شعار النلاادي 

، وكذلك بيع المنتجات الرياضي ، فضلاً عن التعاقد مع شركة لرعاية 

فادة منهلالالاا بأفضلالال شلالالاكل ممكلالالان ، ويسلالالاعى الفعاليلالاات الرياضلالالاية للإسلالالات

النلالالاادي لتعضلالالايد موقفلالالاه بشلالالاراء مجموعلالالاة ملالالان اللاعبلالالاين العلالالاالميين 

المشلالاهورين لزيلالاادة قدراتلالاه عللالاى المنافسلالاة والشلالاعبية التلالاي تهلالادف إللالاى 

 زيادة موارد النادي وجماهيره.

ولمزيد من توفير الموارد المالية تعاقد النادي مع شركتين لتشغيل 

المعايير العالمية ، وكذلك تعاقد النادي مع شركة  وإدارة النادي وفق

دعاية وإعلان لإستغلال جنبات النادي المختلفة وكذلك جوانب 

الملعب في الدعاية والإعلان ، بجانب الإعلانات على فانلات 

اللاعبين وأحذيتهم للشركاته الكبرى مقابل مبالغ مالية عن كل موسم 

 رياضي .

وقد بلغت الأرباح التشغيلية للنادي التي لا تشمل كلفة خدمات ديونه 

مليون  54.7م ، مقارنةً ب2010مليون جنيه استرليني فق عام  75.6

مال النادي  رأسم ، وارتفع 2009جنيه استرليني خلال عام 

مليون جنيه استرليني .  144.3الإجمالي السنوي ليصل إلى 
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 مقدمة :

 إطاربصفة عامة لا تخرج من  رياضيال ناديلل ان النظرة التاريخية

 طرأتالتي للتغيرات  ونظراً  .ية للنشاط الاجتماعىساسكونه النواة الأ

كرة القدم  نديةالمحترف بناء على قرار الفيفا لأ رياضيال ناديعلى ال

تنظيم  إعادةدى الى ألى شركات مساهمة مما إبتحويلها  يالقاض

عليه فإن التطرق إلى إدارتها  يقتصادوالإ داريالإ تنظيميهيكلها ال

 نادين الالمعالجة العامة لأ ية يتطلب الدقة وتجنبإقتصادكمؤسسة 

سيختلف  المؤسسة، وهذه مؤسسة اجتماعية تم تحويلها  رياضيال

ً  ليشمل مجالاً  دوها  ناديية للقتصادفى تحويل السياسة الإ واسعا

ها هدافلأ فلابد من التطرق، ومن ثم سهم(دة الأ)كشركة متع رياضيال

 .بناء على الهيكل التنظيمي الجديد ووظائفها ومحيطها

 كمؤسسة ربحية المحترف ناديمفهوم ال

ة إعتبارية مستقلة وتحمل فلها ص مؤسسة اجتماعية رياضيال ناديال 

 ً نظامها الخاص بها، ولها حسابها لها مميزاتها المستقلة و  مستقلاً  إسما

ي نالخاصة بها وهذا الكيان القانو المصرفي كما لها خطتها

فى اتجاه تحويله  ناديوواجبات الالهام لتحديد حقوق الضروري و

ية نتاجالإ ناديالهدف منها إيجاد قيمة سوقية لقيمة ال لمؤسسة ربحية

بين  ثم نتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل من الفرق

 والمنصرف كنفقات والتزامات مالية . الإيرادات الكلية 

و الربحية يعتبر مؤسسة أفى صيغته الاجتماعة  رياضيال ناديولان ال

تحمل صفة التنظيم  أخرىلمؤسسات  تنظيميخدمية تتبع فى هيكلها ال

 وظيفيات الرياضية وتحمل صفة الهيكل التحادكالإ يطوعتال يالهيكل

كوازرة الشباب والرياضة  يالتابع لمؤسسات الدولة والقرار الحكوم

متكامل يكون من مجموعة عناصر مادية الالهيكل العضوي  وهذا

بعضها ( تترابط مع وحدات أقسام)مستخدمين ومصالح و بشريةو

 حكوميهيكل يحمل الصفتين ال البعض بشكل متكامل لتشكيل

وهذا ،  المتبادل العناصر ذات التأثير وتتحكم فى بيئته تطوعيوال



 الهيكل الإقتصادي للنادي الرياضيـ ـــــــــــــ لثالثاالفصل 
 

60 

 نه لالأ يولد التميز كما يولد المشكلات يهو الذ هيكليالاندماج ال

 ً تتجمع  نهاأ، لكنها تتصف ب يحمل وصف المؤسسات المستقلة ماليا

 .يقتصادالإ نتاجالمادية اللازمة للإالبشرية وفيها الموارد 

عن مجموعة  رياضيال ناديي فى القتصادمفهوم النشاط الإيعبر و

المبادرات التي يأخذها الفرد أو المجتمع في الميدان من الأفعال و

 التوزيع والاستهلاك. ، نتاج: الإ ي أي فيما يخصقتصادالإ

القدم قبل كرة  أنديةفى  يقتصادط الإاومن ناحية تاريخية عرف النش

قائم على المعونة  ينه نشاط استهلاكأعلى  2007قرار الفيفا 

لكن  أخرىية إقتصاده فروع هلي ولم تكن لالحكومية والتمويل الأ

ية التي قتصادي: يتكون من مجموعة من الوحدات الإقتصادالفرع الإ

 لها علاقة تكاملية فيما بينها .

التي ية قتصادالمؤسسة الإ نهاأعلى  يةقتصادوقد عرفت الوحدة الإ

 المحترف القدم كرة ناديي معين ويدخل تصنيف إقتصادبنشاط  تقوم

ثاني الذى يضم البناء ال يقتصادفى القطاع الإ 2007بعد قرار الفيفا 

 ،اع الثالث الذى يضم النقلطالأشغال العمومية ويخرج من القو

العمومية وعليه تدخل المفاهيم  داراتالإو ،الخدمات ،التجارة

بعناصره العمل  نتاجكرة القدم المحترف الإ نادي قتصادية لإساسالأ

 .التنظيم –الملكية  –المال  رأس – داريالإ

، الجسدية والعصبية  ي عن القوى الفكريةقتصادبر النشاط الإيعو

طويره باستخدام الذى يتم تبالعمل التي يبذلها الشخص خلال قيامه 

 بشريحيث يعتبر العنصر ال؛  التكنولوجية للتطويرالوسائل الفنية و

المحترف ويعتمد  ناديال مالرأسالمتمثل فى اللاعب والمدرب هم 

 المال. رأسي جالب لأساسعليهم كمصدر 

لى مؤسسة إقرار الفيفا  أساسعلى  رياضيال ناديوعليه يتم تحويل ال

المنتج. وذلك من خلال ية تعتمد فى هيكلها على الاستهلاك إقتصاد

،  ورؤية جديدة تسعى الى تحقيق الربح داريالإ التغيير فى التنظيم

 من مهامه:
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 النادي الرياضي المحترف إقتصاد مفهوم

ً إقتصادالمحترف يصنف  رياضيال ناديال يف قتصادالإ على انه  يا

حيث  ؛ جزئيال قتصاديدخل تحت تصنيف الإ Firmلمنشأة  إقتصاد

وزع بها الدخل يمنتج يهتم بالكيفية التي  ييركز على سلوك استهلاك

ات والخدمات بجانب تحديد مستوى حتياجبالإنفاق على مختلف الإ

ويتلخص هذا النموذج ، يمكن المنشأة من تعظيم أرباحها الذي  نتاجالإ

 في التدفقات التالية :

توفير اللاعبين والمدربين و نتاجخدمات عناصر الإ نادييقدم ال -

مال ويعمل على تنظيم  رأسوتجهيز بيئة التدريب ، ويوفر ، 

 .ينتاجالقطاع الإ

المحترف في مقابل خدماته من القطاع  ناديقطاع اليحصل  -

والمتمثلة في  نتاجي على عوائد ودخول خدمات عناصر الإنتاجالإ

ول نطلق ، الفوائد والأرباح ومجموع هذه الدخالعوائد ،  الأجور

 المحترف. ناديلل عليها الدخل

ي سلع نهائية وخدمات المباريات والبطولات نتاجيقدم القطاع الإ -

 وبيع ومبادلة المدربين اللاعبين والمدربين .

النالاى الحكومر كمؤسسة اةتماتية 
لا تميك استهلاكية تسعر الر تقديم الخدمالا

زمام المبالارة فر اتخاذ القرارالا ترتبط
مشروتاتها بقرارالا حكومية 

ة النالاى المحترف كمؤسسة ااتيالاية انتاةي
ميك زمام استهلاكية تسعر الر تحقيق الربحية وت

الانتاةية المبالارة فر اتخاذ القرارالا لبناء مشروتاتها
اروبالتالر لديها القدرة تير الابداع والابتك
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لى علا ينفق دخله بأكمله  رياضيال ناديولكن الواقعية تقضي ان ال

 استهلاك ما ينتج من سلع وخدمات بل أن هناك جزء من الدخل يتم

 ويوجهه إلى السوق المالي كالبنوك والتي من ستثمارادخاره للإ

لع سوظيفتها إمداد المستثمرين بالقروض التي يستخدمونها في شراء 

 .ي نتاجية من القطاع الإإستثمار

 رياضيال ناديية للقتصادالسياسة الإ

 دارةهي مجموعة من قواعد السلوك التي تحكم عمل مجلس الإ -

 أهدافومراقبة الجمعية العمومية من أجل السعي إلى تحقيق 

 ية معينة.إقتصاد

المال يتضمن التضحية في الاستهلاك الحالي في  رأستكوين  -

قد ف أخرىومن ناحية ، سبيل الاستهلاك المستقبلي هذا من ناحية 

الي وهذه حوفرة تفيض عن الاستهلاك ال نتاجيترتب علي الإ

 .مال مختزن  رأسو أالوفرة عند مباداتها تتحول الي ثروة 

ً عن تضحية في الاستهلاك  رأسسواء كان تكوين  - المال ناجما

ً عن فائض أالحالي   الي ، فان هذهحالاستهلاك ال عنو ناجما

  .العملية تسمى الادخار

 المال الجديد الذي تم رأسي )هو مالرأسوين الالتك أساسن إ -

 .المال(  رأساي هو الزيادة في  تكوينه خلال فترة زمنية

و الدخل وقد أ نتاجالادخار )فهو ذلك الجزء غير المستهلك من الإ -

 .1و ادخار حقيقي(أ يخار نقديكون اد

فالادخار النقدى يكون علي شكل ثروة سائلة من النقود ، وهذا النوع 

لات المال المنتج )مثل الآ رأسمن الادخار اذا لم يتحول الي شكل من 

ما ان إي وبالتالي إنتاجلي عنصر إنه لن يتحول فإوالمعدات ...الخ( 

و استهلاك )ويعنى أيكون اكتناز )ويعنى بقاءها علي شكل نقود( 

ما الادخار الحقيقي فهو يساهم في العملية أتحويلها لسلع استهلاكية( 

ية ويزيد من ثروة المجتمع ، والمدخرات الحقيقية ما هي في نتاجالإ

                                                 
 –الاستثمار والتمويل  –حسنى علي خربوش ، عبد العاطى رضا ارشيد ، محفوظ احمد جودة  1

 37م ، ص1999الاردن 
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المال في مفهومه المألوف ، والعملية التي يتم بموجبها  رأسلا إالواقع 

 .1 اً إستثمارتسمى المال المنتج  رأستحويل المدخرات الحقيقية الي 

ً يتوقف ستثماروبهذا يكون الإ علي عوامل تلقائية هي  عنصراً متقلبا

 :2ي في اي مجتمع وهيقتصادتسمى بعوامل النمو للنظام الإ

  .عية(اكتشافات الموارد والثروات الطبي ،)الاختراعات الابتكارات -

 .التغير في حجم السكان  -

 .التغير في مستوى الدخل  -

وبالاستهلاك من ، وثيق الارتباط بالادخار من ناحية  ستثماروالإ

فالادخار هو الفائض من الدخل بعد الانفاق علي ،  أخرىناحية 

وهو الفائض الذي يوجه لنوع اخر من الانفاق وهو ما  –الاستهلاك 

ذو علاقة  ستثماري وعلي ذلك فان الإستثماريطلق عليه الانفاق الإ

 :3مزدوجة علي النحو التالي

 قة تمويلية ويكون هذا عندما توجه المدخرات في المجتمععلا -

ية ستثمارء السلع الإاشر ىالي الانفاق عل يمال نقد رأسك

 و حقيقي.أمال عيني  رأسية( كنتاج)الإ

 سلعال إنتاجكعنصر من عناصر  ستثمارية فما دام الإإنتاجعلاقة  -

لة وثيق الص ستثمارفالإ ذاً إغنى عنها ،  الاستهلاكية اداة لا

 ية .إنتاجبالاستهلاك والعلاقة بينهما علاقة 

مويلية يرتبط بالادخار في علاقة ت ستثمارونخلص من هذا ان الإ

 ، وبالادخار كفائض الاستهلاك بصورةوبالاستهلاك بصورة مباشرة

  .الحديث يقتصادية في المجتمع الإإنتاجغير مباشرة في علاقة 

                                                 
الاردن ، دار المستقبل للنشر والتوزيع  –مرجع سابق طار حيدر حردان ، مبادئ الاقتصاد ، عمان  1

 75م ، ص1997
حسين عمر ، الاستثمار والعولمة ، دار الكتاب الحديث ، سلسلة مبادئ المعرفة والاقتصادية ،  2

 35ص
 36مرجع سابق ، حسين عمر الاستثمار والعولمة ، ص 3
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 كرة القدم أنديةفى  رياضيال ستثمارشكل يوضح مشكلات الإ

ات الحديثة للنوادي فهو التحول نحو التجارة من ستثمارأما أهم الإ

 محاولةاحب المنفعة أو خلال إنشاء شركات تجارية باسم النادي ص

الرياضية التي تستطيع تحقيق الأرباح  نشطةصة الأخصالتوصل لخ

لشركات مساهمة ضخمة كما هو  نديةبالإضافة للاتجاه نحو تحويل الأ

الأوروبية. كما يمكن إنشاء قنوات رياضية  نديةالحال بالنسبة لعديد الأ

وذلك من أجل توفير الموارد المالية اللازمة  نديةتلفزيونية للأ

ورعاية اللاعبين المحترفين والتعامل معهم  نديةللارتقاء بمستوى الأ

 علامية في قطاع الإادإقتصي وفقا لاستراتيجيات إستثماربمفهوم 

 1الرياضي

وحين نتطرق إلى موضوع تصرفات المستهلك للتجهيز الرياضي 

إن الحضور الجماهيري للمباريات فوحقوق النقل والبث الإذاعي 

الرياضية سواء من الملاعب أو من خلال التلفاز أو حتى من خلال 

من صحف وإذاعة وغيرها من وسائل  خرىالأ علاموسائل الإ

دفع بالكثير من رجال الأعمال والشركات التجارية الكبرى  علامالإ

                                                 
 30ص 2006احمد حسن 3

ر مشكلالا الاستثمار الرياضر ف
اندية كرة القدم

العقييالا الالاارية غير 
المستعدة ليمغامرة

تدم وةولا بنر تحتية

تدم استقرار الهيكل الالاارى فر 
الرياضة

ضعف الهيكل الاستثمارى 

تدم وةولا رؤية محدلاة لما 
نريده للاستثمار فر النالاى 

الرياضر
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للاستفادة من الرياضة، وللحقيقة فقد قفزت الرياضة قفزات واسعة 

 ساليبخلال العقود الأخيرة في مجال الدعاية والتسويق فتنوعت الأ

ية في الرياضة مما كان له الأثر الكبير في علاموتطورت الوسائل الإ

ضية. فوجدت الشركات التجارية أن أفضل وسيلة المسيرة الريا

الرياضي، حيث أن ارتباط المنتجات  علامإعلانية هي من خلال الإ

المشهورة له تأثير أكبر  نديةالتجارية بالرياضيين المشهورين أو الأ

 (1)ية التقليدية. علامبكثير من الوسائل الإ

 لداعمة أوالرياضي الصحيح الذي يعطي مساحة للشركات ا علامفالإ

ل المسوقة يعطي مصداقية أكبر لتلك الشركات، وكذلك ترسخ في عقو

 الجماهير لمدة أطول.

الذى يعكس  رياضيال علامالمال والإ رأسونجد إعتبار النقص في 

م وجهة النظر المتخوفة من دخول المتربحين الى المجال ، هما اه

 ولقد الرياضي ،ي فى المجال قتصادو الإتعوق النمالتي العوامل 

 رأساعطت الخطط التي تعكس وجهة النظر قيمة اضافية عالية ل

ن ر مالمال . وتكمن فكرة مثل هذا المنهج في ان ذلك المقدار الكبي

جل ي الأتدفقاً جديداً للمدخرات المحلية مؤدياً ف يوجد موالرؤوس الأ

 (1)ذا ما خطط لذلك بشكل سليم .إ، مواللى تضاعف تلك الأإالطويل 

خلال قرار كرة القدم من  أنديةالمال فى مجال  رأسلذا فان الانحياز ل 

ً نظراً لإ ءً يعتبر مبد 2007الفيفا  ه المرن بما يكفي لاحتواء طارمتينا

ن أيات الرياضة. ولا يحتاج المرء إقتصادراء الجديدة بخصوص الآ

المال ليعترف بالدور المهم الذي يلعبه  رأسيكون من المتعصبين ل

كرة  أنديةات وتحادن الإألذا نجد  رياضيال ناديفي نمو ال ستثمارالإ

ً  ، القدم خارجية لتمويل  وأللبحث عن مصادر ذاتية  تسعي دائما

 أموالنشطتها ، وذلك بالعمل علي جذب ، أخططها وتسيير 

                                                 
 30jean.C. Salle  -2001ص 2006احمد حسن 3
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ن ياخذ التمويل أ. ويمكن رين وتشجيعها علي الانسياب اليهاالمستثم

 :  1همها ما يليأوسائل عدة  طارفى الإ رياضيال ناديلل

 . عاناتالمنح والإ  -

للمساهمة في المشروعات التي تعمل علي  تعطى عاناتن المنح والإإ

ما إكرة القدم وتكون عادة فى شكل دعم نوعى  أنديةتوسيع نشاط 

. ولكنها تخلو من  2كورسات تدريبية او تذاكر سفر وأ أدواتجهزة وأ

 وتشمل العينية والحقوق المعنويةشكاله النقدية بأالمال  رأستدوير 

سواء رافقها العمل أو بدونه لاقامة مشروع خاص بتطوير لاعبين من 

و المراحل السنية والتعهد أ الموهوبينكمشروع  الناشئين فى كرة القدم

وذلك عبر  ها بتنميتها ثم الترويج لها،إستثماربالكشف عن مواهبهم و

 .3اتكاديميإنشاء الأ

 : رياضيال ناديية فى الستثمارالفرص الإ دراسة -

 أنديةفى مجال  ستثمارالشركات وانتقاله للإ مالرأستدفق  يقصد به

ات ، التي هي في حاجة ستثمارتستطيع جذب الإ ى، وحت كرة القدم

ات علي ستثمارن تتعرف علي ما يحفز هذه الإأاليها كان لابد لها 

كذلك لابد من التعرف و، كرة القدم أنديةفى  ستثمارالانخراط فى الإ

ات والعمل علي ازالة هذه ستثمارعلي ما يعوق انسياب هذه الإ

تحديد  أهمية، لذا تبرز  4العوائق أو علي الاقل التخفيف من شدتها

ية لتكون بمثابة الدافع لاقناع المستثمرين بضخ ستثمارالفرص الإ

كانوا أمرين )سواء هم في مشروع ما مقترح ، فعادة يكون المستثأموال

ً لمعرفة الجديد من  في القطاع العام أو الخاص( متحمسين دائما

ولتحديد ، الربحية التي تحققها  ىية المبتكرة، ومدستثمارالفرص الإ

حد أنه يمكننا استخدام إية الجديدة والمبتكرة فستثماربعض الفرص الإ

                                                 
 197م ، صفحة 2000ندرية للكتاب ، عبد المجيد دراز ، السياسات المالية ، مركز الاسك . حامد 1
 . 371. حمدية زهران ، التنمية الاقتصادية ، القاهرة ، مكتبة عين شمس ، صفحة  2
. حامد حمه صالح ، المشروعات المشتركة وفقاً لقوانين الاستثمار ، رسالة دكتوراه ، كلية الحقوق  3

 . 62 – 61م ، صفحات 1984، جامعة القاهرة 
. نزيه عبد المقصود ، دراسة بعنوان الاثار الاقتصادية للاستثمارات الاجنبية ، مقدمة الدراسة ،  4

 م .2005القاهرة 
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وفي ومذهب المشروعات .  يين هما مذهب القطاعاتأساسمذهبين 

 لي كلا المذهبين معاً في آن واحد .إيمكن اللجوء  حيانكثير من الأ

يين ، وذلك علي النحو أساسوكل من المذهبين يتكون من بعدين 

 :  1التالي

نكون في هذه الحالة بحاجة لتحليل  علي المستوي القطاعي : -

 حليلتجمالية فى المجال الرياضي ، ثم ية الإستثمارالجاذبية الإ

 نديةأي ف ستثمارالاجمالي للمستثمر )أي مدي اهتمامه بالإ الاهتمام

 كرة القدم( .

فنكون بحاجة لتحديد متطلبات  علي المستوي المشروعي : -

 طراف الفردية المهتمة بالترويجية معينة خاصة بالأإستثمار

نة للمشروعات الجديدة المحددة وذلك كتحديد مشروع لإنشاء مدي

ار نص عليها القرالتي ات تدريب كرة القدم أكاديميو أرياضية 

 . ثم طرحه على المستثمرين 2007

 المستخدمة دواتهم الأأية من ستثمارالفرص الإ دراسةوتعتبر 

ة لوبللقياس الكمي للمتغيرات والعوامل والمعلومات والبيانات المط

لتنمية فكرة مشروع جديد وتحويلها الي عرض مقترح شامل وقادر 

ي أعلي جذب اهتمام المستثمرين ذوي الميول المتنوعة . ويجب علي 

م كرة القدم ان تهت أنديةية فى ستثمارموضوعية للفرص الإ دراسة

 عوامل التالية : باستكشاف وتحليل ال

ة بشريالموارد الطبيعية القابلة للمعالجة ونقصد هنا الموارد ال -

شكل هم بكاكتشاف وانتقاء اللاعبين ومن ثم امكانية تعليمهم وتدريب

ة كتجرب لصناعة اللاعبين دولين ينافس به فى المجال الأيمكن 

 .ة اسبير بقطرأكاديمي

كما جاء فى قرار الفيفا  الدوليةتكامل البنى التحتية وفق المعايير  -

 ستثماروالإ صناعة الرياضةل أساسن يكون بمثابة أيمكن  2007

فى هذا المجال يكون بتنظيم وإستضافة البطولات الرياضية 
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 . 10 – 7الاستثمارية ، من صفحة 



 الهيكل الإقتصادي للنادي الرياضيـ ـــــــــــــ لثالثاالفصل 
 

68 

و أ قاريال تحادذا كانت على مستوى الإإالبارزة فى كرة القدم 

 1خلالها تشجيع السياحة الرياضية. يمكن منالتي  دوليال تحادالإ

ذات  أنواع محددة من السلع لىلمتوقع عالمستقبلي ا الطلب -

نتيجة كالمتجدد  اتحتياجمعدلات النمو المرتفعة نتيجة للإ

لتي او تنمية القوة الشرائية لبعض أنواع المنتجات ألعصرنة ، ل

ً )الأجهزة الإ  فى داءلكترونية لقياس الأجرى تطويرها حديثا

 المجال الرياضي(.

فرص لتحقيق ما يسمى بإحلال الصناعة  توافراستكشاف مدى  -

ة فضلين تكون الأأكيف يمكن و يةساسالمحلية محل الواردات الأ

 جهزة المصنعة محلياً.والأ دواتو الأأ محليللاعب ال

-  ً ً بيإيجاو أالأثر البيئي للمشروعات المقترحة سواء كان سلبيا  ا

للبيئة نها صديقة أوعادة ما ترتبط كل مشروعات الرياضة ب

 الطبيعة وتتطلب ظروف مناخية معتدلة ومستقرة.

ذات ظروف  أخرىمجاراة القطاعات الصناعية الناجحة في دول  -

وعمالة وموارد  مالرأسية ومستويات تنمية وإقتصادوخلفيات 

لة طبيعية لظروف وخلفيات ومستويات الدولة المعنية كنموذج دو

 فى مجال الرياضة . ستثمارقطر فى الإ

ي مستقبلي إقتصادنها قطاع أعلى  كرة القدم المحترفة أندية الىالنظر 

ً رئيسي، يمكن أن تساهم إسهام ً إقتصاداً في الازدهار كبير ا ، وليس يا

م 1994ن المفوضية الأوروبية الرياضة منذ عام أذهان بعيداً عن الأ

 اً باعتبارها مصدر "سوق الأيدي العاملة"في كتابها الأبيض عن 

ً رئيسيّ  ي. وليس المقصود هنا قتصادلتوفير العمل وتحقيق النمو الإ ا

من يعمل مباشرة في القطاعات الرياضية المختلفة فحسب، بل يشمل 

في كل بلد  "مئات الملايين"، فإنفاق أخرىية إقتصاددعم قطاعات 

 اً غربي على حدة لشراء السلع والبضائع المختلفة التي تحمل رموز

للدورات الرياضية،  اً قات الخمس رمزوشارات رياضية، مثل الحل

والتي تذهب نسبة مئوية معينة من عائدات البيع إلى من يملك 
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الترخيص في استخدام تلك الرموز، بدءاً بالنوادي الرياضية الصغيرة 

يمبية الدولية.في ألمانيا مثلا حجم إنفاق ولوانتهاء باللجنة الأ

 600المحببة، يبلغ المستهلكين على شراء ما يحمل رموز رياضاتهم 

ً مليون مارك سنويّ  % من السكان يملكون سلعة ما 11، وإن أكثر من ا

برمز رياضي لكرة القدم على الأقل، وتغطي بعض النوادي الرياضية 

الشهيرة مثل نادي بافاريا لكرة القدم في ميونيخ نصف ميزانياتها من 

ً البلد الأنشط رياضيّ  أصبحالعائدات من رسوم الترخيص تلك.حتى   ا

ً يّ إقتصادأنشط  ، وباتت الرياضة قناة من القنوات الرئيسية لحركة ا

من الجنوب إلى الشمال، أي إلى البلدان التي يعيش فيها أشهر  موالالأ

النجوم الرياضيين، فضلاً عن عائدات البلد الذي يستضيف البطولات 

اختياره كما على  "الصراع الخشن"العالمية؛ وهو ما يفسر ذلك 

لوحظ في اختيار قطر لاستضافة البطولة العالمية لكرة القدم عام 

ً م، فالعائدات أثناء البطولة أكبر حجم2020 من العائدات السياحية  ا

على مدار السنة في بعض البلدان النامية المشهورة بالحركة السياحية 

لكرة  2006وعلى سبيل المثال.. عندما أقيمت البطولة الدولية  فيها.

القدم في فرنسا، كانت تونس والسعودية والمغرب وإيران تشارك 

ً وكان هذا سبب ،1بفرقها الوطنية في المباريات ً كافي ا لعدد لا يحصى  ا

من المسابقات التي أقامتها شركات كبيرة وصغيرة في هذه البلدان 

الأربعة، بهدف الدعاية لنفسها بطبيعة الحال، ولكن كانت الجائزة 

في كلّ مسابقة، عبارة عن رحلة جوية إلى فرنسا لحضور ى ولالأ

من بين عشرات الأمثلة  اً المباريات العالمية.. وليس هذا إلا مثالاً واحد

الرياضية وأكثرها  الألعابعلى الخلفية المالية الكامنة وراء أشهر 

ً شعبية في مختلف أنحاء العالم، وإشارة عابرة  إلى تلك الأرقام  أيضا

 لتي تسجلها البلدان المضيفة من حيث حجم العائدات.القياسية ا

المقياس الحقيقي لشهرة البطولات الرياضية العالمية،  أصبحلقد و

ً مرتبط ً ارتباط ا ً وثيق ا بضخامة المردود المالي على القائمين عليها  ا

يمبية كلّ أربع سنوات، ولوالمستفيدين منها، وهي بطولات الدورة الأ

نسا كلّ عام، وكرة القدم العالمية كل سنتين، وسباق السيارات في فر

                                                 
 ياضة .. عبد الغنى النعمان محلة تكنولوجيا الر 1
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واستطاع منظمو هذه البطولات غزو العالم بأسره بمخططاتهم 

الرياضية  لعابإن الأ"المالية، وليس بمبارياتهم الرياضية فقط،: 

.. لا يغفل على الأرجح "العالمية تمثلّ صورة مبكّرة لظاهرة العولمة

 "عولمة الرياضة"ي والمالي، وإن كانت قتصادعن هذا الجانب الإ

ً  هميةبعيدة الأ أخرىذات أبعاد    1.أيضا
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 هناك أسئلة يجب أن نعمل على الإجابة عليها...و

، وما علاقة الرياضة قتصادالرياضة بالنسبة للإ أهميةما  -

 ، وما حجمها بالنسبة له؟قتصادبالإ

 كم عدد الوظائف المعتمدة على الرياضة؟ -

 خرىالنشاطات الرياضية بالمقارنة مع النشاطات الأما مقياس  -

والصناعة  علام، كالإعلان والإ الرياضي قتصادبالنسبة للإ

 الرياضية؟

 قتصادكرة القدم يقاس بمستوى التوظيف بالنسبة للإ نادي إقتصادإن 

مثلاً في بريطانيا عام ، كله أو بمستوى الدخل الذي توفره الرياضة

ألف وظيفة تتعلق بالرياضة، والرقم  400كان هناك حوالي  2000

الآن قد تضاعف ، وهي موجودة في القطاع الرياضي التجاري 

كالتصنيع، ومعامل، الآلات، والأجهزة، والصيانة، وغير التجاري 

مثل التخطيط، والهندسة، والبناء، والمراهنات والشهادات العليا، 

يركي وهذه مليارات دولار أم 10ات حوالي ستثماروكان حجم الإ

ات تخلق الآلاف من الوظائف الشاغرة والصناعات الرديفة ستثمارالإ

  (1)كالمشروبات والمغذيات والإعلانات.

مليلاارات دولار  5كرة القدم في مدينة لندن حوالي  نديةميزان الدخل لأ

% 23رياضلالاية  أقسلالااط% اشلالاتراكات و25 أميركلالاي وهلالاي تتلالاألف ملالان

% دخلاول مباريلاات 5% يانصيب رياضي 12وأحذية رياضية  ملابس

 % دخلالاول إعلانلالاات )تقريلالار كلالاامبردج(.7% توظيلالاف 4% فوائلالاد 4.7

أملالاا اللالادخول الحكوميلالاة المركزيلالاة فلالاي بريطانيلالاا ملالان الضلالارائب عللالاى 

 أصلابحكملاا  2003النشاطات الرياضية فقلاد بلغلات مليلااري دولار علاام 

يركلالاي وذللالاك ملالان مليلالاارات دولار أم 4مصلالاروف المسلالاتهلكين حلالاوالي 

دخلالالالاول مباريلالالالاات واسلالالالاتهلاك البضلالالالاائع الرياضلالالالاية مثلالالالال اللالالالادراجات 

ً المختلفلالالالالاة للرياضلالالالالاة، و دواتوالمركبلالالالالاات والأ الاشلالالالالاتراكات  أيضلالالالالاا
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والغسلالالايل! والسلالالافر  دواتالمختلفلالالاة، وصلالالايانة وإصلالالالاح الأجهلالالازة والأ

 والجرائد والأقراص المدمجة واليانصيب.

 1ية مضافةإقتصادكرة القدم قيمة  أندية

 ياضةكرة القدم؟ إنه ينتج الفرجة والمشاهدة، والر ناديماذا ينتج 

دة ليست فقط الممارسة وإنما المشاهدة، ويعتبر نمط رياضة المشاه

ً للنفس حيث لا اندماج بد ً وترويحا ً أكثر أنماط الرياضة وضوحا  نيا

راة مبافيه، ولا قياس قدرات بالنسبة للمشاهد الذي يجلس ليستمتع بال

  المثيرة ولو كانت عبر التلفزيون ومتكررة!! هاأحداثو

الطرق هي  حأنج ؟رياضيال ناديال صناعةالطرق في  حما أنج

هناك  نديةة الرياضية كما هو الحال في أوروبا وأميركا، فالأأولالمق

ية هدفها مصالحها التجارية الرابحة، وهذه إقتصادتعمل كمؤسسات 

، مالرأستنتج الدعاية للشركات، فممتلكات النادي هي ال نديةالأ

كرة القدم  أندية إذاً ، والمشاهدة هي المنتج، ستثمارواللاعبون هم الإ

ى ، فالرياضة على الصعيد الفردي هو إنتاجيمكن اعتبارها قطاع 

ي صغير يؤدي تطوره إلى إعالة نفسه ومن حوله. إستثمارمشروع 

بالشركات التي لها قيمة اسمية مادية وعلى صعيد الفرق هي أشبه 

وقانونية، حتى إن هذه الفرق لها قيمة في البورصة كفريق شيكاغو 

بولز والهوكي وكرة السلة، وقد تكون أنجح من الكثير من الشركات 

فهي مؤسسات تضم مختلف المشاريع  ندية. أما الأخرىالأ

هذه والشركات، فاللاعب مشروع والفريق شركة، ويؤدي انتشار 

وتطورها إلى توظيف عشرات الآلاف من موظفين وعمال  نديةالأ

ورياضيين ومدربين وحكام وأطباء وتعتمد الكثير من الدول على 

 (2)وتطورها. نديةنجاح هذه الأ
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 م 2006عبد اللطيف بن إبراهيم بخاري : دراسة الوضع الحالي للاستثمار في الأندية الرياضية السعودية ، الدوريات 
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 في صادقتلإكرة القدم في تنمية ا أنديةويمكننا إبراز الدور الذي تلعبه 

 يما يلي:الدول المنظمة للتظاهرات الرياضية المختلفة ف

ً أساس كرة القدم الرياضية تلعب دوراً  أنديةن إ ية قتصادفي التنمية الإ يا

ورواج الصناعات  إقتصادحيث يؤثر رواجها بشكل مباشر على 

الناجمة عنها، فالإنفاق على الخدمات والسلع المرتبطة  نشطةوالأ

من جيوب السائحين إلى  أموالبالحدث الرياضي يؤدي إلى انتقال 

فيتفرع  وحسب، جيوب أصحاب هذه الخدمات والسلع المشتغلين بها

من الإنفاق مثل: الإقامة  أخرىسلسلة  موالعن هذا الانتقال للأ

بالفندق للفرق الرياضية المشاركة والجماهير الوافدة المناصرة لفرقها 

من  أخرىمن الجنسيات المختلفة...، يتفرع عن هذا الإنفاق سلسلة 

 : (1)الإنفاق ومنها

مبيت والذي يشمل الإنفاق على ال الإنفاق على الخدمات الفندقية -

والطعام والغسيل والاتصالات وسائر الخدمات التي يتطلبها 

ل يصرف جزء منه على تجديد الأثاث والمطابخ والمغاس السائح.

وتكييف الهواء ووسائل مهمات تشغيل الفنادق وصيانتها 

ويصرف جزء منه علي موردي اللحوم والخضار وترميمها. 

 يصرف، و تلزمات الحياة الفندقية اليوميةوالفواكه وسائر مس

 جزء منه كمرتبات وأجور العاملين في هذه الفنادق. 

من  الإنفاق على منظمي الرحلات السياحية داخل الدول السياحية -

 وكلاء السياحة والسفر على اختلاف أنواعها.

 مات المطاعم السياحية. الإنفاق على خد -

الإنفاق على خدمات وسائل النقل السياحي المختلفة )الجوي  -

 .والبحري والبري( 

 الإنفاق على دخول المتاحف.  -

 الإنفاق على المشتريات من المصنوعات التقليدية اليدوية.  -

 الإنفاق على المرشدين السياحيين. -

                                                 
 ؤلفينبتصرف الم 35-بالقطاع الخاص رسالة ماجستير ص اثر التخطيط الاستراتيجى فى تنمية استثمار رؤوس الاموال 2009هند محجوب عبده 

 م 2006عبد اللطيف بن إبراهيم بخاري : دراسة الوضع الحالي للاستثمار في الأندية الرياضية السعودية ، الدوريات 
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 . 1الاتوالاتص تأمينالإنفاق على خدمات أعمال الصرافة وال -

ولا شلاك انلالاه كلملالاا زاد تلالادفق حجلالام الحركلالاة السلالاياحية الرياضلالاية خاصلالاة 

 ق العلاامأثناء التظاهرات الرياضية سلاواء المحليلاة أو الدوليلاة زاد الإنفلاا

ملاا معلادلات الادخلاار م تعلى السلالع الاسلاتهلاكية وبالتلاالي إللاى ارتفاعلا

ينشلالاط هلالاذه الصلالاناعات والخلالادمات المتصلالالة بصلالاناعة السلالاياحة سلالاواء 

فلااق نبالطريق المباشر أو غير المباشر، الأمر اللاذي يتوللاد علان ذللاك الإ

لصلالالاناعات والخلالالادمات المرتبطلالالاة بهلالالاا اتسلالالااع نطلالالااق العملالالال فلالالاي هلالالاذه ا

أن  قتصلاادوالمتصلة بصناعة السلاياحة، وملان المسلالم بلاه فلاي نظريلاة الإ

 جديلالالادة. جديلالالاد يوللالالاد عنلالالاه إنفلالالااق جديلالالاد فينشلالالائ دخلالالاولاً  إسلالالاتثمار كلالالال

و أكما يوجد نوع آخر من الإنفاق ليس من جانب السائحين الرياضيين 

الرياضلاية  حلاداثغير الرياضلايين كعلاائلات الرياضلايين والمهتملاين بالأ

والصلالالالاحفيين ورجلالالالاال السياسلالالالاة والمناصلالالالارين والجمهلالالالاور الرياضلالالالاي 

لدوللاة نظم( وإنما من قبل المسلاتثمرين واالداخلي )أي من عمق البلد الم

كالإنفلالالااق عللالالاى إنشلالالااء المشلالالاروعات السلالالاياحية مثلالالال الفنلالالاادق وقلالالارى 

الترفيهيلالالاة ..اللالالاخ،  لعلالالاابالإجلالالاازات والمنتجعلالالاات الشلالالااطئية وملالالادن الأ

ية ومرافلالاق الخلالادمات العاملالاة ساسلالاوالإنفلالااق عللالاى مشلالاروعات البنلالاى الأ

إللالاى تنشلالايط دي والمركبلالاات الرياضلالاية ذات العلاقلالاة، وهلالاذا الإنفلالااق يلالاؤ

 ية بصورة ملموسة .قتصادالحركة الإ

 كرة القدم مصدر للعملات الصعبة أنديةفى  ستثمارالإ

إن جمهور المشجعين فى المباريات الدولية عادة من المنتمين عادة 

، والذين يدفعون بالعملات الصعبة، نظير إشباع رغباتهم أخرىلدول 

نواع السياحة أهم أيات كرة القدم تعتبر من رالسياحية ، لذا فان مبا

فتقاس أهميتها  من مصادر العملة الحرة الرياضية لذا تعتبر مصدراً 

ية بحجم تأثيرها على ميزان مدفوعات الدول، وهذا الميزان قتصادالإ

ً  يمثل قيداً  ً  مزدوجا لكافة المعاملات بين الدولة المنظمة  منظما

من  جزءاً  عالم، وهو يمثلللتظاهرة الرياضية وسائر دول ال

                                                 
المختلفة دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر   حسن احمد الشافعي علية عبد المنعم حجازياستراتيجية للتسويق الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية .  1

 .م 2009طبعة اولي 
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 والمعاملات البنكية.. تأمينالمنظورة كالملاحة وال المعاملات غير

ويتحدد هذا التأثير بالقيمة الصافية المقدرة لدخل المباريات ونسبتها 

ة، إيجابيإلى النتيجة الصافية للميزان التجاري سواء كانت سلبية أو 

ي سلبية وكان التأثير فإذا كانت النتيجة الصافية للميزان التجار

ً إيجابيالصافي للميزان السياحي  نه قد يغير العجز في الميزان إف ا

التجاري إلى فائض أو يخفف منه على الأقل، أما إذا كانت النتيجة 

ة وكان التأثير الصافي للميزان إيجابيالصافية للميزان التجاري 

ً إيجابيالسياحي في المجال الرياضي  سيساعد هذا التأثير في زيادة  ا

ة في الميزان التجاري، وبالتالي سوف ينعكس التأثير يجابيتلك الإ

ً إيجابي على ميزان مدفوعات الدولة ويقصد بالقيمة الصافية للميزان  ا

ها السياحي صافي العملية الحسابية للمصروفات السياحية بما في

من المواطنين  )إنفاق المقيمين الإنفاق على السياحة الخارجية

والأجانب المسافرين إلى الخارج( وما تحقق من إيرادات بما فيها 

عائدات السياحة الوافدة إلى الدولة المنظمة لمنافسات كرة القدم 

 الرياضي.

 كرة القدم أنديةفى  ستثمارتدعم الإالتي  نقاط القوة

 

ان نسبة تدلا السك
الر الممارسين 
رة والمشجعين لك

:القدم

ياضية تستهدف الاندية الر : السن
ةفئة الشباب والناشئين وال

 
مرا

موااع الاندية الرياضية

التنوع 
الثقافر 
لمرتالاى 
الاندية
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 رياضيال ناديموارد الدخل والتمويل لل

ا عهتوسيية لتطوير القوى المنتجة وساسوهى تشكل أحد المقومات الأ 

 المال المنتج. رأسالمال خاصة لحظة تمويل  رأستدعيم و

امها لتشغيل أو تطوير واستخد موالالحصول على الأ يعنيلتمويل وا

اً على تحديد أفضل مصدر للحصول على أساسالتي تتركز المشاريع و

 . 1من عدة مصادر متاحة أموال

، ي لتطورات جذريةقتصادومن الوجهة التاريخية تعرّض النشاط الإ

ً ي، ومن البديهي قتصادعديدة عبر التاريخ الإ ومر بمراحل ن أ أيضا

يل. وأشكال التمو أساليبملازم له في  يرافق هذا التطور تطور آخر

 ط،البسي نتاجالتقليدي على عملية تجديد الإ قتصادفحين اعتمد الإ

ً وعمودفي المرحلة الث قتصاداعتمد الإ ً انية على التوسع أفقيا . وفي يا

ً القانون أو الدافع الأ  اطي للنشساسكلتا المرحلتين اختلف جذريا

 تاجنلإي من عملية اساسى كان الهدف الأولي، ففي الحالة الأقتصادالإ

الحصول على  أصبحالشخصية المباشرة، في حين  حاجاتإشباع ال

ة. يمالرأسالتطور نحو ال ي في مرحلةساسالربح الأقصى القانون الأ

بيرة ك أهميةى لم يكن للتمويل والبحث عن مصادره ولففي المرحلة الأ

 . أمارياضيال قتصادي، وخاصة في الإقتصادة النشاط الإأولفي مز

ية قتصادلإية وتزايد دور النقد في العمليات امالرأسال مع الانتقال إلى

العلمية  من الناحية رياضيتطور مفهوم التمويل فى المجال ال

بدأ . وه أشكالاً متنوعةأساليبوالتطبيقية، واتخذ البحث عن مصادره و

 يةمتزايدة في عمليات التمويل لمشروعات الرياضة بغ أهميةيكتسب 

ي ية ممكنة.وقد ارتبط مفهوم التمويل فإقتصادتحقيق أقصى ربحية 

 والذاتي والأهلي. الرياضي بمصادر التمويل الحكومي ،المجال 

يدرس الدوافع التي تؤثر فى  قتصادفي أن الإ قتصادويرتبط المال بالإ

ه المادية في أهدافأعماله لتحقيق  إدارةالقيام بتنظيم و نسانالإ محاولة

حدود معتقدات وتقاليد المجتمع الذي يعيش فيه كما عرف على انه 

                                                 
 .119 – 118تاب صفحة كز الإسكندرية ل كحامد عبد المجيد دراز، السياسة المالية مر / 1
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ن تزيد من ثروات أالوسائل التي يمكن  دراسةيهتم ب)العلم الذي 

 .1الأمم

الوسائل النقدية  ية للتمويل بوجه عام هي تكييفساسوالمهمة الأ

ماعياً، اجت المتاحة مع العمليات المادية بأنواعها المختلفة الضرورية

لتحقيق أعلى عائد ممكن من خلال الدورة السريعة للمخصصات 

قلانية الاجتماعي، وتحقيق مبدأ الع نتاجتجديد الإعملية  المالية في

تم يالمخصصات في العمليات المادية التي  والتوفير عند إنفاق هذه

 المؤسسات. إنجازها على المستوى الاجتماعي وعلى مستوى

الخبرة في هذا تتطلب  لاالتمويل، وهي  أساليبتحُدِدّ السياسة المالية و

بل القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة ،  هاأهدافلتحقيق المجال فقط 

ية المختلفة كأسلوب دقيق قتصادالإ نشطةسياسة الأ لتحقيق ربطها مع

التمويلية المتاحة في المؤسسات  وهادف للاستخدام الأمثل للإمكانيات

المواءمة تحقيق  ها المحددة عبرأهدافية والخدمية. بغية تنفيذ نتاجالإ

بالتزاماتها  مؤسسات وقدرتها على الوفاءالمثلى، لضمان استمرارية ال

ية ممكنة. ويمكن تمييز أسلوبين في إقتصادوتحقيق أفضل ربحية 

 المالية الموارد أنواع جميع هو مستوى المنشأة، فالتمويل التمويل على

 وكذلك ، أنواعها اختلاف علي والهيئة المؤسسة عليها تحصل التي

 .2عليها المستحقة المالية الالتزامات

 التمويل مجالات

 العام : التمويل : أولا

 تحقيق ويستهدف ، بالحكومة الخاص التمويل من النوع ذلك وهو

ً  . ربحية غير أهداف  ما توجه إيرداته نحو الخدمات وغالبا

 : التمويلية المنظمات : ثانيا

                                                 
عبد الغفار حنفي ، رسمية قري قوص، أساسيات الاستثمار والتمويل ، مؤسسة شباب الجامعة  1

 .20صم( 02000)ندرية كالإس
 تمويل الرياضة في القطاع الأهلي ـ .م " دراسة تحليلية 2004محمد السيد محمد سيد  2



 الهيكل الإقتصادي للنادي الرياضيـ ـــــــــــــ لثالثاالفصل 
 

79 

 بتجميع تهتم المنظمات وهذه ، تأمينال وشركات البنوك مثل وهي

 . يولالأ بالدرجة المدخرات

 المالية : دارةالإ : ثالثا

 تبحث أنها كما ، المنظمة في المالية المشاكل دراسةب تقوم التي وهي

 . الرخيصة موالالأ ومصادر المربحة نشطةالأ عن

 التمويل فى المجال الرياضي أهمية

، لكن  قتصادلفترة طويلة خارج اهتمامات الإأن الرياضة ظلت و

نه إلى جانب الترفيه ، فاتصالها وثيق بالقيم أالشواهد الحديثة أثبتت 

ن شهدت صناعة أ، خاصة بعد  نتاجالاستهلاكية . كالصحة والإ

ت تعتمد أصبحوالتمويل كما  دارةالرياضة تطوراً مذهلاً في نظم الإ

يعمد إلى توفير فرص المنافسة  ي الذيمالرأسعلى فلسفة النظام ال

الحر الذي  قتصادالإ أصبحن أعلى العرض والطلب ، خاصة بعد 

السوفييتي،  تحادالمال الأكثر انتشاراً بعد انهيار الإ رأسيعتمد على 

وهذا النظام  السوق هو الغالب في جميع أنحاء العالم إقتصاد أصبحو

ت أصبحو نتاجلا تسعى فيه الدولة إلى السيطرة على وسائل الإ

ندثار الإ في قتصادالحكومي للإ حتكارالمنافسة حرة وبدأ مضمون الإ

لى إية الحديثة قتصاددخلت النظريات الإ المبادئالجزئي. وعلى هذه 

مجال الرياضة بتقليص سيطرة الحكومة ونظرتها إلى كون الرياضة 

ن توفر كل الاعتمادات المالية وتسيطر على أللجميع وعلى الحكومة 

 .1مدخلات الرياضة ومخرجاتها

ي مالرأسهذه النظريات الحديثة التي تعتمد النظام ال أساسوعلى 

ية قتصادالدورة الإ إطارتدخل في  ت الرياضةأصبحالحُر  قتصادوالإ

 ً ً  سواء باعتبارها منتجا أو كقيمة مضافة ، وهناك  نتاجللإ أو شريكا

، أثبتت أن الرياضة تمارس مهتمة بالميدان أجنبيةعربية و دراسات

يخصص لها جزء هام من الدخل  أصبحمن قبل قاعدة عريضة لذا، 

                                                 
م " التمويل وعلاقته باتخاذ القرار في بعض الاتحادات الرياضية  1998عمرو احمد الجمال 1

 لجمهورية مصر العربية " ـ 
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 موالالقومى ولها ميزانية مبوبة تصدر عن وزارة المالية لتوفير الأ

. هذا بجانب فتح باب  وتطويرها اللازمة للقيام بالمشاريع الرياضية

الرياضية  نشطةوذلك حسب جدولة الأ فى بعض أنشطتها ، ستثمارالإ

ات الرياضية المحلية والدولية بجانب المشاركات في تحادبالإ

 التظاهرات الرياضية الإقليمية والدولية لذا يتم تخصيص مبالغ نقدية

كون بالقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب، تأن الرياضة . و لخدمة

حيث أن ميزانية التمويل  ؛تطوير المشاريع الرياضية افالهدف منه

ي توجه ، نحو البني التحتية وما تتطلبه من منشآت رياضية الرياض

ات الموارد البشرية من تدريب إحتياجومعدات وأجهزة بالإضافة إلى 

شراء  ومشاركات خارجية واحتفالات محلية وقومية إدارةوتحكيم و

 المباريات الرياضية . إقامةالملابس وإصدار المجلات و

الفاعلين في الميدان الرياضي لكن إغفال هذا الجانب من طرف 

 ً على السير الطبيعي  ليس فقطبالعالم الثالث يشكل خطرا  خصوصا

ن لم تكن إية لذا ، فقتصادللرياضة بل على مقاومتها للمتطلبات الإ

هناك موازنة بين المداخيل والمصاريف بمختلف أنواعها بما فيها 

ان تراكمه ، وجعل العجز الدائم هو القاعدة مستحقات الرياضيين ، ي

 .1العالمية عن الساحة الرياضية يؤدي إلى غياب الدولة

ً بين الرياضة والمصالح لو ً وثيقا قد شهد الوقت الحاضر ارتباطا

التجارية وبدأت معها ظواهر تجارية عرفت برعاية المشروعات 

و كمظهر من أخاصة تهدف إلى الربح الصريح  أنديةالمدرة للمال ك

ات كاديميو الأأمعين  يإقتصادمظاهر الرعاية والإعلان عن نشاط 

لة لا تتعدى كون المؤسسة أولأن المس الأبطال المميزين. تنتجالتي 

 ية على رعايةإقتصادالرياضية في العالم ، تعمل كمؤسسات 

 مصالحها التجارية ، وتهدف قبل كل شئ إلى جعل الرياضة مصدراً 

ً للربح ، و ، وأن العصر الحديث يشهد ،  وسيلة دعاية ناجحة خصوصا

الهدف  أصبحو ارتباطات كبيرة بين الرياضة والمصالح التجارية ،

سة والربح الرياضية هو المناف نشطةالرئيسي من وراء إقامة الأ
                                                 

الرياضية م " التمويل وعلاقته باتخاذ القرار في بعض الاتحادات  1998عمرو احمد الجمال 1
 لجمهورية مصر العربية " ـ 
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الرياضية التي تتصف  نشطة، وإقامة الأالمادي وتغطية النفقات

 .1ادلةلما في ذلك من منافع متب بالجودة

المؤسسات  أهدافي لتحقيق أساستوافر المال عامل  عليه يعتبر

،  ات الرياضية المختلفةتحادالإ –مراكز الشباب  – نديةالأ"الرياضية 

المؤسسات الرياضية ويتمثل  أهدافالتخطيط لتحقيق  أدواتأداة من و

لا و، في الموازنات التخطيطية والتقديرية اللازمة لكل سنة مالية

أسهمها في  أولالرياضية، تتد نديةإذا علمنا أن العديد من الأعجب 

هنا يمكن و مؤسسات منتجة نديةت وتعتبر هذه الأيبورصة وول ستر

فالإجابة البديهية. هي  أن نتساءل ماذا بإمكان نادي رياضي أن ينتج؟

، مما  إشهار بطرق مباشرة أو غير مباشرةوتبعاتها من  المشاهدة

تتصل برعاية  قتصادالإ  أن العلاقة بين الرياضةيدعو إلى الإقرار 

لك الجسر ذالمصالح التجارية و الاستهلاكية أو بمفهوم آخر ، تبقى 

طاباتها إلى أبنائها الحقيقيين الخفي الذي تمرر من خلاله الشركات خ

حصل تالنتائج المن بعين الاعتبار عدد المشاهدين والمحتملين آخذيو

ا السبب فالمنافسة تكون على أشدها بل ذلهو،  نديةعليها من طرف الأ

ا شرسة بين المعلنين للظفر بحق نشر إعلاناتهم خلال المباريات أحيان

ً إيجابيشتد فيها التحدي والمنافسة ، مما ينعكس يالحاسمة التي  على  ا

حيث تصبح الملاعب الرياضية  ؛والمعلنييين فى آن  نديةخزينة الأ

خاصة لتبادل منافع مشتركة وعلاقات مهنية  أنديةفي هذه الحالة 

الرياضية فعالاً وذا  نشطةويصبح التمويل الذاتي للأ. تجارية نفعية

إستراتيجية  كفاءة عالية من خلال التدبير المالي والتسويق بطريقة

ة أولنه مقأالارتجالية ، فمعاملة النادي على  إطارعلمية خارجة عن 

صبح اللاعبون ي ، تتغير فمثلاً نديةللأ، يجعل رؤية المتتبعين رياضية

لك في قيمة الانتقالات ، ذ، ويتضح ، لا يمكن الاستغناء عنهاً إستثمار

الرياضية،  نديةالتي تشكل خمسة وعشرون في المائة من مداخيل الأ

 2 .جيل لاعب واحد خمسمائة الف دولارتس ت قيمةحيث بلغ

                                                 
 .24ص 2011عبد الملك سعد عمر ) / 1
 .20ص 2011مرجع سابق  2012عبد الغنى النعمان / 2
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في توفير رؤوس ومن هنا نستطيع القول أن التمويل له دور فعال 

اللازمة لإنجاز المشاريع في المجال الرياضي وتحقيق  موالالأ

ذلك عن طريق تحديد نوع الخدمات التي البلاد التنموية فيه وسياسة 

،  وياتوليحتاجها المجال الرياضي والمفاضلة بينها وتحديد الأ

اللاعبين  إنتاجيعتبر ، ووفى مجال الرياضة  نتاجتنظيم وسائل الإو

 موالالأس والموارد البشرية كرؤ إستثمارمن أهم مجالات 

السلع والخدمات المرغوبة  إنتاجوتخصيص الموارد بكفاءة حتى يتم 

مما لاشك أن المنظمات الرياضية يلزمها العديد  بالكميات المطلوبة.

من الإمكانات الخاصة بها للعمل على تحقيق أهداف النشاط الرياضي 

 أهميةويمكن أن نذكر يل ، يلزمها الكثير من نواحي التمو بها، والتي

 التمويل للمنظمات الرياضية في النقاط التالية:

 .توافر المال عامل أساسي لتحقيق أهداف المنظمات الرياضية 

  يعد أداة من أدوات التخطيط لتحقيق أهداف المنظمات الرياضية

 المختلفة.

  لا يحقق طموحاتها.التمويل الحكومي للمنظمات الرياضية 

  المنظمات الرياضية تعاني من قصور مالي كبير يعوق تحقيق

 أهدافها.

  التحول الاقتصادي وآلياته المركزية إلى اقتصاد السوق الحر

 يجعل التمويل الحكومي مصدراً غير كاف للمنظمات الرياضية.

  يعمل على توفير كافة الإمكانات والأجهزة الحديثة الخاصة

 الرياضي.بالنشاط 

 أشكال التمويل

كل أسلوب  يختلف، بعدة أساليب تمويلية أدبيات الإدارة المالية تذخر 
، اختيار الأسلوب عن الآخر وتفرض المتغيرات الموقفية الفاعلة 

التمويل ذه الأساليب على النحو التالي )، ويمكن إيضاح هالمناسب
التمويل التأجيري  –التمويل المشترك  –التمويل الأهلي  –الحكومي 

  -:، وفيما يلي عرض لكل أسلوب  (التمويل الذاتي –

 التمويل الحكومي :  .6
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يختص التمويل الحكومي بالمنظمات الحكومية ، وهي التي تنشئها 
وتديرها ، وتشرف عليها ، الدولة كما ينظم هذه المنظمات العديد من 

لحكومة التشريعات والقوانين وبها موظفون عموميون، وتمولها ا
ً من الضرائب المخصصة بواسطة  حيث تستمد دخلها أساسا
التشريعات ، وتستمد المال من الموازنة الحكومية عن طريق عملية 
التخصيص ، وينشأ التمويل الحكومي من الأموال التي تتحصل عليها 

  1الدولة من الضرائب العامة .

 ومة لكلالدعم المالي الذي تخصصه الحك عنالدعم الحكومي ويعبر 

ن منظمة رياضية حيث تعتمد الأندية الكبرى على مثل هذا النوع م

صة التمويل للهيئات والمؤسسات الحكومية التي تملكها الدولة وخا

المجلس القومي للرياضة والمجلس القومي للشباب)وزارة الشباب 

ن والرياضة حالياً( ، وأجهزة أو بشكل غير مباشر مثل الإعفاء م

 س ،خاصة بالنادي أو تدعيم أنشطة كبار السن ، ملابالإشتراكات ال

 وحوافز ، ومكافآت . 

التحول من  محاولةومع اتجاه الدولة نحو اقتصاد السوق الحر ، و

المركزية إلى اللامركزية فإن التمويل الحكومي في تناقص مستمر بل 

وقد توقف بالفعل في بعض المنظمات وبالتالي فإن الأندية الرياضية 

وجود عجز مالي ومادي ى معرضة لكثير من الأخطار نتيجة الكبر

  2كبير بها .

  

                                                 
، مؤسسة حورس الدولية للنشر  1محمد الصيرفي : سلسلة كتب المعارف الإدارية ، التخطيط الإبداعي ، ط 1

 م.2005والتوزيع ، الإسكندرية ، 
 1999سمير عبد الحميد : إدارة الهيئات الرياضية النظريات الحديثة وتطبيقاتها ، منشأة المعارف الأسكندرية  2

 م .
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 مميزات التمويل الحكومي

 : بعدة مميزات نوردها فيما يلي التمويل الحكومي  ويتميز

 مقسم على أبواب وبنود صرف .  -

 أوجه صرفه محددة .  -

 ينظمه مجموعة من اللوائح والقوانين .  -

 ضمانة الرقابة على صرفه .  -

 عيوب التمويل الحكومي :

 في حين أن هناك مجموعة من العيوب للحكومي تتمثل في :

في تناقض مستمر ، لذلك غير كاف لتحقيق أهداف العديد من  -

 المنظمات . 

 .  كثرة الإجراءات الروتينية المعقدة عند الصرف من ميزانيته -

 ذ . والقوانين التي تنظم الصرف منهلا توجد مرونة في اللوائح  -

 التمويل الأهلي :  .7
التمويل الأهلي هو كل التبرعات المالية ، والعينية التي يقدمها رجال 

أو الهيئات أو المنظمات الخاصة بعد موافقة الجهة  فرادالأعمال أو الأ

الإدارية المختصة سواء كانت أموالاً سائلة أو ودائع قدر عائداً أو 

   1الأهلي . وصايا أو هبات أو غيرها من الأساليب التمويل

 وسائل التمويل الأهلي 

 :  2ومنها مايلي وسائل التمويل الأهليتتعدد 

 التبرعات التلقائية :  .أ
التبرع هو بذل المكلف مالاً أو منفعة لغيره بدون أي شروط بقصد 
البر والمعروف ، والتبرعات التلقائية هي تلك التبرعات التي تحصل 
ً يتم جمع  عليها الجمعيات التلقائية دون التصدي للجمهور ، وغالبا

                                                 
التمويل والتمويل التأجيري في الرياضة ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية  :حسن أحمد الشافعي  1
 م.2006، 
، مركز  2الإجتماعية في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق ، ط الرعاية :عبد الحليم رضا عبد العال  2

 م.2000الكتاب للنشر ،  القاهرة ، 
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التبرعات في مقر الجمعية أو مقر أنشطتها ، وتزداد هذه التبرعات 
ت الدينية ، والوطنية ، وتعتمد كثير من الجمعيات على في المناسبا

هذا المصدر ، وعلى الأخص الجمعيات الدينية منها حيث يتم جمع 
 المال بداخل المساجد والكنائس بصفة منتظمة أيام الجمعة والأحد . 

 الهبات :  .ب

الهبة هي عقد تمليك المال في الحال بغير عوض ، وتبطل الهبة على 
تجوز الهبة على حصة المال ما دام الواهب مالكاً لهذه مال الغير ، و

  -الحصة ، وهذا العقد يحتاج إلى توافر عدة شروط  أهمها :
 الهبة عقد بين أحياء .  -
 الإيجاب والقبول بين الواهب والموهوب له .  -
أن نية التبرع شرط لازم لأن الهيبة بعوض تصبح عقد مقايضة  -

 أو بيع . 
لمنفعة من الهبة هذا لا يوجد هبة لأنه إن كان الشرط يساوي ا -

 يكون عقد اتفاق بمقابل . 

وتعتبر الهبات من الموارد التي يصعب التنبؤ بها إلا أن جمعيات 

رعاية الأطفال وخاصة الجمعيات الإيوائية تعتمد عليها كثيراً، وتنقسم 

 الهبات إلى نوعين: 

وفقاً تستخدم لغرض معين ، وفي وقت معين الهبات المقيدة :  -

للشروط التي وضعها الواهب ، والجمعيات التي تعتمد على 

الهيئات المقيدة قد تجد صعوبة في تغطية نفقات عملياتها الأساسية 

 لذا تعد الهبات غير المقيدة هي الأفضل . 

تعد هامة لأنها تستخدم لأي غرض يتوافق الهبات غير المقيدة :  -

هب لا يضع قيوداً على مع هدف الجمعية وتعد غير مقيدة لأن الوا

 استخدامها. 

 الأسواق الخيرية :  .ج

السوق هو المكان الذي يلتقي فيه البائع والمشتري ، والأسواق 

الخيرية تلجأ إليها الجمعيات التي لها نوع من الإنتاج كالفنون النسوية 

أو الأشغال اليدوية وينظم لهذه المنتجات المختلفة أسواق خيرية في 
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نهاية العام ، وهذه الأسواق تجد إقبالاً كبيراً من الجمهور خصوصاً 

روعي في معروضاتها الذوق ، والأسعار المعولة ، وأنها قامت  إذا

 لتبرع الأعمال بالبر . 

 جمع المال في الصناديق :  .د

قد شاعت أخيراً ، في بعض الجمعيات والمؤسسات عمل حملات 

نت لجمع المال من الجمهور ، وتزيد فرص نجاح هذه الوسيلة إذا كا

ست الإسعاف ، ولكنها ليالحملة لأغراضها عامة كمكافحة الدرن أو 

 مضمونة النجاح إذا كانت موجهة لأغراض خاصة . 

 مزايا التمويل الأهلي 

 :  1ما يلينوردها في لتمويل الأهليلمزايا هناك مجموعة من ال

ل لعمامن خلال  فرادية بين الجماعات والأنسانتوثيق العلاقات الإ -

 على حل المشكلات . 

ة لخدمااعية وتعويد الأهالي على تنمية الشعور بالمسئولية الإجتم -

 .  الذاتية والتخلي عن القيم السلبية الإنعزالية في المجتمع

 توثيق الثقة بين الأهلية ومشروعات النهوض بالمجتمع .  -

 الإستفادة من الإمكانات الأهلية المتوفرة في المجتمع .  -

 .  إلى طاقات متحركة فاعلة فرادتحويل الطاقة الكامنة في الأ -

 راك المواطنين في رسم صورة الحياة وتغير المواقف التيإشت -

 يواجهونها بقصد تحقيق الرفاهية للمجتمع . 

  .تعزيز دور المشاركة الشعبية  -

 عيوب التمويل الأهلي 

 : 2مايلي من عيوب التمويل الأهلي

 يحتاج إلى مستوى اقتصادي مرتفع لمعظم سكان المجتمع .  -

                                                 
، مركز  2الرعاية الإجتماعية في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق ، ط :عبد الحليم رضا عبد العال  1

 م.2000الكتاب للنشر ،  القاهرة ، 
نموذج مقترح لتمويل النشاط الرياضي بالجامعات المصرية ، رسالة  :معتز على حسن سليمان الرمادي  2

 م.2012دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 
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يحتاج إلى وعي اجتماعي لدى المواطنين في تحمل مسئولية  -

 العمل الإجتماعي. 

ً مبادرات التمويل الأهلي التي يقوم بها أصح - اب ترافق أحيانا

 رؤوس الأموال المزاجية والمصالح الشخصية . 

ت حملايحتاج إلى اتباع المنظمات لوسائل فنية دقيقة في تنظيم ال -

 المالية . 

ن علان لمنظمات بالعديد من وسائل الدعاية والإعيحتاج إلى قيام ا -

 خدماتها وبرامجها . 

 التمويل المشترك :  .8

هذا الأسلوب التمويلي يعتبر أحد المصادر التمويلية الهامة التي يمكن 

. 1الإعتماد عليها في تمويل المنظمات المقترحة دون دفع فوائد ثابتة 

ً لهذ الأسلوب التمويلي فإن المنظمات  التي سوف تشارك في ووفقا

رأس مال المشروعات المقترحة سوف تشارك في الناتج المتوقع من 

 ، ً ً أو موجبا تشغيل المشروعات المقترحة سواء كان هذا الناتج سالبا

ً لمجموعة من الشروط ، والقواعد يتم  وتتم عملية المشاركة وفقا

في عقد الإتفاق عليها بين منظمة التمويل والمستثمر ، ويتم صياغتها 

المشاركة الذي يتم إبرامه ، واستناداً إلى تلك القواعد والشروط التي 

يتضمنها عقد المشاركة ، فإن الأرباح المحققة يتم توزيعها على النحو 

 التالي : 

حصة من الأرباح يحصل عليها المستثمر مقابل الإدارة ،  -

 والإشراف على تشغيل المشروع . 

قاً ة وفالمستثمر والمنظمة التمويلي المتبقي من الأرباح يوزع بين -

لنسب معينة تتفق مع نسبة مساهمة كل شريك في التكاليف 

ين رة بالإستثمارية ، أما في حالة الخسارة فيتم توزيع تلك الخسا

ً لنسب مشاركة كل منهما في  المستثمر والمنظمة التمويلية وفقا

 .تمويل المشروع ووفقاً لنظام التمويل المشترك

 لتمويل المشترك أشكال ا

                                                 
 م.2003دراسات جدوى المشروعات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  :سعيد عبد العزيز عتمان  1
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ا أسلوب التمويل المشترك م، وهأسلوبين للتمويل المشترك  يوجد

  1الثابت ، وأسلوب التمويل المشترك المتناقض.

 التمويل المشترك الثابت :  -

ً لهذا الأسلوب من المشاركة ، فإن المنظمة التي تقدم ال يل تمووفقا

الذي يسمح لها بأن تشارك بنسبة معينة في رأس مال المشروع 

ح قترالمقترح ، ومن ثم تصبح المنظمة شريكاً في ملكية المشروع الم

، وهذه المشاركة تسمح لها بأن تمارس دوراً في إدارة وتشغيل 

 ع . والإشراف على المشرو

ً ووالمشاركة في الملكية تقضي المشاركة في الأرباح ، والخسائر   فقا

للشروط والقواعد التي يتضمنها عقد المشاركة، وهذه القواعد 

تم بمر والشروط التي تحدد العلاقة بين المنظمة التمويلية ، والمستث

 صياغتها في إطار ما تسمح به القوانين الوضعية السائدة . 

 التمويل المشترك المتناقض :  -
حل هي شكل من أشكال المشاركة تسمح للمستثمر طالب التمويل بأن ي

م محل المنظمة التمويلية في الملكية إما بصورة جزئية ، حيث تت

ً فتزيد نسبة مشاركة المستثمر في المل ،  كيةعملية الإحلال تدريجيا

ويل حصة وتقل نسبة المنظمة ، وإما بصورة كلية حيث يتم تح

وف ة سالمنظمة التمويلية بالكامل للمستثمر دفعة واحدة . وبصفة عام

لى عية تتوقف الطريقة التي يتم من خلالها سداد حصة المنظمة التمويل

 الشروط التي يتضمنها عقد المشاركة . 

 للتمويل المشترك المتناقض :  أخرىصور  -

 ثمر محلقد يسمح اتفاق المشاركة بأن تتم عملية إحلال المست (1

ع مالمنظمة التمويلية من خلال عقد منفصل عن عقد المشاركة ، 

 ريكهإمكانية إعطاء الحرية الكاملة لكل شريك بأن يبيع حصته لش

 ، أو لغيره ممن يرغب البيع إليهم . 

                                                 
 م.2003دراسات جدوى المشروعات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  :عبد العزيز عتمان  سعيد 1
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زء جقد يسمح اتفاق المشاركة للمنظمة التمويلية بأن تحصل على  (2

الأصول التي إضافي من الإيراد يخصص ، لسداد قيمة بعض 

د عائ قدمتها المنظمة ، لتمويل المشروع المقترح ، وهذا يعني أن

المشروع المقترح سوف يخصص جزء منه للمنظمة التمويلية 

 ،مقابل مساهمتها في رأس المال ، وجزء يحصل عليه المستثمر 

 وجزء ثالث يخصص لسداد حصته مشاركة المنظمة . 

رية للمستثمر بأن يشتري قد يسمح اتفاق المشاركة بإعطاء الح (3

ً جزء معين من قيمة أسهم، أو حصص المنظم ، ة التمويليةسنويا

 . 1بحيث تؤول كامل حصة المنظمة إلى المستثمر بعد فترة زمنية

ما يميز التمويل المشترك بشكل عام ، وجود مجموعة من الشروط و

والقواعد التي يتم الإتفاق عليها في عقد مبرم يحفظ حقوق كل من 

طرفي المشاركة ، بالإضافة إلى توزيع العائد المتوقع من تشغيل 

ً لنسب كل  المشروعات المقترحة سواء بالسلب أو بالإيجاب وفقا

شريك ، هذا ما يساعد على تقليل المخاطرة برأس المال ، ولكن يغلب 

على هذا الأسلوب التمويلي تحمل مخاطرة الأداء من الشريك ، 

    2وتضرب المصالح بين طرفي المشاركة .واحتمالات عدم الإتفاق 

 التمويل التأجيري :  .9
تختلف مفاهيم وتعريفات التمويل التأجيري بصفة عامة بإختلاف 

الأشكال التسويقية ، والإقتصادية ، والمالية ، والقانونية لعمليات 

التأجير ، ويرجع اختلاف هذه التعريفات إلى تعدد التفسيرات القانونية 

، ويعرف ت الضريبية لعمليات التأجير في شتى الدول ، والمعاملا

ينقل فيه المؤجر التمويل التأجيري بأنه ذلك النوع من التمويل الذي 

بشكل حقيقي ملموس كل المخاطر والمزايا المترتبة على الملكية إلى 

المستأجر مقابل الإيجارات الدفوعة من قبل المستأجر خلال فترة 

 . 3اء إيجارية غير قابلة للألغ

                                                 
إدارة تسويق حقوق الرعاية الرياضية بأندية الدرجة الأولى فى جمهورية مصر العربية ،  :سعد أحمد شلبي  1

 م . 004الرياضية بأبي قير ، المؤتمر العلمى الدولى الثامن علوم التربية البدنية والرياضة ، كلية التربية 
 م.2003دراسات جدوى المشروعات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  :سعيد عبد العزيز عتمان  2
التمويل والتمويل التأجيري في الرياضة ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية  :حسن أحمد الشافعي  3
 م.2006، 
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 أساليب التمويل التأجيري 

 :  1عدة أساليب للتمويل التأجيري سيتم عرضها فيما يلي هناك

 التمويل التأجيري المباشر :  -

وهو  ،يطلق على التمويل التأجير الرأسمالي أو تأجير الدفع الكامل 

ً للمنظمة المستأجرة ، ي ها عوضنوع من التأجير يمثل مصدراً تمويليا

مة لإمتلاك الأصل ، ففي ظل عقد الإيجار تعقى المنظعن الإقتراض 

لية لماالمستأجرة من الإقتراض لإمتلاك الأصل ، لتقتصر التزاماتها ا

 . لمؤجر يضمن له تغطية تكلفة الأصلعلى دفع إيجار دوري ل

فإنه  ،وإذا ألغى المستأجر التأجير خلال الفترة المبدئية في العقد 

ً ل ً يكون كافيا ي ه فتمكين المؤجر من استرجاع استثماريتحمل مبلغا

بعد  غاءالأصل المؤجر ، وهذا المبلغ قد يكون كبيراً إذا ما حدث الإل

 البداية بوقت قصير . 

 البيع ثم إعادة الإستئجار :  -

يحدث عادةً عندما تواجه بعض المنظمات صعوبة في الحصول على 

 ة ، ثموكها المملالأموال اللازمة لعملياتها ، فتلجأ إلى بيع أحد أصول

ف تعيد استئجاره من المشتري في نفس الوقت دون انقطاع ، أو توق

ع معن استخدام الأصل موضوع التعاقد ، وبذلك يتم توفير السيولة 

 الإستمرار في الإنتفاع من الأصل الذي كان مملوكاً . 

 التأجير الرفعي :  -

ويتم بأن يقوم المؤجر بتمويل شراء الأصل جزئياً من ماله الخاص ، 
والباقي من أموال مقترضة ، وبذلك يكون لهذا النوع من عقود 
التمويل التأجيري ثلاث أطراف هم المؤجر ، والمستأجر ، والمقرض 

% من سعر 80، وقد تبلغ نسبة القرض التي يحصل عليها المؤجر 

                                                 
 .المرجع نفسه  1
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 أقساطأجيره ، ويقوم المؤجر بعد ذلك بسداد شراء الأصل الذي سيتم ت
 القرض من الإيجار الذي يقوم بتحصيله من المستأجر . 
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 التأجير التشغيلي :  -

قط ة فهو ذلك الأسلوب الذي يقوم المستأجر بموجبه بدفع قيمة إيجاري
أقصر  ترةعن الفترة التي يستخدم فيها الأصل ، والتي دائماً ما تكون ف

د صادي المفيد للأصل ، وبعد هذه الفترة سوف يعومن العمر الإقت
 وجدتالأصل للمؤجر ، وتحت مسئوليته وفي هذا النوع من التأجير لا 

 شروطاً تلزم المستأجر بشراء ، أو تمديد عقد التأجير . 

 مميزات التمويل التأجيري 

 :  1لتالينوجزها في اعلى عدة مميزات للتمويل التأجيري هناك 

لة لوب التمويلي للمستثمر بمواجهة مشكلة السيويسمح هذا الأس (1

يذ ى لإنشاء وتنفولالتي من المتوقع أن توجهه في المراحل الأ

المشروع المقترح حيث يساهم هذا الأسلوب في تمويل قيمة 

لى الأصول الرأسمالية اللازمة للمشروع المقترح دون الحاجة إ

  الإفتراض وتحمل تكاليف ، البحث عن متطلبات الحصول عليه .

ً ، لتمويل ع (2 ت مليايعتبر أسلوب التمويل التأجيري بديلاً ملائما

 لدى الإحلال والتوسع وبصفة خاصة في الحالات التي يتوافر فيها

ً في الحالات التي يج ها د فيالمستثمر سيولة نقدية كافية ، وأيضا

المستثمر صعوبات ، الحصول على الأموال المطلوبة من سوق 

 الإقتراض . 

ً ، لتمويل ا يعتبر أسلوب (3  لفرصالتمويل التأجيري بديلاً ملائما

ة خاصو،  خرىالإستثمارية المتاحة بالمقارنة بأساليب التمويل الأ

 قروضفي الدول الإسلامية التي تؤمن قولاً وعملاً بأن فوائد ال

والسندات هي فوائد يتعين عدم الإعتماد عليها في تمويل 

 .  المنظمات إلا في حالات الضرورة القصوى
د ة عنيعمل التمويل التأجيري على ضبط وموازنة المتدفقات النقدي (4

لعقد امن  ، نظراً لما يتمتع به مانالإستئجار ، ويعطيه شعوراً بالأ
 من عدم قابليته للإلغاء . 

                                                 
التمويل والتمويل التأجيري في الرياضة ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية  :حسن أحمد الشافعي  1
 م.2006، 
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التأجير هي مصروفات مخصومة بالنسبة من صافي الربح  أقساط (5

ستأجر الخاضعة للضريبة ، وهذا يعني أن كل مبلغ يدفعه الم

 كقسط تأجير يخفض من الدخل الخاضع ضريبياً له . 

يقلل من الخطر والمخاطر ، وسهولة استرجاع حيازة الأصل إذا  (6

 . لأصل تعود للمؤجرلم يوف المستأجر بالتزاماته ما دامت ملكية ا

الإجراءات الرسمية، لإتمام التأجير سهلة وميسرة لكل من  (7

 المستأجر والمؤجر. 
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 التأجيري عيوب التمويل 

 :  1لتمويل التأجيري هيوهناك مجموعة من العيوب ل

صعوبة إجراء تحسينات على التجهيزات المستأجرة دوون أخذ  -

 موافقة المؤجر. 

 فسيةظهور اعتبارات التقادم بصورة جلية تؤثر على القدرة التنا -

 اراتللتنظيمات المستأجرة في الوقت الذي تلتزم فيه بدفع الإيج

 طوال فترة العقد غير القابل لإلغاء . 
صل إفادة المنظمات المستأجرة بالقيمة الإقتصادية لمنافع الأ -

ومية الميزانية العمالمستأجر دون أن يظهر أي التزام عليها في 
رته ة صورغم ارتباطها به لمدة طويلة نسبياً ، وبالتالي تحدث زياد
شكل بالي في قدرتها الإئتمانية تعطي انطباعاً حسناً عن المركز الم

ي تخف غير حقيقي يشير إلى حالة التمويل خارج الميزانية ، والتي
 حقيقة المركز المالي للمنظمة.

باشر أكثر تكلفة من الشراء النقدي الميعتبر التمويل التأجيري  -
 تشتمل على أعباء التمويل .  قساطحيث أن الأ

ضرورة وجود ضمانات إضافية بناء على المركز المالي  -
فمن  ية ،للمستأجر ، وقدرته الإئتمانية ، وتقييم الجدارة الإئتمان

 الممكن أن يطلب المؤجر الحصول على ضمانات إضافية . 

 التمويل الذاتى .10

التمويل الذاتي عن كل الجهود الذاتيلاة التلاي تعتملاد عليهلاا المنظملاة بر يع

 2.لف الوسائل، والأساليب المشلاروعةاتها المالية بمختإحتياجفي توفير 

نملالالاو الإسلالالاتثمارات دون  تلالالاأمينللتمويلالالال اللالالاذاتي دور أساسلالالاي ، وهلالالاو و

اللجلالاوء إللالاى الخلالاارج ، ويشلالابع التمويلالال اللالاذاتي حاجلالاة المسلالائول الملالاالي 

ه يسمح له باستخلاص المصادر الضرورية في الوقت المحلادد طالما أن

 3.ومن ثم فهو مقياس صالح لتقويم الهيكل المادي القائم

                                                 
المحاسبة عن عقود الإجار المنتهية بالتمليك في المصارف الإسلامية من منظور  :شتا علي أبو الفتوح  1

 م.2001جامعة القاهرة ،  إسلامي محاسبي ، مجلة الدراسات المالية والتجارية ،
نموذج مقترح لتمويل النشاط الرياضي بالجامعات المصرية ، رسالة  : معتز على حسن سليمان الرمادي 2

 م.2012دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 
 م.2000ر ، الرياض ، الأداء المالي لمنظمات الأعمال ، دار المريخ للنش :سعيد فرحات جمعة  3
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 مفهوم التمويل الذاتي 
كل الإيلارادات التلاي تحققهلاا المنشلاآت الرياضلاية  التمويل الذاتييتضمن 

عن طريق اسلاتثمار مرافقهلاا أو منشلاآتها أو أنشلاطتها وسلاواء كلاان ذللاك 
من احتراف لاعبين أو مدربين أو بيع مباريات أو حصلاائل إشلاتراكات 
الأعضاء العاملين أو أسلارهم أو رسلاوم العضلاوية أو بيلاع تلاذاكر دخلاول 

رياضلالالاية التلالالاي تنظمهلالالاا الفلالالارق اللالالاذائرين إليهلالالاا أو دخلالالال المباريلالالاات ال
الرياضلاية عللاى ملاعبهلاا أو ملاا فلاي حكمهلاا أو ملان دخلال الحفلالات التلاي 
 –يقيمهلالاا أو إيجلالاار منشلالاآتها أو عائلالادات الودائلالاع الماليلالاة )أوراق ماليلالاة 

سلالاندات( بعلالاد موافقلالاة الجهلالاة الإداريلالاة التلالاي تملكهلالاا أو المقابلالال  –أسلالاهم 
الذاتية التي يصعب  المالي لإستخدام شعارها أو من مصادر الإيرادات

 . 1خرىحصرها والتي تختلف من منشأة رياضية لأ

 العوامل المؤثرة على التمويل الذاتي 

تحقيق الوظيفة المالية بأي منشأة يتوقف على عدد من العوامل تتمثل 

 : 2في 
ات إن المنشآت التي تقوم بأعمال تقديم الخدمطبيعة النشاط :  .1

ت عها تختلف عن تلك المنشآتحتاج إلى ظروف وسياسة مالية تتب
ي الت التي تعمل بإنتاج وتوزيع السلع الإستهلاكية بالإضافة إلى

ً واحداً من الخدمة غير التي لها نشاط العديد م ن تقدم نوعا
 الخدمات . 

لاشك أن حجم حجم المستهدفين من برامج وخدمات المنشآت :  .2
المستفيدين من برامج وخدمات المنشأة ، يؤثر على حجم 

ا أو ن بهمتطلباتها من أموال لازمة لها سواء بالنسبة لحجم العاملي
 حجم الخدمات التي تقدمها وعدد المستفيدين منها . 

 لأفرعإذ أن حجم المنشأة الكبيرة ذات الوحدات واحجم المنشأة :  .3
 . جمأكثر من تلك المنشآت صغيرة الحل تحتاج إلى مقدار من الما

                                                 
 1999، منشأة المعارف الأسكندرية إدارة الهيئات الرياضية النظريات الحديثة وتطبيقاتها  :سمير عبد الحميد  1
الأسس والعمليات ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ،  –إدارة المؤسسات الإجتماعية  :هناء حافظ  2

 م.1999
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من حيث مستوى الظروف الإقتصادية السائدة في المنشأة :  .4
على إمداد المنشأة بما  فرادالدخل ومستوى الأسعار وقدرة الأ

 تحتاج من موارد مالية. 
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 وسائل التمويل الذاتي 
العديد من الكتاب أن للتمويل الذاتي عدة وسائل أساسية يجب يؤكد 
المنظمات الإعتماد عليها ، أو على بعض منها في تمويلها لهذه  على

 :  1المنظمات ، ومن هذه الوسائل

  -إشتراك الأعضاء : .أ
هي رسوم اشتراكات الأعضاء حسب رسم الإشتراك المقرر في 

 عضولائحة النظام الأساسي للمنظمة ، والغرض منه إثبات انتماء ال

 للمنظمة وتوفير المال اللازم لها . 

  -إيرادات مقابل تقديم الخدمات : .ب
ة عينموهي الإيرادات التي جمعتها المنظمة مقابل تقديمها لخدمة 

ً لما تن ص ، ويلاحظ أن النشاط الرياضي يقدم خدمات للطلاب وفقا

 عليه اللوائح ، ولكن بدون أي مقابل مادي . 

  -إيرادات الحفلات والمباريات : .ج
ن مة من المواطنين الراغبيوهي الإيرادات التي تجمعها المنظ

  .  في حضور الحفلات ، أو المباريات التي تنظمها تلك المنظمة

  -الرعاية : .د
قيام المنظمات التجارية أو رجال الأعمال أو الشركات الرعاية هي 

 حداثبالدعم المادي وتوفيره لكافة الإمكانات التي تحتاجها الأ

أو منتجه أو لأي سبب الرياضية بغرض الدعاية التجارية عن نفسه 

   2آخر يتعلق بنواحي المكانة الاجتماعية.

،  ، ورجال الأعمالفرادالرعاية الرياضية من قبل الأ أهميةوتظهر 

،  والمنظمات فيما تخلقه من فرص عمل، وتحسين مستوى الرياضة

والرعاية الرياضية لها دور أساسي في نشأة ونمو وتطور الرياضة 

                                                 
نموذج مقترح لتمويل النشاط الرياضي بالجامعات المصرية ، رسالة  : معتز على حسن سليمان الرمادي 1

 م.2012دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 
التمويل والتمويل التأجيري في الرياضة ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية  :حسن أحمد الشافعي  2
 م.2006، 
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المختلفة وخاصة الاحترافية والتي تتطلب  اطاتهوالأندية الكبرى بنشا

 1مبالغ هائلة لتنظيمها واستمرارها.

 ولقد انتبهت بعض المنظمات الاقتصادية مؤخراً إلى أن الرياضة
تمثل وسيلة دعاية، ومجال إشهار واسع الانتشار سواء كان ذلك 
بطريقة مباشرة، أو غير مباشرة فضلاً عن كونها وسيلة رخيصة 

بر عفالوسط الرياضي يأتي بمكاسب مالية مباشرة سواء كان  نسيباً،
مال عفرجال الأ علامتوسيع العلاقات، أو الانفتاح على العالم أو الإ

 رفعووالشركات والمنظمات يلزمها دفع المليارات للدعاية والإعلان 
 ضيةأسهمها وسنداتها في سوق الأوراق المالية ولكن الأنشطة الريا

  تغني عن كل ذلك.

  

                                                 
 م . 2005المكتبة العصرية بالمنصورة  -أسس إدارة التسويق الرياضى : حمد شلبيسعد أ 1
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 أشكال الرعاية الرياضية

 :1فيما يلي أشكال الرعاية يمكن تحديد 

 :الرعاية الرياضية للاعبين والفرق الرياضية  .1
، واللاعبين هو أكثر أنواع الرعاية  تعتبر رعاية الفرق 

ً بين المنظمات الاقتصادية، إذ تستطيع المنظم ات الرياضية شيوعا
الخدمات عند الاستعانة بهذا الراعية أن تحصل على مجموعة من 

 -الشكل من الرعاية متمثلة في:

 .الإعلان على ملابس اللاعبين 

  بر عالإعلان عن اسم الشركة أو منتجاتها أثناء النقل المباشر

و التي يشارك فيها اللاعبين أ حداثللأ علاممختلف وسائل الإ

 الفرق.

 ته.يمكن للراعي أن يستخدم صور اللاعبين للإعلان عن منتجا 

 وأحد أهم الاشتراطات المرتبطة بهذا الشكل من الرعاية، وبشكل

خاص في رياضات المستويات العليا هو درجة شهرة اللاعب أو 

عض ط بالفريق والمشكلات التي تقابل هذا النوع من الرعاية هو ارتبا

ق، لفرااللاعبين بعقود إعلانية مستقلة على الرقم من أنه يلعب لأحد 

اقدات مع إحدى الشركات المنافسة للراعي وقد تكون هذه التع

 الأساسي للفريق. 

  الرياضية حداثرعاية الأ .2

الرياضية في الوقت الحالي عما  حداثالرعاية للأ أهميةتزايدت لقد 

ً نظراً لارتفاع متطلبات التمويل لتلك الأ  حداثكانت عليه سابقا

العالم لكرة مبية، وبطولات كأس ولالرياضية الكبرى مثل الدورات الأ

القدم، وسبب ذلك أن العائد المادي من إيرادات بيع التذاكر وحقوق 

البث التليفزيوني لا تستطيع أن تفي بمفردها بمتطلبات التكلفة 

                                                 
الرعاية الرياضية ، المؤتمر العلمي الدولي الثامن لعلوم التربية البدنية والرياضية ، ،  :سعد أحمد شلبي  1

 م.2004الجزء الثاني ، كلية التربية الرياضية ، جامعة الإسكندرية ، 
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، وهذا الشكل من الرعاية يوفر مجموعة حداثالمرتفعة لإقامة تلك الأ

 من الخدمات للمنظمات الراعية نذكر منها:

 ل المباريات.الإعلان على تذاكر دخو 

 ية للحدث.علامالإعلان على النشرات الإ 

 .لوحات الإعلانات في مكان إقامة الحدث 

 المختلفة.   علامالعرض في وسائل الإ 

 : المنافسات الرياضية أماكنرعاية  .3

 ية:لرعاية الرياضية مستقبلاً هاماً، ومؤثراً وذلك للأسباب الآت

 في تغطية الأنشطة  علامالاهتمام المتناهي من وسائل الإ

 الرياضية.

 في مشاهدة الأنشطة الرياضية. فرادتزايد اهتمام الأ 

 ت المنظمات الرياضية أكثر مرونة نحو مشاركة الجهات أصبح

 الممولة للرعاية الرياضية.

 ت وكالات الدعاية، والإعلان ملزمة بتخصيص ميزانيات أصبح

الاشتراك في للدعاية الرياضية، وبإلحاح من العميل، ورغبته في 

  1رعاية الأنشطة الرياضية.

 العائد من حقوق الإعلان والدعاية .ه

لى عهو العائد المادي مقابل الإعلان عن شركة، أو منظمة أو منتج 

اع أسوار الملاعب أو على الزي الرياضي للاعبين وغير ذلك من أنو

 الإعلان والدعاية عن هذه الشركة أو المنظمة.

 التليفزيوني:العائد مقابل البث  .و

، وظهر وسائل جديدة من أهمها التليفزيون علاممع تطور وسائل الإ

من حق كل  أصبحالذي احتل مكانه كبيرة داخل بيوت المواطنين، و

مواطن التمتع بمشاهدة المباريات داخل منزله، ولهذا تقوم الأندية 

                                                 
 م.2004،  مرجع سابقالرعاية الرياضية  :سعد أحمد شلبي  1



 الهيكل الإقتصادي للنادي الرياضيـ ـــــــــــــ لثالثاالفصل 
 

101 

بالتعاقد مع اتحاد الإذاعية، والتليفزيون، للقيام بحق نقل البث، وذلك 

لنقل المباريات مقابل مبلغ مادي يتم التعاقد عليه بين النادي 

  1الرياضي، والتليفزيون.

  

                                                 
التمويل والتمويل التأجيري في الرياضة ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية  :حسن أحمد الشافعي  1
 م.2006، 
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 الاحتراف .ز

أحد مصادر التمويل الذاتي، واستثمار الاحتراف الرياضي يعتبر 

اللاعبين داخل الأندية الراضية، والاحتراف في مصر في الوقت 

الحالي من الظواهر التي جذبت الانتباه الشديد على الساحة الرياضية، 

ً جزئياً، وليس بمفهومه  حيث بدأت بعض الرياضيات تطبيق احترافا

عني أن يتخذ الرياضي الكامل، ولم يتحدد بشكل قاطع، فالاحتراف ي

من نشاطه مهنة يباشرها بصفة مستمرة بهدف تحقيق عائد يعتمد عليه 

كمصدر رئيسي للرزق، وذلك بناء على عقد احتراف مبرم مع النادي 

الرياضي، والاحتراف بهذا المعنى يختلف عن الممارسة الرياضية، 

ً من بيع، وان تقال لذا فإن الأندية الرياضية حققت هامش ربح ناتجا

عن تحقيق  خرىاللاعبين بالإضافة إلى عدم قدرة بعض الأندية الأ

 1ذلك الربح ويرجع السبب إلى العديد من الأسباب أهمها ما يلي:

عدم وجود لوائح مقننة، ومناسبة لتحديد معنى الاحتراف  -
 الرياضي الصحيح.

م عدم فهم اللاعبين، والمدربين، والمنظمات الرياضية، لمفهو -
 الحقيقي.الاحتراف 

 .عدم التزام اللاعبين المحترفين بما ورد في عقود احترافهم -
 المغالاة في قيمة العقود مقابل اللعب في أحد الأندية. -
 وابطقلة وجود وكلاء للاعبين المعتمدين، والقادرين على تفهم ض -

 الاحتراف.
ة، القصور الواضح في الخبرة القانونية في صياغة عقود الرياض -

 تعاقد، والمقابل المادي.وتحديد مدة ال
 عدم وجود تنظيم موحد لجميع اللاعبين المحترفين، لتعريفهم -

 الحقوق والواجبات. 

 مزايا التمويل الذاتي 

 -التمويل الذاتي في تحقيق المزايا التالية :يساهم 

                                                 
 التمويل والتمويل التأجيري في الرياضة ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية :حسن أحمد الشافعي  1
 م.2006، 
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ة يعمل على تقوية المركز المالي للمنظمة ، وذلك لتخفيض نسب -

 المديونية . 

راض يوفر الفوائد التي يمكن أن يدفعها المشروع في حالة الإقت -

 من البنوك التجارية. 

 هي ةمتداوليتيح للمنظمة فرصة المخاطرة بثقة ، لأن الأموال ال -

 ملك لأصحاب المشروع . 

لى يزيد من موقفه التفاوضي مع الموردين على أساس أنه قادر ع -

 تغطية التزاماته المالية بصفة مستمرة .

 اليةاتها المإحتياجعطي إنطباعا بأن المنظمة قادرة على تغطية ي -

 ذاتياً ، وليست في حاجة إلى الآخرين . 

 1يعمل على تقوية موقف المنظمة إذا ما أرادت الإقتراض. -

 العقبات التي تواجه التمويل الرياضي

التمويل الرياضي داخل الهيئات الرياضية الأهلية يقابل العديد من 

اتها المالية ومن هذه العقبات ما إحتياجالعقبات في تدبير المشكلات و

 :2يلي

ية لأهلالقوانين واللوائح والقرارات المنظمة للهيئات الرياضية ا .1

ه والتي تعرقل عمليات التمويل الذاتي منها والأهلي داخل هذ

دات تحاالهيئات الأهلية، وهذه هي العقبة الأساسية التي تقابل الا

 مواردها المالية.الرياضية لتدبير 

عدم وجود المتخصصين ذوي الخبرات في مجال التمويل وحل  .2

 المشكلات المالية داخل الهيئات الرياضية.

 انعدام الحوار بين الجهة الإدارية )المجلس القومي للشباب .3

 تدخلوالرياضة( الهيئات الرياضية حيث تقوم الجهة الإدارية بال

ائح انين والقرارات واللوفي شئون الهيئات الرياضية وفرض القو

 دون مشاركة الهيئات الرياضية في وضع وصياغة هذه القوانين

 والقرارات واللوائح.

                                                 
 م.2000الأداء المالي لمنظمات الأعمال ، دار المريخ للنشر ، الرياض ،  :سعيد فرحات جمعة  1
اقتصاديات الإتحادات الرياضية الأوليمبية المصرية )دراسة تحليلية( ، رسالة دكتوراه  : حسام رضوان كامل 2

 م .2000غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوا ن ، 
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ية المختلفة لا تهتم بكل علامية وتتمثل في أن الوسائل الإإعلامعقبات 

ياً، ولكنها تقتصر على تغطية بعض إعلامالأنشطة الرياضية 

القدم والتي تعتبر اللعبة  الرياضية لبعض الأنشطة مثل كرة حداثالأ

مثل  أخرىياً بألعاب إعلامى في مصر، وإغفال الاهتمام ولالشعبية الأ

الهوكي، مما يترتب عليه قلة الوعي الجماهيري بهذه الأنشطة وكذلك 

ً مما يقلل من فرص التسويق  بقوانينها )الألعاب الشهيدة( وأيضا

 الرياضي لاتحادات الألعاب الشهيدة. 
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 هيكل ومفهوم النادي الرياضي

النادي الرياضي مؤسسة رياضية تربوية واجتماعية وثقافية تسهم في 

المجتمع وفلسفة الدولة، وفي  أهدافبناء وإعداد مجتمع صحي يخدم 

ية إقتصادالآونة الأخيرة صار يمثل مؤسسة تجارية ذات قيمة 

هيئة أهلية أو رسمية مرخصة من وزارة "لأعضائه ومالكيه. وهو 
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اضياً ثقافياً و اجتماعياً وفقاً لما ينص عليه الشباب، تمارس نشاطاً ري

 ."نظامها الداخلي المعتمد

 رياضية تعريف النادي كمؤسسة

 نه تكوين اجتماعي يرتبط بالمجالأعلى  عرف النادي الرياضيي

مارسها يالتي  نشطةرتبط بطبيعة الأيو هأهدافد تميسالرياضي كمهنة 

ومؤسسات  نشطةهذه الأ بينهذه المؤسسة لالعلاقات المتفاعلة  وتحدد

  (1)خرىالمجتمع الأ

تكوين اجتماعي يرتبط بالمجال الرياضي هي المؤسسة الرياضية و

نشاطات التي تمارسها تلك ها بطبيعة الأهدافكمهنة وصناعة ، تتحدد 

، والعلاقات المتفاعلة بين تلك النشاطات ومؤسسات المجتمع المؤسسة

 . (2)"خرىالأ

ة مؤسسأن هناك ثلاثة أبعاد مرتبطة بمفهوم الويتضح من هذا المفهوم 

 -الرياضية هي:

 : التكوين الاجتماعي:أولاا 

ن موالمقصود به أن المؤسسة الرياضية مهما اختلف تصنيفها تتكون 

 ،سة يتفاعلون فيما بينهم لإتمام وظائف تلك المؤس أفرادمجموعات و

 الاجتماعية التي تؤديها تلك المؤسسة لخدمة هداففضلاً عن الأ

 المجتمع الذي توجد فيه .

ا: الفعاليات الممارسة والأ  :هدافثانيا

ً لنوع الفعاليات الممارسة  تختلف طبيعة المؤسسة الرياضية طبقا

ً لأ ات ، تحادتختلف عن الإ نديةهذه الفعاليات ، فالأ هدافوطبقا

                                                 
 ( 2006"راشد عطا الله" ) - 1

ة أسيوط ياضية ، جامعبية الرمحمد عبد العظيم محمود ، خطة مقترحة لإدارة المؤسسات الرياضية وفقاً للأهداف التسويقية ، )أطروحة دكتوراه ، كلية التر2-

 . 33( ، ص2006،

2- Roobing Daft , Organization Theory and Design 4th edition , (Staple , West , 1992), P15 . 
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الجامعات أو المدارس والقوات كذلك الرياضة في الشركات أو و

الفعاليات  التي تنظمختلف مضمون المؤسسة يالمسلحة أو الشرطة . و

 الإحترافيةترتبط بالرياضة للجميع عن تلك التي ترتبط بالرياضة 

ها التي أهدافونتيجة لذلك نجد إن كل مؤسسة من هذه المؤسسات لها 

 التنافسية . وأ تحدد نشاطاتها وسياستها الخدمية أو الترويحية
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ا: النظام البنائي لل  : رياضيال ناديثالثا

علمي  إداريبأنه مؤسسة تدُار بفكر  رياضيال ناديمفهوم ال يرتبط

 إداري، محددة البناء بحس  خرىمثله مثل المؤسسات المجتمعية الأ

مُدرك وملموس ، تحُد د بداخله الأقسام والشُعب المختلفة للمؤسسة 

ة داخل هذا التنظيم مع تحديد الاختصاصات داريوكذلك المستويات الإ

  (1) "والأقسام كافة داراتوالمسؤوليات للإ

 2007المحترف وفقا لوصفه فى قرار الفيفا  رياضيال ناديال

ً  نادين الإ ف يختللا 2007لقرار الفيفلاا  المحترف الذى ورد وصفه طبقا

المتعلالاارف عليلاه فلالاي اللالاوطن الاجتملالااعى  رياضلايال يالثقلالااف نلالااديعلان ال

د بسياسة وتوجهات الدولة في شغل أوقلاات الفلارايرتبط العربي والذي 

 رياضلالايال نلالااديالوتحقيلالاق أهلالاداف سياسلالاة واجتماعيلالاة واقتصلالاادية ، ف

 ويجب ترخيص نظام متطلبات يشتمل علىوفقاً لقرار الفيفا  المحترف

 مسلاابقات فلاي المشلااركة، إللاى تسلاعى التلاي أو المشلااركة، نديلاةالأ على

 لىع الحصول من يتمكنوا حتى محددة معايير استيفاء القدم لكرة أندية

 .الترخيص

  

                                                 
( ، 2000 ،معة حلوان أشرف صبحي محمد ، نموذج مقترح للعلاقات العامة في المجال الرياضي ، )أطروحة دكتوراه ، كلية التربية الرياضية ، جا - 1

 . 24ص
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 المحترف  ناديمفهوم معايير ترخيص ال

التي  الرئيسية هى مجموعة من اللوائح العملية نديةترخيص الأ معايير

 متثالالإ من للتأكد تطبيقها يجب التي المتطلبات من الأدنى الحد تحدد

 ناديلإصدار الترخيص لل أساسك اللوائح في الموضحة للمعايير

كما توجد  A)، B،  (C درجات ثلاث إلى فئة كل وتنقسم، المحترف 

ً  فضللأ وتوصيات معايير إلزامية  القانون لمتطلبات الممارسات ووفقا

 من الأدنى الحد مع المعايير جميع يجب تتوافق، ولكل دولة  .المحلي

 .القدم لكرة يالمعن تحادالإ معايير

 نديةالأ ترخيص نظام أهداف

 المحلي المستوى على نديةالأ مسابقات نزاهة على الحفاظ .1

 .دوليوال والقاري

 المالية المعايير حيث من نديةللأ مرجعية مقارنة إجراءب السماح .2

 البنية ومعايير والعاملين دارةالإ ومعايير والقانونية والرياضية

 .قاريعلى المستوى ال كل دولة ثم مستوى على التحتية

 مستمر بشكل القدم كرة معايير وتطوير تحسين على العمل .3

 ورعاية تدريب إلى ويةولالأ في إعطاء الاستمرار إلى بالإضافة

 نديةالأ جميع في ئينشالنا

 .نديةالأ داخل والتنظيم دارةالإ مستوى تحسين .4

 موثوقيتها مستوى ورفع نديةللأ يةقتصادوالإ المالية القدرة تنمية .5

 .الدائنين لحماية اللازم الاهتمام توجيه مع

 آمنة اتإستاد لتوفير نديةللأ الرياضية التحتية البنية تحسين .6

 .علامالإ ووسائل الجمهور من لكلاً  جيد بشكل ومجهزة

 .واحد لموسم الدولية المسابقات استمرار ضمان .7

 .المسابقات في النظيف اللعب مراقبة .8

 بنود المعايير الخاصة بالترخيص حسب ما ورد فى قرار الفيفا 

 حتى بها الالتزام الترخيص طلب مقدم على يجب التي المعايير تنقسم

 :فئات ستة إلى الترخيص على الحصول من يتمكن
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 .الرياضية المعايير .1

 .التحتية البنية معايير .2

 .والعاملين دارةالإ معايير .3

 .القانونية المعايير .4

 .المالية المعايير .5

 .والترويج والتجارة الأعمال ومعايير .6

 الترخيص طلب مقدم على يجب التي يوضح المعايير التالي شكلوال

 الترخيص: على الحصول من يتمكن حتى بها الالتزام

 

  2007صدرت فى قرار الفيفا التي شكل يوضح معايير الترخيص 

 المعايير المالية : : أولاا 

 زيلاادة لاعبيهلاا فبفضلال فحسلاب، رياضلاي نشلااط مجلارد قلادم كلارة تعد لم

فلكلاى يبقلاى  القلادم لكلارة يقتصلاادالإ ير الوضلاعغ  تُ  تأصبح وجمهورها،

 أن المحترفلاة نديلاةعللاي الأيجلاب  المنافسلاة، إطلاار المحترف فلاي ناديال

ً  تنلاافس  علان القلادم كلارة أنديلاة تبحلاث وأن .الملعلاب خلاارج وتقاتلال أيضلاا

معايير •
قانونية

معايير •
مالية 

معايير 
رياضية

معايير 
بنية ال
،تحتيةال

ف معايير توظي
ادارية 

معايير خاصة
بتعديل 
القانون
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 البلاث (الموجلاودة المصلاادر بجانلاب ومختلفلاة جديلادة إيلارادات مصلاادر

تشلاغيلها  فرص إمكانيات ولزيادة)الرعاة تذاكر المباريات، التلفزيوني،

 صلالاً أدخل معايير تجارية لم تكلان موجلاودة أمستقلة مما  مالية ككيانات

 تنويلاع عللاى التركيلاز وملاع التجاريلاة نشلاطةللأ ويلاةولالأ إعطلااء أصبحف

، حضلاور المباريلاات عللاى الجمهلاور إقبلاال وزيلاادة الإيلارادات مصلاادر

 والمعلالاايير ، الأعملالاال أداء رصلالادللابلالاد ملالان وجلالاود امكانيلالاة  أصلالابحو

 وتشلاتمل الدوليلاة، المحاسلابة معلاايير مجللاس يتبناهلاا التلاي والتفسلايرات

 :على

 . المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير .أ

 .الدولية المحاسبة معايير .ب

 أو المالية التقارير لتفسير الدولية اللجنة استنبطتها التي التفسيرات .ج

 .الدائمة التفسيرات لجنة باسم تعرف التي كانت

 للتدقيق الدولية المعايير

 للتدقيق الدولية المعايير الدولية، والتأكيد التدقيق معايير مجلس صدر 

 .التاريخية المالية البيانات إعداد في الحسابات ابها مدققو يلتزم التي

 تدقيق معايير وضع إلى الدولية والتأكيدالتدقيق  معايير مجلس ويهدف

 قبولها تم التي المالية تدقيق القوائم لعمليات عالية جودة ذات

 الحسابات والحكومات ومدققي المستثمرين قبل من بها والاعتراف

المعنية  والجهات المالية الأوراق ومنظمي المصرفيين والمنظمين

 .العالم أنحاء كافة في خرىالأ الرئيسية

 لخدمات المراجعة الدولية المعايير

 تطبق معايير، وهي  الدولية والتأكيد التدقيق معايير مجلس يصدرها

 الإلكتروني الموقع خلال من التدقيق مراجعة لعمليات عملية على

www.ifac.org الدولية والتأكيد التدقيق معايير مجلس ويصدر 

 . عليها ات المتفقجراءالإ تطبيق على تشتمل معايير

 ناديسيس شركة مساهمة باسم الأت

http://www.ifac.org/
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 بممارسة (اريكان(أكثر أو طرفان بموجبه يقوم تعاقدي اتفاق هو

 المندمجة الجهة تقوم حيث .مشتركة لسيطرة ي خاضعإقتصاد نشاط

 قد يإقتصادنشاط  إدارة في مندمجة غير أخرى جهة مع بالاشتراك

 حسابات إطار في( مشترك مشروع( أخرى جهة معه تتعامل

و أالمحترفين،  دورين ترتبط هذه الشراكة بأالمجموعة ويشرط 

 والإبلاغية المحاسبية الممارسات ن تكونأالمحترف وبشرط  ناديال

 المنشآت متاحة للطرفين . بإتباعها تقوم أن يجب التي والإفصاحات

تفاق فيها بقيمة فى المصالح ويتم الإ تضاربن يكون هناك أودون 

 بينة وعلى التبادل في الرغبة ويكون الأطراف لديهم دوريال أصول

 القيمة هي "في الاستخدام القيمة" .حرة بإرادة ويتعاملان الحقائق من

 .صولمن الأ تولدها المتوقع المستقبلية النقدية للتدفقات الحالية

 :يلي بما المساهمةلشركة  المالية المعايير تختصو

 للنادي المالي والمركز داءالأ عن التاريخية المالية البيانات. 

 للنادي المستقبلية التوقعات عن المستقبلية المالية البيانات. 

 الترخيص قرار اتخاذ بعد اللاحقة البيانات. 

 أساس على التاريخية المالية البيانات إعدادويجب الإستمرار في 

 تطبيق عملية تسهيل بغرضالمحلية  المحاسبية متطلبات الممارسات

 الخاصة المالية القوائم وعرض إعداد عملية تختلفو .المالية المعايير

 يةقتصادوالإ الاجتماعية الظروف تنوع بسبب لآخر بلد من بالمنشآت

 المالية للقوائم مختلفين مستخدمين الدول من دولة لكل ولأن والقانونية

 .دولة لكل المحلية المتطلبات إلى بالنظر

 المعايير المالية : أهداف

 : المالية المعايير فاهدأيلخص الشكل التالى 
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تحسين الكفاءة 
ة المالية والاقتصادي

للنادي

اتخاذ ما يلزم 
من إجراءات 
نلحماية الدائني

مراقبة نظام 
تداول المال

النزاهه

المحافظة على 
استمرارية 

المسابقات الدولية
خلال الموسم الواحد
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ا   الرياضية المعايير : ثانيا

 يتمتعون الذين القدم كرة لاعبي من عريضة قاعدة وجود ينبغي

 وذلك للحفاظ محترفين، لاعبين ليصبحوا اللازمة والمهارات بالحافز

ب وجذ بالشبا تنمية برامج دعم ينبغي لذا القدم، كرة مستقبل على

 بل فقط القدم لممارسة كرة ليس المتعلمين، دولاوالأ البنات من المزيد

 ً  للعبة داعمين كمشجعين أيضا

 المعايير الرياضية : أهداف

 : يلي بما الترخيص طلب مقدمي قيام إلى الرياضية المعايير تهدف

 

 لتنمية كتابي برنامج الترخيص طلب مقدم يملك أن نه يجبأكما 

 ن يتضمن الخطةأويجب  الترخيص، مانح من معتمد بالشبا

 والطبية الفنية الأقسام في) العاملينمن المعنية  والأطراف التنظيمية

تحسين صورة اللاعبين والأندية وخفض غرامات العقوبة التأديبية

مبدأ اللعب النظيف داخل وخارج الملعب، 
ومن ناحية أخرى

تحسين صورة اللاعبين والأندية وخفض
غرامات العقوبة التأديبية

بما في ذلك تفهم المشاركين في المباراة، (تطبيق مبدأ اللعب النظيف داخل وخارج الملعب
مثل الحكام واللاعبين والمدربين والمسؤولين، للمسائل التحكيمية

ا في تتلقى الأندية مقابل لاستثماراته
 .حال قيامها بتدريب الناشئين

دم الفريق الأول سنويا بلاعبي كرة الق "تزويد
الموهوبين

ىهناك عدة اهداف يمكن تحقيقها من خلال المعايير الرياضية لترخيص النادى الرياض

دعم تعليم كرة القدم وتشجيع الأنشطة
التعليمة الأخرى للاعبين الشباب 

ائمة القبالاستثمار في برامج تنمية الشبا
على الجودة
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 والبنية ، المطلوبة المؤهلات من الأدنى والحد( وغيرها ةداريوالإ

( وغيرها والمباريات التدريب مرافق (الشباب لقطاع المتاحة التحتية

 أو الترخيص طلب مقدم ومساهمات الموازنة( المالية والموارد، 

 القدم كرة تعليم المحلي وغيرهم بجانب برنامج المجتمع أو اللاعبين

 الفنية اللعب مهارات،  المراحل السنية(و الأعمار مختلفة للمجموعات

 الدعم،  اللعبة قوانين حول التعليمية والبدنية والبرامج والتكتيكية

، وكذلك  )الطبية الفحوصات ذلك في بما(بالشبا للاعبين الطبي

 .المحلي للقانون طبقا الإلزامي المدرسي التعليم استكمال ضمان

ا   التحية البنية معايير : ثالثا

 لكرة التحتية البنية عمليات تنظيم ، القدم لكرة دولياال تحادالإ قرر

 الأدنى الحد تتضمن التي "اتستادالإ لائحة" وضع من خلال القدم

  .وثيقة واحدة في "الإلزامية" المعايير لكافة

 إصدار تم المدى، طويلة اتإستثمار تعد التحتية البنية معايير أن وبما

 وهى متطلبات الاعتبار بعين تؤخذ أن يجب التي التوصيات بعض

 المتطلبات تلبية  الجودة معايير تحسين بهدف اتستادللإ يةأساس

 .الأمنية
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 معايير البنى التحتية : أهداف

 -:التالي النحو على التحتية البنية معايير أهداف تأتي

 نديةالأ مسابقات مباريات لإقامة مناسب "معتمد" إستاد امتلاك .1

 علامالإ وممثلي للمشجعين يوفر بما المحترفة لكرة القدم،

 .ومريح وآمن جيد بشكل مجهز إستاد والصحف

 على وتساعدهم اللاعبين لجميع ملائمة تدريبية منشآت امتلاك .2

 .الفنية مهاراتهم تحسين

بسهولة  إليه الوصول ويمكن بالزيارة جدير آمن إستاد توفير .3

 وسائل أو/و( السيارات لانتظار ساحات يضم أن على( بالسيارة

  .مريحة مقاعد وجود إلى بالإضافة العامة، المواصلات

 ودورات نظيفة ومحلات ضيافة ومرافق للملعب جيدة رؤية توفير .4

 أجهزة وتوفير والرجال النساء من لكل وفسيحة نظيفة هميا

 ومقاعد ،تلفزيون(  وشاشات الصوت مكبرات) الملائمة الاتصال

 .الخاصة اتحتياجالإ ذوي للمشجعين مخصصة هميا ودورات

 من المزيد تساهم تهيئة الجيدة والمرافق الجودة عالية ذلك أنّ المعايير

 مما الدخل، من على المزيد النادي حصول وبالتالي التجارية الفرص

 يعد النهاية، وفي . ستادالإ مرافق في المالي ستثمارالإ على يساعد

 من كبير عدد بحشد يتعلق الهامة فيما العناصر من مريح إستاد توفير

 .الملعب أرض في الفريق لتشجيع الجماهير
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 ستادالإ اعتماد معايير

 ذلك في بما الوطني،/المحلي للقانون وفقا الاعتماد يتم أن يجب

 وفقا لما يلى : .وخطة الإخلاء بالسلامة المتعلقة

 .التحسين اتإجراءو ستادالإ ببنية يتعلق فيما السلامة حالة .أ

 الهيئات إحدى أقرتها التي مانالأ/السلامة للوائح الامتثال بيان .ب

 .المختصة المدنية

 والعدد والمدرجات الفردية المقاعد) الإجمالية ستادالإ سعة اعتماد .ج

 ( .الإجمالي

 تنظيم جوانب كافة تشمل بحيث مانوالأ السلامة إستراتيجية .د

 الجمهور وتفتيش التذاكر توزيع نظام مثل القدم كرة مباراة

 والخدمات الزحام مع وإستراتيجية التعامل الفصل وإستراتيجية

 انقطاع حريق أو اندلاع حالة في المتخذة اتجراءوالإ الطبية

 .طارئة اتإجراء أي أو الكهرباء

 سلاتادالإ رؤيلاة تتلايح تحكلام غرفلاة عللاى ملعلاب كلال يحتلاوي أن يجلاب .ه

 السلالامة بأوضلااع باسلاتمرار بهلادف اللاتحكم اللاداخل ملان بأكمللاه

 أن يجلاب ،الأملار للازم إذا الطلاوارئ حلاالات ملاع الأمثلال والتعاملال

 الشلارطة عناصلار لاتسلااع يكفلاي بملاا كبيلارة اللاتحكم غرفلاة تكلاون

 نظلاام بتشلاغيل المعنيلاين الفنيلاين إللاى الأمنيلاة بالإضلاافة والقلاوات

ً  المغلقلاة ويجلاب التلفزيونيلاة اللادوائر  اللاتحكم غرفلاة تجهيلاز أيضلاا

 الحصلار مرافلاق لا المثلاال سلابيل عللاى تضلام اتصلاالات، بلاأجهزة

 التلفزيونية المغلقة الدوائر نظام مراقبة وأجهزة العامة للاتصالات

 .الصلة ذات أخرى والأجهزة

 الهامة الشخصيات كبار مقصورةإلى  ستادتقسيم مقاعد الإ .و

 يجب، ويين علامالإ ومقصورة الهامة الشخصيات ومقصورة

 . بجانب توفير الممرات المناسبة بوضوح جميع ترقيم

 الحصر لا المثال سبيل على والتجهيزات العامة المرافق تجهيز .ز

 المبيعات ترويج وأكشاك المشروبات الطعام وتقديم بيع أكشاك

 التجاريين المخصصة للشركاء الترفيهية والغرف التجارية

 .الصلة ذات خرىالأ والمرافق
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 غرفة تخصص ؛ حيثالتلفزيوني البث لموظفي الرسمية المنطقة .ح

 البث لموظفي رسمية كمنطقة ستادالإ في الأقل على واحدة

 انترنتي، ساروك تأولاالغرفة ط تضم على أن التلفزيوني،

 الغرفة بين يصل آمن ممر هناك يكون أن يجب، ولاسلكي 

 هناك يكون لا الخارجي بحي النقل ووحدة يعلامالإ والمركز

 .نديةالأ لاعبي أو مسؤولي أو المشجعين مع اختلاط

 ستادالإ تجهيز يجب ؛ حيث أنه يةولالأ الإسعافات غرف تجهيز .ط

 يحتاجون الذين بالمشجعين للعناية يةأول إسعافات وحدات/بوحدة

 آمن ممر يوجد أن على الطبية، المساعدات إلى جانب تقديم

من  سواء إليها الطوارئ وسيارات المشجعين وصول لتسهيل

 إضاءة على الوحدة تحتوى أنو .ستادالإ خارج من أو داخل

 باردة وميا ومقابس كهربائية هواء وتكييف وتدفئة وتهوية ساطعة

 أدوية وخزانة .بحالةجيدة والرجال للنساء هميا ودورات وساخنة

 والبطاطين الجرحى نقالة لتخزين مخصص ومكان .زجاجية

 يجب هناك يكون أن يجب يةولالأ الإسعافات أدواتوالوسائد و

 الخارجية كما أو الداخلية الاتصالات في للاستخدام هاتف توفير

 .ستادالإ وخارج داخل موقعها إلى تشير لافتات وضع يجب

 والسلالم والأروقة الممرات جميع خلو على تنص اتإجراءتهيئة  .ي

 السلس التدفق تعرقل قد التي العوائق من ذلك إلى وما والبوابات

 وجميع الخروج بوابات جميع وفتح، المباراة أثناء إقامة للمشجعين

 أقفال تركيب ويجب . إلى المشجعين منطقة من المؤدية البوابات

 تكون أن القانوني على غير والدخول التطفل لتجنب البوابات على

 يجوز ولا .الداخل من وبسرعة بسهولة لاستخدامها إمكانية هناك

 وجود أثناء بالمفتاح البوابات هذ غلق الأحوال من حال بأي

 .ستادداخل الإ المشجعين

 وتحتوى تحتية بنية الشباب تنمية التدريبية لبرامج المنشآت توافر .ك

 الأبعاد قانوني اثنان ملعب عدد : خارجية تدريبية مرافق على

 تغيير غرف بجانب ولالأ للفريق المرافق التدريبية بخلاف)

ملحقة  أو/و داخل الملابس تغيير ةغرف( 2) اثنان عدد : الملابس

 .طبية( وحدات) والوحدة .التدريبي بالمرفق
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 معايير خاصة بالملعب

 ستادالإ في ووضعها الملعب قواعد إصدار إستاد إدارة كل على يجب

 القواعد ههذ تبين أن ويجب قراءتها، تتيح للمشجعين بطريقة

 :الأقل على التالية المعلومات

 .الدخول حقوق .أ

 .حداثالأ تأجيل أو إلغاء .ب

 وإلقاء الملعب أرض دخول مثل والعقوبات للمحظورات وصف .ج

 وما العنصري والسلوك وقبيحة نابية واستخدام ألفاظ القاذورات

 .ذلك إلى

 .ذلك إلى وما واللافتات النارية بوالألعا بالكحول المتعلقة القيود .د

 .الجلوس قواعد .ه

 .الملعب من الطرد بأسبا .و

 .ستادبالإ المتعلقة المخاطر تحليل .ز

 -المرافق الصحية :

ً  والرجال النساء من لكل كافية هميا دورات ستادالإ يوفر أن يجب  وفقا

 ويجب  الترخيص مانح متطلبات أو المحلية المختصة اللجنة للوائح

 على باردة هبميا غسيل مزودة مصادر على المرافق هذ تحتوي أن

، تجفيف اليدين أجهزة أو/و فشالمنا مثل ملحقات توفير بجانب الأقل

 وضع ويجب،  وصحية ونظيفة لامعة المرافق تكون أن يجبو

 .مباراة كل في حالاتها للحفاظ على الصلة ذات اتجراءالإ

  أدنى كحد مشجع 111.1 كل لخدمة يلي بما ستادالإ تجهيز يجب

 هميا دورات ، خمسة مراحيض ثمانية ، للرجال هميا دورات )خمسة

 ( .للنساء

 ستادلافتات التعليمات بالإ

 بلغة ستادالإ وخارج داخل الاتجاهات لافتات كافة كتابة يجب

 واضحة لافتات وضع يجب .فهمها الممكن من عالمية تصويرية
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 القطاعات إلى إلى الطريق تشير ستادالإ أرجاء جميع وفي املةشو

 بوضوح المخصصة المقاعد مكان التذاكر توضح أن يجب، والمختلفة

 وخارج داخل المتوفرة التعليمات مع لافتات التذاكر تتوافق أن ويجب 

 أن ويجب الدخول، عملية في بالألوان التذاكر ترميز يساعدو .ستادالإ

 داخل المشجعين يحتاجها التي على المعلومات التذكرة كعب يحتوي

 لتقديم الحائط الخرائط على من هائل كم وضع إلى بالإضافة ستادالإ

 تفتيش إجراءب الترخيص مانح يقوم، وينللمشجع اللازمة اداتشالإر

 .ستادالإ في المطلوبة من المرافق الأدنى الحد توافر من للتأكد ميداني
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 :الخاصة اتحتياجالإ ذوي من المشجعين أماكنتحديد 

 الخاصة اتحتياجالإ ذوي من المشجعين ليلائم ستادالإ تجهيز يجب

 .ومتكاملة العوائق من وخالية آمنة ومريحة بطريقة ومرافقيهم

 .منفصلة دخول بوابة تخصيص

ا: المعايير الإ  ة والشخصية :داريثالثا

 ولكنها فحسب القدم كرة أندية مجرد الحالي الوقت في نديةالأ تعتبر لا

 الأعضاء من كل يعد إذ .أخرى وأطراف أنشطةب كبير بشكل ترتبط

 والشركاء والممولين الرسميين والرعاة علامالإ ووسائل والمشجعين

 نديةالأ في المساهمين حيانالأ ضبع وفي المحلي والمجتمع التجاريين

 من المرجوة النتائج أفضل وتحقيق بتطوير ومهتمون مشاركون

 الدعم توفير إلى الماسة الحاجة تولدت القدم هنا كرة أندية أنشطة

 وهيئات متعددة يةإقتصاد مجالات من متخصصين عبر المهني

 . علامالإ ووسائل والترفيه، المالي، والقطاع والتسويق، صناعية

 مع وخبرات معارف من لديهم ما مشاركة الأطراف هلهذ يمكن حيث

 ومطالب المشاركين اتإحتياج لتلبية المعاصرة، القدم كرة أندية

  .كعملاء معاملتهم خلال من القدم، كرة مجال في المعنية والجهات

 يتعلق فيما تنافسية بيئة في القدم كرة أندية تعملأن  الطبيعي منو

 يةقتصادالمنافسات الإ في دخلت أن لبثت ما ولكنها الرياضي بالجانب

 على الربحية مستوى تعزيز نديةالأ على يتعين لذا،  .متزايد بشكل

 .الطويل المدى

 اداتشإر إلى بحاجة القدم كرة أندية بأن القول يمكن السياق هذا وفي

 الذين والمبدعين والمثقفين الخبرة وذوي المهنيين شخاصالأ ونصائح

 تلبية على ومساعداتها نديةللأ مختلفة وخبرات مهارات تقديم يمكنهم

 أهداف تأتىالإحتراف . و مجال في المتزايدة والمطالب اتحتياجالإ

  :التالي النحو على ةداريوالإ الشخصية المعايير

 .المهنية من إطار في الترخيص لطلب المتقدمين إدارة .1
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 وعلى مثقفين لمتخصصين الترخيص لطلب المتقدمين امتلاك .2

 مهارات على التركيز مع والمهارة الكفاءة من كبيرة درجة

 .معينة وخبرات

 خرىالأ الفرق لاعبي على علاوة ىولالأ الفرق لاعبي تدريب .3

 لهؤلاء اللازم الطبي الطاقم توفير مع مؤهلين مدربين يد على

 .اللاعبين

 المحترف ناديال على تعود التي المنافع

 هميةالأ بالغ أمراً  خبرة وذو ومثقف محترف عمل طاقم وجود يعد

 على يةحترافالإ تحقيق أن كما وفعالية، بكفاءة القدم كرة أندية دارةلإ

 لطلب المتقدمين التزام يعني لا الوظائف جميع وفي المستويات جميع

 الاهتمام محور ويتركز .فقط كامل بدوام عمل فريق بتعيين الترخيص

 شخاصالأ يقوم خلالها من التي المهنية الطريقة على السياق هذا في

   .واجباتهم بتأدية ينوننالمع

 هميةالأ في غاية الفصل بهذا الواردة المعايير من معيار يعد كل كما

أو  يمكن أنه إلى بالإضافة ،نديةللأ والناجحة المؤثرة دارةالإ لضمان

 هذ على المترتبة المالية التكاليف يتحمل أن نادي كل على ينبغي

 تحديد طريق عن المهني الجانب تحسين يتم أن الممكن ومن الوظائف

 نشطةالأ تشمل التي الوظائف هلهذ البارزة للجوانب نديةالأ

 بسلطات متعلقة أو مالية أو فنية أكانت سواء) الرئيسية والمسؤوليات

 التعليم وخبرة حيث من) الوظيفة ومتطلبات( أمكن إن القرار اتخاذ

 البشرية والكفاءات المعلومات تقنية ومهارات الفنية والخبرة العمل

 مجال ذلك خبرات في بما كثيرة أخرى ياءشوأ اللغوية والمهارات

 للمتطلبات الموافقين شخاصالأ عن البحث مسألة تعد كما( القدم كرة

المعايير  وفق يعملون الذين ينجعالمرا راكشإ على علاوة المقررة،

 ،( تطوعي بشكل أو جزئي دوام أو كامل بدوام العمل مثل) المقررة

 المتقدمين لطلب عن المسؤولة القرار اتخاذ جهة اختصاص من

 تحقيق يضمن الذي ساسالأ هم المؤهلون المدربون الترخيص ويعتبر

 مثل هذا ولتحقيق القدم، كرة فرق داخل والتوعية للتعليم العالية الكفاءة
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 المحلي تحادالإ دعم إلى بحاجة للترخيص المتقدمين فإن الهدف،

 تحسينيمكن  وحتى . للمدربين وتثقيفي تعليمي برنامج لوضع

 في نادي كل في ولالأ والفريقب الشبا فرق لدى القدم كرة مهارات

 وجود ذلك يتطلب فإن( والبدنية والمهارية الفنية) المجالات جميع

  .والكفاءة التدريب من عالية درجة على مدربين

ً  يصبح بأن يحلم ، لاعب كل يكون أن ينبغي ً  لاعبا  القدم لكرة محترفا

 الذي الشبان المدربين أفضل رافشإ وتحت الاهتمام موضع في

 التدريب مثل توافر) خرىالأ المهارات أن كما  .بالكفاءة يتمتعون

 تعد( الخ واللغوية الاجتماعية والمهارات يعلاموالإ النفسي

 منظمة عملية تدريب خلال من وتحقيقها توافرها ويجب ضرورية

 هذا يعد ولا . المدربين ترخيص بهدف المحلي تحادالإ بها يقوم

 .حتمي أصبح ولكنه الرفاهية قبيل من الموضوع

  نبيرامج تدريب المدرب

 .المدربين تعليم برامج وجودة معايير توحيد على البرنامج هذا يعمل

( A ،B  ،C) والشهادات المحترفين، فئة رخصت/هاداتش ويتيح

 داريالإ الدعم ويعمل المسجلين الأعضاء بين المدربين تنقل حرية

 ضمان على مانوالأ السلامة نأخصائيي قبل من المقدم الإضافي

 . وسليم آمن بشكل المباريات تنظيم

 من الأدنى الحد هي نديةالأ ترخيص لوائح في المذكورة المعايير وتعد

 لمقاييس تبنيها عن تبلغ أن نديةللأ ويجوز الصلة، ذات المتطلبات

 تسنت لها فرصالمعايير متى ما  من بأي يتعلق فيما للجودة أعلى

 لكرة المعنى تحادالإ قبل من الداخلي التدقيق إجراءالتحسين كما يمكن 

 الأدنى بالحد الالتزام عدم يؤدي وقد ،المحترفين دوري لجنة أو القدم

 المعتمدة نديةالأ ترخيص لوائح في المحددة الإلزامية المتطلبات من

 تقرها التي العقوبات توقيع إلى القدم لكرة المعنى قاريال تحادالإ من

 دوري لجنة أو/و لكرة القدم يالمعن تحادللإ التابعة المعنية الجهات

ً  المحترفين  .المخالفة وخطورة لطبيعة تبعا
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  : للنادي المحترف التنظيمي شكل يوضح المخططوفيما يلي 

 

 يسعى طالب الترخيص لتقديمهاالتي الضمانات 

 دوري ولجنة القدم لكرة يالمعن تحادالإ في اللاعبين جميع تسجيل .أ

 .المحترفين

 عقد تحرير من التأكد عليه المحترفين يجب باللاعبين يتعلق وفيما .ب

 جميع وتسجيل الشركة أو المسجل العضو مع سواء عمل

 التعاقدية أو القانونية للالتزامات نتيجة للاعبين المدفوعة المكافآت

 .الشركة أو المسجل العضو .سجلات في التذاكر وعائدات

 كرة فريق هتجا الكاملة المسؤولية الترخيص طلب مقدم تحمل .ج

 في المسابقات المشاركين المسجلين اللاعبين من المكون القدم

 .والدولية المحلية

 الوثائق أو/و اللازمة البيانات بجميع الترخيص مانح تزويد .د

 .الترخيص بالتزامات الوفاء بإثبات المتعلقة

المنسق القانونرالايالمنسق العام لين
المسؤو  المالي 
ون يشرف تير الشئؤ 

المالية

المدير التنفيذى
بدوام كامل

مسؤو  التسويق

المسؤو  الطبي 

المسؤو  الاتلامر

المسؤو  الامنر

المدربين مدرب او 
ومساتدين 

مسؤو  ترخيص 
النالاي

اخيائى العلاج 
الطبيعر

ريقالمدير الفنر ليف
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ا   المحترف  ناديالتدريب فى ال إدارة هيكل  :رابعا

 ولالأ للفريق المساعد المدرب

ً  الترخيص طلب مقدم يعين أن يجب  الفني المدير يعاون مساعداً  مدربا

 :المساعد المدرب يكون أن يجبو .ولالفريق الأ على الإشراف في

 دبلومة أي أو القاري تحادالإ من سارية "B" شهادة على حاصلا .أ

  القاري. تحادالإ من بها ومعترف الشهادة هذ تعادل أجنبية تدريب

 قبل من بها والمعترف المطلوبة الدورة حضور في بالفعل بدأ قد .ب

 إليها المشار الشهادة على للحصول تؤهله والتي المحلي تحادالإ

 للمعيار، امتثالاً  الدورةه هذ في التسجيل مجرد يعتبر ولا . "أ" في

ً  مسجل المساعد المدرب يكون أن كما يجب  أو تحادالإ لدى رسميا

ً  ناديبمعرفة ال تعيينه يتم وأن المحلية الرابطة للوثائق  وفقا

 المطلوبة.

  



 مفهوم النادي الرياضي في إطار الإحترافـ ــــــــــ الرابعالفصل 
 

127 

 الشباب تنمية برنامج عن المسؤول

 إدارة يتولى ، الشباب تنمية برنامج عن مسؤولاً  يعين أن يجب

ويجب أن يكون  . الشباب قطاع في الفنية والجوانب اليومية الأعمال

 تحادالإ من سارية "A" شهادة على الأقل على حاصلهذا الشخص 

 أجنبية تدريب أي دبلومة أو القدم لكرة دوليو الأ قاريو الأ وطنيال

 عن المسؤول يكون أن ومعترف بها كما يجب الشهادةه هذ تعادل

ويجب  .المحلية الرابطة أو تحادالإ لدى مسجلا الشباب تنمية برنامج

 ناديبمعرفة ال تعيينه يتم وأن ناديبال المختصة الجهة بمعرفة تعيينه

 ً  .للوثائق المطلوبة وفقا

 الشباب مدرب

ً  الترخيص طلب مقدم يعين أن يجب  ليتولى الأقل، على ،واحداً  مدربا

 يجبو ،سنة 21 إلى 15 بين ماب الشبا فرق تدريب على الإشراف

 فيما، القدم لكرة يالمعن تحادالإ من "B"شهادة على حاصل يكون أن

 يكون أن يجب، و سنة 14 إلى 11 بين ما الشباب فرق بتدريب يتعلق

 .القدم لكرة يالاقليم تحادالإ من " C "شهادة على حاصل

 أو المحلي تحادالإ لدى مسجل المعين المدرب يكون أن ويجب

 المختصة الجهة بمعرفة التعيين يتم أن ويجب،  المحلية الرابطة

 .الترخيص طلب لمقدم التابعة

 الترخيص طلب مقدم امتثال من للتحقق : التقييم وتتضمن عملية

 :من بالتأكد الترخيص مانح يقوم للمعايير،

 التابعة المختصة الجهة بمعرفة تعيينهم تم قد الشباب مدربي أن .أ

 .الترخيص طلب لمقدم

 .الشباب مدرب وظيفة بتأدية بالفعل يقومون شخاصالأ هؤلاء أن .ب

 المذكورة الخيارات إحدى يلبي المدربين هؤلاء من بمدر كل أن .ج

 .المطلوبة المؤهلات من الأدنى بالحد يتعلق فيما
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 الرابطة أو المحلي تحادالإ لدى مسجلين المعينين المدربين أن .د

 .المحلية

ا   المحترف ناديفى هيكل ال الأمن والسلامة إدارة : خامسا

حيث ؛ كرة القدم  أندية إدارةالمستحدثة فى  داراتهم الإأتعتبر من 

المباريات  خلال عملي والسلامة للأمن دارةلإ نظام يوجد أن يجب

 ولتنفيذ .المباريات بمنظمي الاستعانة طريق عن أرضه، على المقامة

 -: يجب الغرض، هذا

 مباريات. منظمي توظيف .أ

 للمباريات. منظمين لتوفير ستادالإ مالك مع التعاقد .ب

 .للمباريات منظمين لتوفير خارجية أمن شركة مع التعاقد .ج

 مؤهلين مباريات منظمي الترخيص طلب مقدم يوفر أن يحب .د

 .أو الخارج الداخل من سواء الكافي، بالشكل

 المحترف ناديفى الهيكل لل التسويق إدارة

والمسؤول عنها فى الهيكل شخص واحد ، يقوم بعمل الخطط الدعائيةّ 

عن الأسعار  دراساتبالإضافة إلى ضرورة قيامه بعمل  لبيع الاعبين

من خلالها يستطيع عمل عروض جيدّة عليها، بالإضافة إلى ذلك  التي

فإن من أبرز مهام مدير التسويق أن يقوم بإيصال تذاكر المباريات 

التي سيتم البيع فيها وبشكل مناسب  البيع واختيار المنافذ أماكنإلى 

وأفضل. وأخيراً وكما قلنا فإنّ من ضمن أبرز يحُقق مبيعات أكثر 

مهام مدير التسويق أن يقوم بعمل الخطط التسويقيةّ اللازمة لتحقيق 

 المسؤول يكون أن أكبر قدر ممكن من الأرباح المناسبة يجب

 التعيين يكون أن يجب .المحترفين دوري لجنة لدى مسجلاً  ،التسويقي

 الترخيص . طلب لمقدم التابعة المعنية الجهة بواسطة تم قد

ا   المحترف : ناديالترخيص فى ال إدارةمسؤول  : سادسا
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يجب أن يتوافر في مسؤول إدارة الترخيص في النادي المحترف 

 المواصفات التالية : 

 الدولي تحادالإ وقرارات وقواعد ونظم بلوائح القانوني التزامه .أ

 ولجنة القدم، لكرة قاريوال وطنيال تحادوالإ ،"الفيفا" القدم لكرة

 .المحترفين دوري

 بلوزان "الكاس" الدولية الرياضية المحكمة اختصاص يتفهم .ب

 أو دولية بأبعاد كان سواء نزاع أي في حصري بشكل بالفصل

 ،"الفيفا" القدم لكرة الدولي تحادبالإ الخصوص وجه على يتعلق

 .المحترفين دوري ولجنة وطنيو الأ قاريال تحادوالإ

 الدولي تحادالإ لوائح بموجب العادية للمحاكم اللجوء حظر يدرك .ج

 دوري ولجنة وطنيو الأ قاريال تحادوالإ ،"الفيفا" القدم لكرة

 المحترفين

 المعتمدة المسابقات في الوطني المستوى على باللعب يلتزم .د

 دوري ولجنة وطنيو الأ قاريال تحادوالإ ،"الفيفا" والمعترف

 .المحترفين

 المعتمدة القارية المسابقات في إلا تراكشالا له يجوز لا أنه يتفهم .ه

 ولجنة وطنيو الأ قاريال تحادوالإ ،"الفيفا" لدى بها والمعترف

 الأحكام هذ تتعلق لا اللبس، ولتجنب . المحترفين دوري

 .الودية بالمباريات

 .نديةالأ ترخيص لوائح وأحكام لشروط بالامتثال ويتعهد يلتزم .و

 .وكاملة صحيحة الصدد هذا في المقدمة الوثائق كل أن يضمن .ز

 وطلب الوثائق بفحص نديةالأ بترخيص المعنية الجهة يفوض .ح

 الحصول إلى السعي إلى بالإضافة المعلومات، على الحصول

 خاصة جهة أي أو مختصة حكومية جهة أي من معلومات على

 ً  اتإجراء في الشروع حالة في وذلك الوطني القانون لأحكام وفقا

 .التظلم أو الاستئناف

 دوري ولجنة وطنيو الأ قاريال تحادوالإ ،"الفيفا" بحق يقر .ط

 الوطني المستوى داخلي على تدقيق إجراء في المحترفين

 القرارات واتخاذ التقييم عملية لمراجعة
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 داخلي تدقيق إجراء في "الفيفا" القدم لكرة الدولي تحادالإ بحق قري .ي

 .هإدارات في والتحكم نديةالأ ملكية الوطني المستوى على

 ملكية هيكل يحدد قانوني إقرار بتقديم الترخيص طلب مقدم يلتزم .ك

 .النادي إدارة وآلية

ا لإشتراطات التراخيص  محظورات على إدارة الأندية وفقا

 الشؤون أو دارةبالإ معني اعتباري أو طبيعي شخص لأي يجوز لا

 :مباشر غير أو مباشر بشكل للنادي، الرياضي داءالأ أو/و ةداريالإ

 لنادي مملوكة أسهم أو مالية بأوراق تتعلق صفقة إجراء أو امتلاك .أ

 .المسابقة نفس في يشترك آخر

 في يشترك آخر نادي أي في المساهمين أصوات أغلبية امتلاك .ب

 .المسابقة نفس

 أو دارةالإ مجلس أعضاء أغلبية إقالة أو تعيين في الحق امتلاك .ج

 نفس في يشترك أخر نادي لأي دارةلمجلس الإ أو داريالإ الطاقم

 .المسابقة

 في المساهمين أصوات أغلبية في بمفرد ويتحكم مساهم يكون أن .د

 بإبرامه قام عقد بموجب المسابقة في نفس يشترك أخر نادي أي

 .المذكور النادي في آخرين مساهمين مع

 .المسابقة في المشتركة خرىالأ نديةالأ أحد في عضواً  يكون أن .ه

 داءالأ أو/و ةداريالإ الشؤون أو دارةبالإ صفة بأي معني يكون أن .و

 .المسابقة في المشتركة خرىالأ نديةالأ لأحد الرياضي

 أو/و ةداريالإ الشؤون أو دارةبالإ تتعلق صلاحيات يمتلك أن .ز

 .المسابقة في المشتركة خرىالأ نديةالأ لأحد الرياضي داءالأ

 .النادي إدارة وآلية ملكية هيكل

زال تذ لاإالمحترف موضع نزاع  نادية القانوني لليالتبعيعتبر هيكل 

المحترف  ناديى اللت على بسط سيطرة الدولة عأنشالتي العقلية 

قل ن تكون على الأأن معظم الدول تحرص على إموجودة وعليه ف

لهم صلة  شخاصو تباع لأأالمحترف حكومية  ناديسهم الأ% من 50
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هذه الملكية لكن تم الحكم وما نص عليه فى القرار لم تحدد نسب 

 مساهم كل ملكية نسبة تشمل أن على من خلال المساهمين، عليها

 للمعايير، الترخيص طلب مقدم امتثال من للتحقق : التقييم وعملية

 قدمها التي المساهمين قائمة من صحة بالتأكد الترخيص مانح يقوم

  . الإقرار صحة مراجعة إلى بالإضافة الترخيص طلب مقدم
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 الرياضية حداثللأعاية التجارية الر

 يكرة القدم تدخل ف نديةمن الرعاية التجارية لأ يان الهدف الرئيس

 ناديال يالبند الخامس من القرار الخاص بالمعاملات التجارية ف

المحترف  رياضيال ناديالمحترف وذلك لتحسين الوضع التنافسي لل

وقدرته على التكيف مع المعطيات الجديدة وتطوير مواردها المالية 
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بوسيلة لتمكينها من الصمود أمام المنافسة، سواء في  نديةوتزويد الأ

 السوق المحلية على مستوى الأسواق المستهدفة. 

و رعاية أرعاية الرياضيين  ف موضوع الرعاية بشقيهرِّ عُ  وقد

ً الرياضية تاريخ حداثالأ كجزء من المسؤولية المجتمعية ، حيث  يا

تعتمد الشركات في بناء سمعتها ومركزها المالي على تهيئة بيئة عمل 

ية قتصادقادرة على التعامل مع التطورات المتسارعة في الجوانب الإ

ة بجانب استهداف التميز في المنتج والتفرد في داريوالتكنولوجية والإ

من وكبر قطاع من الجماهير، ألى إالماركة التجارية لإيصال المنتج 

الالتزام الأخلاقي ،  التي تتبعها الشركات الكبرى ساليببرز الأأ

التنمية بهدف  أهدافوتحقيق الرفاهية ، فيما يعرف بمزج  للتحسين

ام وتوفير العيش بكرامة للجميع ما ينتج توفير المنفعة المطلقة والاحتر

وذلك من خلال رعاية  المحتمل ، العميلالتأثير على  عنه مضاعفة

 . 1الجاذبة للجماهير حداثالأ

ن ، ولكشخاصقد عرفت الرعاية التجارية من كثير من الجهات والأول

إلى  بههاتقديم المساعدة المالية أو ما شا "جون مينيام"أحسنها تعريف 

 أهدافبواسطة مؤسسة تجارية بغرض الحصول على  نشطةأحد الأ

 تجارية .

نها تمويل نشاط أو شخص ما للحصول على نفع أوتم تعريفها على 

 قد برز هذا المفهوم في الولايات الأمريكيةو ماديّ أو مكانة اجتماعية

عندما تعاقد لاعب  1923عقد رعاية فردي إلى العام  أولحيث يرجع 

مع شركة ويلسون للمنتجات الرياضية،  "جين سارازين"الجولف 

ويعدّ هذا العقد أكثر عقود الرعاية أمداً في التاريخ حيث استمر إلى 

بق . وقد أحرزت الولايات المتحدة قصب الس1999وفاته عام 

ة المتحدة فكانت البداية المملكما في ألتعاقدات الرعاية حتى اليوم، 

                                                 
1  - The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral 
Management of Organizational Stakeholders,Business Horizons, July-
August 1991,p1 .available in: 
http://www.cbe.wwu.edu/dunn/rprnts.pyramidofcsr.pdf   

 

http://www.cbe.wwu.edu/dunn/rprnts.pyramidofcsr.pdf
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ً أمتأخرة  حيث تم السماح للشركات التجارية  كثر من خمسين عاما

حيث كانت  1977بطباعة شعاراتها على قمصان اللاعبين في العام 

عقود الرعاية في المملكة المتحدة خلال فترة السبعينيات وأوائل 

من صاحب  الثمانينيات من القرن العشرين لا تتجاوز مجرد اهتمام

الشركة أو رئيسها يقدم  إدارةالشركة بهذا النادي أو ذاك، فكان مجلس 

دعمه الماديّ بناءً على معايير التفضيل أو الاهتمام الشخصي لهذا 

الفريق أو ذلك اللاعب ، انتقل الأمر بعد ذلك إلى مرحلة التعاقد مع 

 الشركة الراعية لشراء مساحة إعلانية على قمصان اللاعبين أو

اللوحات الموجودة بالملعب، ولم يكن هناك تواصل مباشر بين 

 الشركة الراعية والنادي .

رياضة. فقد تحددّت معالم العلاقة بين التجارة وال 1973في المانيا و

د للمشروبات في الحصول على عق "مايسترجراي"بالتعاقد بين شركة 

على  رعاية للنادي لخمس وعشرين سنة بطباعة شعار الشركة

  ."أينتراخت"قمصان لاعبي فريق 

ً أو جديداً إذ كنا نراها في منافسات و ليست عقود الرعاية أمراً محدثا

المجالدين في العصر الرومانيّ عندما كان أثرياء المجتمع ينفقون 

ً هم لدعم استمرارها ورعايتها، ومثلها أموال رعاية الفنون في  أيضا

يف بالرعاية في أبسط عصر النهضة، وهو ما يتضّح من التعر

صورها، فهي ليست سوى تمويل نشاط أو شخص ما للحصول على 

نفع ماديّ أو مكانة اجتماعية ، وفي عصرنا الحاضر، تجاوز حجم 

النشاط التجاري لعقود الرعاية الرياضية مليارات الدولارات، لاسيمّا 

ها التسويق الفعاّلة رغم حجم المخاطر التي تكتنف أدواتوأنهّا إحدى 

لنجاحها في الإعلان والتسويق لأية علامة تجارية في مختلف أنحاء 

الأمر لا يتطلبّ سوى الإعداد الجيد والتخطيط السليم، فإذا ما فالعالم. 

توافرت هذه الشروط، فبإمكان عقود الرعاية أن ترسّخ إحدى 

العلامات التجارية في ذهن الجمهور لسنوات عديدة قادمة، خاصة أنّ 

ً للجهة الراعية. النشاط ا لرياضيّ المعنيّ يكاد يصبح مرآة ومرادفا

ة على أصحابها أولولكن إذا ما أخُل بهذه الشروط، فقد تنقلب الط

تنطوي عقود الرعاية المخصّصة و ويمسي الجميع في أسوأ حال.
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لفرد بعينه على أكبر حجم للمخاطر مقارنةً بغيرها من عقود الرعاية، 

مع  "نايكي"وأكبر شاهد على ذلك عقد الرعاية الذي أبرمته شركة 

، فبعد ارتكابه لجريمة  "أوسكار بيستوريوس"العداّء الجنوب إفريقيّ 

شهر فبراير من العام  قتل أردى فيها صديقته )بالخطأ كما يدعي( في

الجاري، نأت الشركة بنفسها عنه وصرّحت بإلغاء جميع حملاته 

الإعلانية مع الشركة ، ومن سوء حظ الشركة أنّ شعار الحملة 

، مما حدا بالشركة « طلقة جاهزة للانطلاق»الخاص باللاعب كان 

إلى إزالة الشعار من الموقع الإلكتروني الخاص باللاعب بعد اعتقاله 

ً أيام ، وهناك نجوم بارزون في عالم الرياضة ب تسببّت أعمالهم  أيضا

الفاضحة في إلحاق الضرر بالجهات الراعية لهم مثل لاعب الجولف 

 . "لانس أرمسترونج"والدرّاج الأمريكي  "تايجر وودز"

 الرياضية  حداثتطور الرعاية التجارية للأ

 ثينالرياضية على مدى الثلا حداثقد تطورت الرعاية التجارية للأل

. و التشغيليةأالاستراتيجية  هدافسنة الماضية ويظهر ذلك في الأ

ر كثأ يمكن تحديد ثلاث فترات زمنية تمثل وبتحليل تطور هذا الاتجاه

ية رياضال حداثرعاية الأ أساليبمفاهيم و تطوير الفترات التي تم فيها

 : وهى كما يوضح الشكل التالي

 

 ةمراحل تطر مفهوم الرعاييوضح شكل 

ثة المرحلة الثال
مرحلة 
الشراكة 
ةالاستراتيجي

ية المرحلة الثان
مرحلة 

الاندماج مع 
المزيج 
التسويقي

المرحلة 
الاولى ادماج 

الرعاية 
التجارية مع 
وسائل الاعلام
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 -وفيما يلى تفصيل لهذه المراحل :

 علاممرحلة ادماج الرعاية مع وسائل الإ ى :ولالمرحلة الأ .1

 . )الاستكشاف المبكر(

حيث  (1985حتى 1980بالتاريخ ) ىوليؤرخ لظهور المرحلة الأ

 م منالرياضية بدع حداثالتطور السريع للأ لوحظ ، خلال هذه الفترة

لال خالرياضية من  حداثبالأ بزيادة الاهتمام ، علامقبل وسائل الإ

 -التالية: ساليباستخدام الأ

ات الرعاية ، من خلال الانخراط في عملي أساليبالسعي لتحديث  -

 . اً تجارية وربحيةأهدافالرعاية لتحقيق 

 لحدثاأثناء زيادة الاتصال المباشر بالجمهور للترويج لمنتجاتها  -

 الرياضي .

أدت الى نمو سوق رعاية  ساليبويستنتج مما سبق أن هذه الأ

الرياضية إلى حد كبير من خلال مؤسسات الرياضة التقليدية  حداثالأ

وبناء  الرياضية ومنظمي الحدث ، نديةات والأتحاد)الإيالمعروفة وه

القرار وخبراء التسويق بالنسبة لغالبية  على ذلك التفت متخذو

لى الرعاية كمصدر جديد للترويج لمنتجاتهم كما نظرت إالشركات ، 

ة الدولية كمصدر للتمويل، ولكنها كانت خدمة لم مبيولاليها اللجنة الأ

 . 1تعتمد بعد نهج التسويق خلال هذه الفترة

والتفاوض مع ولم تكن لدى المنظمات الدولية فكرة كيفية التعامل 

عروض الرعاية الرامية إلى تلبية توقعات الشركات من العوائد 

الربحية وعدم تصور استراتيجية لتلبية هذه التوقعات . ولهذا استمر 

وعليه تم التركيز خلال هذه الفترة  علامارتباط الرعاية بوسائل الإ

                                                 
1  - .  Alain Ferrand, LuigginoTorrigiani and Andreu CampsiPovill Routledge 
2007 Handbook of Sports Sponsorship(-pp (42-64  
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ن الحدث الرياضي يعد أعلى جانب الاتصالات فقط على اعتبار 

اتصال مع الجمهور أو مناسبة ثقافية، توطد لعلاقة الشركة مع وسيلة 

ية من خلال ربط الشركة مع قتصادالعلاقة الإ أساسالزبون على 

 حدث رياضي، او شخصية رياضية أو فريق الرياضي.

  



 والإستثمار في إطار النادي المحترفالرعاية والتسويق ـ ـ الخامسالفصل 
 

138 

 ى :ولتعريف الرعاية التجارية للحدث الرياضي في المرحلة الأ

مة ط علاأداة الاتصال التي ترب"عُرّفت على أنّ الرعاية التجارية هي 

تجارية أو شركة مع حدث رياضي لجذب الجمهور حيث يستهدف 

ين العلامة التجارية الراعية في عقول المستهلك صحاب الشأن ربطأ

ح و الحدث الثقافي الرياضي كمهرجانات الافتتاأبالحدث الرياضي 

 والاختتام.

قبل  الدعم من"نها (، على أ1983وبناء على هذا الفهم عرفها، هويل )

و بتنظيم الحدث أشخص أو منظمة لا علاقة له بالرياضة ، 

ً الرياضي، وهو  ليس من المشاركين في المسابقة، ويبرر  أيضا

ة يق المنفعو اعتباري يسعى لتحقأ عاديذا كان شخص إللراعي بأنه 

 لزبوناحيث يوفر الدعم المالي ويستفيد بجذب ؛ المتبادلة بين طرفين 

ذى ال العلاقات المحتملة لزيادة الاهتمام او توزيع المنتج من خلال

 تنتجه شركته .
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 ويمثل لهذه العلاقة بالشكل التالي:

 

يوضح العلاقات المحتملة للشركة التجارية الراعية للحدث  شكل

 المفترضين . شخاصوالأ

ث ن العلاقة التي تربط الشركات الراعية بالحدأويتضح من الشكل 

 ادةاحتمال أن يكون لها تأثير قوي على جذب المجتمع ، والاستف يه

اء من الحدث الرياضي ، الذى يتجمع فيه الجمهور من الرجال والنس

 الرياضية حداثو مشاهدة الأأفي نوع من الجماعية لحضور احتفال 

 حيث يعتبر بالنسبة للشركات فرصة لتنفيذ لصنع هوية خاصة بها

 لتجارية لها.التي ترتبط بالماركة ا

ويعتبلالالار جلالالاذب عاطفلالالاة الجمهلالالاور فلالالاي الحلالالادث الرياضلالالاي هلالالاو القاسلالالام 

ن جلالالاذب العواطلالالاف أالمشلالالاترك بلالالاين اقاملالالاة الحلالالادث ورعايتلالالاه حيلالالاث 

التعاقديلالالالاة )والاهتملالالالاام بهلالالالاذا الحلالالالادث يعتبلالالالار طريقلالالالاة التلالالالازام طلالالالاوعي 

ن الحلالالادث الرياضلالالاي هلالالاو وضلالالاع أطريقلالالاة تبلالالاين  يوالميكانيكيلالالاة( وهلالالا

ا العاطفلاة والتعبيلار الاجتملااعي عنهلااجتماعي يتشلاارك فيلاه المجتمعلاون 

،  معلالامما يهيئ للعدوى العاطفية وهى الآلية التلاي تعتملادها وسلاائل الإ

 نلاتج عنلادباستخدام الوسائل التقنية الحية التي تمكن من تعزيز مكانة الم

الجمهلالالاور، ملالالان خلالالالال خللالالاق مجتمعلالالاات افتراضلالالاية لتحفيلالالاز مصلالالالحة 

 ية . الجمهور مباشرة والحصول على مؤشر كمي للربح

الجمهور 
المنظمالا الرياضية

الفرق والشخييالا 
الرياضية

الشركة الراتية 

• الحدث الرياضر  الحدث الرياضر
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ولان كل ضرب من ضروب الرياضة ، لديها خصائصها الاجتماعية 

شكل وئح والثقافية وعليه ، فان المنظمات الرياضية تقوم بترتيب اللوا

المنافسة من أجل تعزيز المصلحة العامة، وجعل الرياضة أكثر 

 ام فيلنتائج المباريات عامل ه المعرفة المسبقة جاذبية ويعتبر عدم

 الرياضية حداثلمتابعة الأ جذب الجمهور

 الاندماج مع المزيج التسويقي :: المرحلة الثانية 

نسبة للمقدرة الفائقة للرياضة على جذب الجماهير فان الشركات 

المصاحب لهذه  علامالتجارية تستفيد من الترويج والدعاية والإ

من خلال رعايتها بوسائل توفر الاحترام والمنفعة المطلقة  حداثالأ

الرياضية بالطريقة ذاتها  حداثلهذه الشركات بحيث يتم التعامل مع الأ

ها أهداففي تحقيق  خرىالتجارية الأ نشطةتنتهجها مع الأالتي 

المرتبطة بالترويج والربحية بجانب الالتزام الأخلاقي في تحسين 

 (1)فرادمستوى حياة الأ

 ة :الرياضية في المرحلة الثاني حداثتعريف الرعاية التجارية للأ

بأنها  الرياضية في هذه المرحلة حداثعُرّفت الرعاية التجارية للأ

دعم الحدث مالياً أو تزويده بالمنتجات والخدمات مقابل تحقيق المنفعة 

لكل من الداعم )الشركات( والمدعوم )الجهات التي تطلب الرعاية( 

الاسم التجاري له . عن طريق  جيهتم الراعي لتعزيز وترويحيث 

الإعلان وتهدف إلى ربط اسم المعلن)الراعي( بماركة ويتم ذلك عبر 

الشعار المميز له في الموقع أو في مكان النشاط دلالة على رعايته 

لهذا الحدث ، وهذا مجال منافسة بين الشركات والعلامات التجارية، 

ئية لعلامتها التجارية كأن تقوم الشركات بدعم لإعطاء ميزة استثنا

فرق رياضية مشهورة بتقديم المعدات والأجهزة التي تحتاجها هذه 

سم التجاري للشركة، حيث تقوم الفرق الفرق مقابل الاعتراف بالإ

بوضع شعار الشركة الراعية على ملابس اللاعبين وفي مكان حدوث 

                                                 
امال محمد ابراهيم الطيب حاج ابراهيم عبد المنعم ابراهيم موضوعات معاصرة في الادارة  - 1

 87ص 2014الرياضية 
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تتحقق المنفعة للطرفين حيث السباق وعلى الأجهزة الرياضية. وبذلك 

يتم الإعلان بطريقة غير مباشرة عن الشركة الراعية للحدث وترويج 

اسمها ووصولها إلى أكبر عدد من الجمهور، بينما في المقابل تستفيد 

 . 1الفرق مالياً من خلال الدعم الذي تحصل عليه

 

الرياضية في هذه  حداثشكل يوضح مميزات الرعاية التجارية للأ

 المرحلة .

  

                                                 

1 - .Organization for Economic Operation and Principles of Corporate 
Governance, 2004 ).  

 

ارتفاع العائد الاستثمارى 

جارية ارتفاع حدة التنافس بين الشركالا الت
لرتاية الاحداث الرياضية اية تكيفة اليرف تير الاتلانالا

زيالاة المبيعالا 

وزيالاة القيمة المضافة ليطرفين  زيالاة الارباح

ارتفاع مقدرة الشركة تير استقطاب الزبون

ضمان ولاء العملاء توسيع ااتدةالعملاء
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 المرحلة الثالثة : الشراكة الاستراتيجية:

عُرّفت الرعاية في هذه المرحلة بأنها دعم للحدث الرياضي عبر 

تزويد جهة رعاية الحدث بالمنتجات والخدمات مقابل تحقيق المنفعة 

 ( والمدعوم.الشركاتلكل من الداعم )

ت الرعاية الرياضية والعلامة التجارية البارزة في علم أصبحو

مجرد أداة لدعم  أن تحولت من التسويق الرياضي الحديث بعد

يق في استراتيجيات التسو أساسإلى  التسويق في المؤسسة الرياضية

بسبب ارتباطها بشكل وطيد بالمجال الرياضي الذي  في المؤسسة

ي ثقافة الوع ى يمكن الاعتماد عليه فى ترسيخإعلاميحظى باهتمام 

وا أصبحبالعلامة التجارية للشركات من طرف المستهلكين الذين 

ي الت نتيجة تأثرهم بالصورة يقومون بشراء منتج ما في غالب الأوقات

 إلى ا الترويجية في السوق إضافةوشخصيته تعكسها العلامة التجارية

  . طابعها الاجتماعي والصيغة الكفيلة لتقبلها

 والتسويق رياضيال علامضرورة الشراكة الاستراتيجية بين للإ

 أ منجزءً لا يتجز شراكة التسويق يف رياضيال علامالاندماج بين الإ

فهم يقدمون أكثر من فرص  .رياضيال ناديمفهوم موارد المال لل

ً في تمويل ال  رياضيال ناديالرعاية ، حيث يلعبون دوراً محوريا

ل ات القطاع الخاص من خلاإستثمارجذب  يو فأالمحترف الذاتى 

 وشعارات العلامات التجارية الدارجة ؟ سماءأام استخد

التقليدية اليوم فهو يقدم للشركات فرصة  علاموهى وبديل لوسائل الإ

 من خلال : فريدة وطويلة المدى لبناء الوعي وتعزيز الولاء

ة جاريالمحترف للعلامة الت ناديالربط بين العلامة التجارية وال -

 كوينببناء الوعي وت ناديضمن بيئة تركز على انتماء الجمهور لل

 ذهانالأ يتجارية فلو العلامة اأة بترسيخ الاسم إيجابيإنطباعات 

 .فرادالأن وبالتالي تولد ولاء طويل الأمد للعلامة التجارية في أذها

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
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تقدم لشركاء الصناعة القدرة على الوصول إلى قاعدة عملاء  -

ن خاصة وهامة وهي الشباب والأطفال الذين تتراوح أعمارهم بي

ثلون ياء أمورهم الذين يمأول( و14-2سنتين وأربعة عشرة عاماً )

ية من ذوي الدخل المتوسط قتصادقات الإجتماعية والإالطب

 .والمرتفع

للتسويق  "منصة فريدة من نوعها"توفر لشركاء الصناعة  -

حيث تصبح العلامات التجارية أكثر من مجرد ؛  "التجريبي

 . هالافتات تحمل الشعارات بل تصبح جزءاً لا يتجزأ من

ل مع طبيعة التعامتضمن هذه البيئة التفاعلية الغامرة أن تكون  -

المنتج مجدية ومسلية وفي الوقت نفسه توفر لجميع جمهور 

 من المشجعين متسع من الوقت ستادالمشاهدين خارج وداخل الإ

 لبناء اتصال مباشر مع العلامة التجارية.

 نشطةتمنح شركاء الصناعة القدرة على تطوير وتنفيذ الأ -

ثل م علامسائل الإالترويجية ضمن بيئة ترفيهية هادفة وجذابة لو

  .ترتبط بالمناسبات الخاصةالتي العروض وإطلاق المنتجات، 

ة ماعيتقدم لشركاء الصناعة وسيلة لتحقيق برامج المسؤولية الاجت -

 للشركات إما من خلال دعوتها إلى الانضمام إلى مبادرات أو

 حتى وضع وتنفيذ مبادرات خاصة بهم.

ن بحوث التسويق الميدانية. يمك إجراءيسمح لشركاء الصناعة ب -

لشركاء الصناعة جمع المعلومات الضرورية أو حتى تجربة 

 .المنتجات الجديدة بين قاعدة عملاء متميزة

ة يتتبع حملاتها الترويجي وحتى يكون للمنشآة التجارية جمهوراً 

ية ضخمة إستثمارويميزها عن الآخرين قامت بتخصيص ميزانيات 

ينة تمالتجارية وبناء صورة ذهنية لها تتمتع بأسس علاماتها  لتطوير

ه نواياو وقوية لدى المستهلك، من خلال الإدراك الجيد لإتجاهاته

 التعود على صورة المنتوج المعروض مما يحققورغباته الذاتية و

 .رضاءه الكامل ويضمن الحفاظ على الحصة التسويقية

نتيجة لهذا التحول الكبير أضحت فكرة شخصية العلامة التجارية و 

ً و ةمتداول لمساعدة  منشوداً  مقبولة من لدن المسوقين، وهدفا
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الجوانب  المؤسسات على تمييز علاماتها التجارية من خلال تطوير

 بالجوانب العاطفية لارتباط هذا المفهوم اً نظر الشعورية لدى المستهلك

 .ة للعلامة التجارية عليه كذلك والتأثيرات النفسي

 أخذها الشركات الراعية بالاهتمام في رعايتهاتالعناصر التي 

 

من الملاحظ أنّ جميع القطاعات تتنافس على العلامات التجارية، وفي 

الغاللالاب لا يمكلالان التفريلالاق بينهلالاا ملالان حيلالاث الجلالاودة والسلالاعر، للالاذلك تلجلالاأ 

أو فرق مشهورة لتبرز من ضمن الشلاركات  أحداثالشركات إلى دعم 

المنافسة وتبنلاى ميلازة اسلاتثنائية لعلامتهلاا التجاريلاة كملاا تقلاوم الشلاركات 

 ً بلالادعم فلالارق رياضلالاية مشلالاهورة بتقلالاديم المعلالادات والأجهلالازة التلالاي  أيضلالاا

تحتاجها هلاذه الفلارق مقابلال الاعتلاراف بالاسلام التجلااري للشلاركة، حيلاث 

للاى ملابلاس اللاعبلاين وفلاي تقوم الفرق بوضع شعار الشركة الراعيلاة ع

مكان حدوث السباق وعلى الأجهلازة الرياضلاية. وبلاذلك تتحقلاق المنفعلاة 

للطرفين حيث يتم الإعلان بطريقة غيلار مباشلارة علان الشلاركة الراعيلاة 

للسباق وترويج اسمها ووصولها إلى أكبر عدد من الجمهور، بينما في 

عليلاه وتعتبلار المقابل تستفيد الفرق مالياً من خلالال اللادعم اللاذي تحصلال 

الرعاية الرياضية فى هذه المرحللاة أحلاد أهلام العناصلار الفعاللاة فلاي هلاذا 

القطلالااع، حيلالاث تتمثلالال فلالاي اسلالاتقلالية كامللالاة تقلالادر بمليلالاارات اللالادولارات، 

تعزيز ترويج
المنتج

ك ثرتجاريةغيربطريقةلهالتجاري السموترويجبتعزيزطريقعن•
أ

اهتمامهمنا
المنتجاتبترويج

(الراعي)لنالمعاسمربطإلىوتهدفللإعلانمباشرةغيرطريقةتعتبرفالرعاية•
معينةبماركة

جذب الجمهور 
للشعار

ر لجمهو امنكبيرعددتجذبالتيوالنشاطاتالمواقعبرعايةالراعييقومحيث•
والإنترنتعلىالموقعفيلهالمميزالشعاريضع•

أ
رعايتهعلىلةدل النشاطمكانفيا

.الحدثلهذا
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وتعتبلالالار كثيلالالار ملالالان الشلالالاركات التجاريلالالاة الرعايلالالاة الرياضلالالاية أحلالالاد أهلالالام 

ف العناصر في العملية التسويقية للشركة، على الرغم من ارتفاع تكلاالي

عقودها التي يقابلها ارتفاع كبير في الفاعليلاة التسلاويقية للشلاركة، حيلاث 

حلالالالادد مختصلالالالاون فلالالالاي هلالالالاذا المجلالالالاال الأسلالالالاباب الرئيسلالالالاية للشلالالالاركات 

لاسلالالاتخدامها الرعايلالالاة الرياضلالالاية، وذللالالاك لتطلالالاوير وبنلالالااء اسلالالام وهويلالالاة 

الشلالالاركة )العلاملالالاة التجاريلالالاة(، إضلالالاافة إللالالاى أن التغطيلالالاة التلفزيونيلالالاة 

الرياضلاية، والمقدملاة ملان قبلال مسلاتخدمي  نشلاطةية الكبيلارة للأعلاموالإ

، كونهلاا إحلادى هميلاةالرياضة، تعتبر حافزاً كبيراً بدرجلاة عاليلاة ملان الأ

 أهم الوسائل المساعدة للوصول للعملاء بأفضل الصور.

لة مرحوتعتبر قرارات الفيفا بالنسبة لدوري المحترفين يؤسس بداية ل

 على العوائد نديةالأجديدة قد تؤسس مبدأ الكفاية وعدم اعتماد 

تلك الحكومية المقدمة من وزارة الشباب والرياضة ، حيث فتحت 

ي فبهذا التوجه الباب على مصراعيه للشركات التي ترغب  القرارات

ي ه فالدخول والمنافسة في هذا المجال، للاستفادة من قوته وانتشار

ع يبتوق الشركات الراعيةتسويق منتجات الشركات، لتقوم على إثره 

 . عدد من عقود الرعاية

ة د بدايلاة لعهلاد جديلاد للشلاركات فلاي مجلاال الرعايلاوالعقلا ههذ تعتبرحيث 

يلاة ية لرعاسلاتثماربلادأت تتلاوالى العقلاود الإ الحلاينالرياضية، ومنلاذ ذللاك 

 الرياضية والمسابقات من قبل شركات قطاع الاتصالات نديةبعض الأ

ً فقط، و ي فلاوارق كبيلارة فلا، وهلاو ملاا خللاق نديلاةلعدد محدود من الأ أيضا

ل التلاي للام تسلاتطع الحصلاو خلارىالأ نديلاةمقارنلاة بالأ نديلاةدخول هذه الأ

 .على رعاة
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 فنجلادرياضية في العالم.  نديةأعلى عشرة عقود رعاية لأوباستعراض 

، حيلاث تجلااوزت  في وقتنا الراهن علان هلاذا الوضلاعيختلف المشهد أن 

ت أصلالابحها الإعلانيلالاة ملالان عقلالاود الرعايلالاة إللالاى مرحللالاة أهلالادافالشلالاركات 

جم معها أكثر ارتباطاً بالمشلاجعين حيلاث صلاار النشلااط الرياضلايّ أو اللان

هلاو ملاا ويعكس الرسالة التي تمثلّها العلامة التجارية للشلاركة الراعيلاة، 

المستشلالالاار اللالالادوليّ لتسلالالاويق ورعايلالالاة  – "أنلالالادي سلالالااذردن"يوضّلالالاحه 

 – "هيلالال بلالالاس نولتلالاون "تصلالاالات الرياضلالاية فلالاي وكاللالاة الا نشلالاطةالأ

اريلاة الأمر ليس مجرد شراء المنتج، ولكنهّ عشق العلاملاة التج»بقوله: 

 «.التي تصنع هذا المنتج

 حلاداثتقلادير تعاقلادات الرعايلاة للرياضلايين والأ ويوضح الجدول التالي

 : 2013الرياضية للعام حسب القارة 

الرياضة للعام التعاقدات لرعاية  انفاق الشركات حسب القارة

2013 

ً الشركات التي تتخّذ من أمريكا الشمالية مقر  مليار دولار 19.9 ا
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 مليار دولار 14.5 قارة أوروبا

 مليار دولار 12.6 الدول الاسيوية المطلة على المحيط الهادئ

 مليارات دولار 4 امريكا الوسطى

 الشهيرة نديةوالشركات الراعية للأ نديةجدول يوضح ترتيب الأ

 

 

وإضلالالالالاافة للالالالالاذلك فإنلالالالالاه لا يمكلالالالالان أن نغفلالالالالال أن البنلالالالالاوك والشلالالالالاركات 

الماليلالالالاة العالميلالالالاة تمثلالالالال اللاعلالالالاب رقلالالالام واحلالالالاد والأكبلالالالار فلالالالاي سلالالالاوق 

ا فلالالاي الرعايلالالاة الرياضلالالاية عالميلالالااً، وأكبلالالار الأمثللالالاة بالإمكلالالاان إيجادهلالالا

ي ليزيلالالالاة( حيلالالالاث إن اللالالالادورجمعقلالالالال كلالالالارة القلالالالادم العالميلالالالاة )الكلالالالارة الإن

 منلالالاذ "بلالالااركليز"ملالالات رعايتلالالاه ملالالان قبلالالال بنلالالاك الإنكليلالالازي لكلالالارة القلالالادم ت

م، وكلالالالاذلك فلالالالاي بدايلالالالاة هلالالالاذا العلالالالاام وقلالالالاع نلالالالاادي ليفربلالالالاول 2001علالالالاام 

واحلالالالاداً ملالالالان أكبلالالالار عقلالالالاود الرعايلالالالاة فلالالالاي اللالالالادوري الإنكليلالالالازي ملالالالاع 

مليلالالاون  20وبقيملالالاة  (Standard Chartered) الشلالالاركة الماليلالالاة

جنيلالالاه إسلالالاترليني، وهلالالاذا اللالالارقم يمثلالالال ضلالالاعف ملالالاا كلالالاان يحصلالالال عليلالالاه 

 .شريك السابقليفربول من ال

 اتيجيات الرعايةتطور استر

http://images.alarabiya.net/جدول_13849_6725.png
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عللالاى ملالادار  "1فورملالاولا "تطلالاوّرت اسلالاتراتيجية الرعايلالاة فلالاي سلالاباقات 

نفصلالالالال شلالالالاهدته السلالالالايارات نفسلالالالاها ملالالالان تطلالالالاوّر والسلالالالانين بقلالالالادر ملالالالاا 

 الاستراتيجيات فيما يلي:

اً أساسلالاي عمللالاي يجعلالال العلاملالاة التجاريلالاة إسلالاتثمارنملالاوذج  ئأنشلالا -

ت عقلالاود الرعايلالاة أصلالابحوعلالااملاً محوريلالااً فلالاي علالاروض الرعايلالاة حيلالاث 

ة وواضلالاحة الحفلالااظ عللالاى راسلالاختعتملالاد بطبيعتهلالاا عللالاى أسلالاس تجاريلالاة 

معدل نمو تراكملاي فلاي علادد المتلاابعين عللاى مسلاتوى العلاالم يربلاو عللاى 

 ملياري شخص خلال السنوات الخمس الماضية. 

ث دخللات شلاركة إبرام عقود الرعاية بالشلاراكة الاسلاتراتيجية ، حيلا -

 رولكس فلاي شلاراكة عالميلاة ملاع ماللاك الحقلاوق التجاريلاة لبطوللاة العلاالم

، كملالاا أبرملالات شلالاركة طيلالاران الإملالاارات عقلالاد "1فورملالاولا "لسلالاباقات 

 مليون دولار. 200شراكة عالمية لمدة خمس سنوات بقيمة تقدر ب 

ادخال عقود شراكة مع الفرق، فنجلاد عللاى سلابيل المثلاال أنّ شلاركة  -

ناعة الهواتلاف الذكيلاة أبرملات عقلاد شلاراكة ملاع فريلاق لص "بلاك بيري"

للشلاحن عقلاد شلاراكة آخلار  "يلاو بلاي إس"مرسيدس، كملاا أبرملات شلاركة 

 "كوكلااكولا"، في الوقت الذي تعاقدت فيه شلاركة  "فيراري"مع فريق 

علالان عقلالاد شلالاراكة ملالاع  "ويليلالاامز"، وكشلالاف فريلالاق  "للالاوتس"ملالاع فريلالاق 

بر مائة شلاركة لأك "فوتسي"التي تقع ضمن مؤشر  "إكسبريان"شركة 

 .بريطانية في بورصة لندن

 ما نتج عن عقد هذه الشراكات :

، دورة "1فورمولا "يوجد ما يقرب من مائتي شركة داخل سباقات 

المال لجميع هذه الشركات بلغت آلاف المليارات من  رأس

ن متمثلّ دولة  "1فورمولا "الدولارات، فإذا تصوّرنا أنّ سباقات 

ن ملم الدول، فإنّ هذه الدولة ستحتل المركز الرابع على مستوى العا

 عيّ أنطبيحيث إجمالي الناتج المحلي متجاوزة بذلك ألمانيا؛ لذا فمن ال

 فورمولاية كبرى في سباقات إستثمارتجد جميع هذه الشركات فرصة 

"1". 
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 "1فورمولا "سباقات  مميزات استراتيجية فورمولا تميزّحيث أن 

 :بثلاثة أمور تجعلها أكثر جذباً للشركات الراعية

مين نوعية الجمهور حيث يسود الجانب الأعظم منها طبقة المتعلّ  -

 . من ذوي الدخل المرتفع

على جذب الجمهور حيث يبلغ عدد  "1فورمولا "قدرة سباقات  -

 مليون مشاهد.  100المشاهدين لكل سباق ما يقرب من 

 

 "1فورمولا "مميزات استراتيجية 

يّ تعددّ فعالياتها حيث ينُظم سباق عالمي كل أسبوعين بإجمال -

ر وفمبسباقاً في العام الواحد خلال الفترة بين شهريّ مارس ون19

 اضيةفي المواسم الممتدة، وهو الأمر الذي يختلف عن فعاليات ري

 ورةأو د مثل مباراة السوبر بول في دوري كرة الرجبي الأمريكية

ى فرنسا الدولية للدراجات أو منافسات ويمبلدون للتنس أو حت

ل خلا اد، فكل منها يحظى بطفرة كبيرة في نسبة المشاهدةمبيولالأ

 تنظيمها، إلا أنّ بريقها يخبو سريعاً بمجرد انتهائها. 

السمة التي تميزّها  "1فورمولا "يعدّ الجانب التجاري في سباقات و

عن غيرها من الرياضات الكبرى مثل كرة القدم، ففي الوقت الذي 

الجمهور

استمرارية التأثير او الادهاش

على جذب الجمهور1قدرة سباقات فورمولا 

تعدّد فعالياتها
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كرة القدم إلى الوصول إلى جميع  نشطةتسعى فيه الشركات الراعية لأ

فورمولا فئات المجتمع وتحرص على بيع منتجاتها، نجد أنّ سباقات 

تتيح  تجمع بين الانتشار بين جميع فئات المجتمع والبيئة التي "1"

تجمّع كبار  "1فورمولا "تبادل الأعمال التجارية حيث تشهد سباقات 

شركة عالمية كل أسبوعين داخل بوتقة  200ـالمديرين التنفيذيين ل

 تتبادل فيها المصالح التجارية. 

 "1فورملالاولا "وإللالاى جانلالاب العديلالاد ملالان السلالامات التلالاي تميلّالاز سلالاباقات 

ن ملالاوجيلالاا وملالاا تتمتلّالاع بلالاه باعتبارهلالاا رياضلالاة مميلّالازة تعتملالاد عللالاى التكنول

سلالاحر وإثلالاارة ناجملالاة علالان عنصلالار السلالارعة الطلالااغي فيهلالاا فضلالالاً علالان 

 انتشلالالاارها فلالالاي جميلالالاع أنحلالالااء العلالالاالم، نجلالالاد أنّ المسلالالاؤولية الاجتماعيلالالاة

 للشركات التي تتُرجم عمليلااً عللاى يلاد بعلاض الفلارق المشلااركة، تلانعكس

ك نلافرا "على الجهات الراعية، وهو ما علقّ عليه السلايد  إيجابيبشكل 

وصلااحب  "1فورملاولا "لسباقات  "ويليامز"مؤسس فريق  – "ويليامز

 ، قلالاائلاً:"1فورملالاولا "اللالارقم القياسلالاي كأقلالادم ملالادير فريلالاق فلالاي سلالاباقات 

 "ويليلالاامز"، واتخلالاذ ملالان شلالاركة "نأخلالاذ هلالاذا الأملالار عللالاى محملالال الجلالاد"

نّ أللهندسة المتقدملاة مثلاالاً عللاى مسلاؤوليتها الاجتماعيلاة، حيلاث أوضلاح 

ي فلا، تسلاتغل التقنيلاات المسلاتخدمة 2008ا في العام الشركة منذ تأسيسه

وتقلالاوم بتعلالاديلها لتتناسلالاب ملالاع أكبلالار علالادد ملالان  "1فورملالاولا "سلالاباقات 

التطبيقلالالاات التجاريلالالاة حتلالالاى يمكلالالان للمجتملالالاع الاسلالالاتفادة منهلالالاا. وأشلالالاار 

إللالاى توسّلالاع الشلالاركة وتجاوزهلالاا الحلالادود بتأسيسلالاها مركلالازاً  "ويليلالاامز"

ذي واللا 2009والتكنولوجيا فلاي قطلار علاام للتكنولوجيا في واحة العلوم 

تنحصلالار مهمتلالاه فلالاي تطلالاوير تقنيلالاات جديلالادة فلالاي مجلالاالي كفلالااءة اسلالاتخدام 

 الطاقلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة وسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالامة الطلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالارق.

حيلاث  وتتمتعّ هذه الشركة الجديدة بقدر كبير من النجاح رغلام حلاداثتها،

 قاملالات بإعلالاداد نظلالاام هجلالاين للالادولاب الموازنلالاة تلالام اسلالاتلهامه ملالان سلالاباقات

 جربتلالاه حاليلالااً عللالاى الحلالاافلات التلالاي تجلالاوب لنلالادن، وتلالاتم ت"1فورملالاولا "

. كملالالاا يتعلالالااون المركلالالاز ملالالاع "Go-Ahead"بالشلالالاراكة ملالالاع مجموعلالالاة 

 "التلارام"العالمي لإدخال تقنيلاات مهجّنلاة داخلال شلابكة  "ألستوم"مصنع 

 الخاصة به.
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يلاداً ويعد مشهد عقود الرعاية في عصرنا الحاليّ من أكثلار المشلااهد تعق

تشلاار في الماضي، فلم يعد الأمر مجلارد ان مقارنة بما كانت عليه الحال

العلاملالاة التجاريلالاة بلالالاين الجمهلالاور وإنمّلالاا التواصلالالال ملالاع هلالاذا الجمهلالالاور 

المستهدف، فالأمر يتجاوز وضع ملصلاق عللاى سلايارة أو الشلاعار عللاى 

تي ملابس السائق عندما نتحلادثّ علان حملالات الرعايلاة الفعاّللاة التلاي تلاؤ

إحصلاائية  "IFM"سلاة ، نشرت مؤسطارثمارها المرجوة. وفي هذا الإ

في المائة من أصحاب القرار فلاي سلاوق عقلاود الرعايلاة  85أبرزت أنّ 

لتواصلال ايودون أن تنُظّم الفعاليات الرياضية بصورة أكثر إبداعاً تتيح 

 فلاي المائلاة ملانهم أنّ مسلاؤولية 38بشكل أكبر مع جمهورهلاا، كملاا يلارى 

 ت أكبر من أي وقت مضى.أصبحعقود الرعاية  أهميةو

 الرياضية حداثرعاية الأ مبادئ

الرياضلالاية الجاذبلالاة للرعلالااة هلالاي التلالاي تتميلالاز  حلالاداثتعتبلالار خصلالاائص الأ

تهلاتم  علالامكبر حشد من الجمهور وأن اسلاتراتيجيات وسلاائل الإأبجذب 

ط ذللالاك الرياضلالاية التلالاي يلالاتم فيهلالاا حشلالاد جمهلالاور كبيلالار وربلالا حلالاداثبالأ

اة السوق المستهدفة ملان وجهلاة نظلار الرعلاباستراتيجية رعاية الحدث و

التملالاايز فلالاي حضلالاور ، والحضلالاور ملالان حيلالاث العلالادد الكملالاي للجمهلالاور و

 في الحضور . يعنى حجم التأثير الجاريالحدث 

ويلاحظ هنا ظهور مصطلحات ترتبط بالمزيج التسويقي حيلاث تطلبلات 

تنفيلالالالاذ بالرياضلالالالاية  حلالالالاداثية والاجتماعيلالالالاة للأقتصلالالالاادالتطلالالالاورات الإ

ادراج اللالالانظم  ويلالالاتم ذللالالاك عبلالالار ،اسلالالاتراتيجيات التسلالالاويق والاتصلالالاالات

المنطقلاة  أهميلاةالحدث الرياضلاي، و أهميةالمختلفة ضمن الحدث )مثل 

ر ، الجغرافية التي يقام فيها الحلادث ملان حيلاث الطبيعلاة وامتلااع الجمهلاو

( للالاذلك توضلالاع شلالاروط ملالاانوتنلالاوع الحيلالااة الاجتماعيلالاة وملالادى تلالاوفر الأ

 و البطلالاولاتأة مبيلالاولصلالاارمة للمنلالااطق التلالاي تقلالاام فيهلالاا المنافسلالاات الأ

 الرياضية الكبرى ، والتي تقوم على العلاقلاات بلاين أصلاحاب المصلالحة

والشلالاركات والسلالالطات  علالالام)مثلالال المنظملالاات الرياضلالاية، وسلالاائل الإ

 . (المحلية، التي تمثل الدول التي يتم اختيارها لاستضافة الحدث
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 التحليل القانوني للرعاية الرياضة

. اصلالار التعاقديلالاة والتشلالاريعيةسلالايتم التركيلالاز فلالاي هلالاذا الجانلالاب عللالاى العن

لتحديلالالاد أو تعزيلالالاز الصلالالالة القانونيلالالاة القائملالالاة بلالالاين مختللالالاف أصلالالاحاب 

المصلالالحة المشلالاتركة بلالاين منظملالاي الحلالادث والرعلالااة. بهلالادف التعريلالاف 

ع و العلاقلاة ملاأبالحقوق والواجبات لكل الاطلاراف المعنيلاة ذات الصلالة 

 و الشركات الراعية. من حيث :أالحدث الرياضي 

 .القانوني جراءالإ .1

 آليات الحماية القانونية. .2

 القانوني جراءالإ

 حلاداثن رعايلاة الأويعتبر التركيز على العناصر القانونية ضروري لأ

ً إقتصلاادجتماعيلاة وإالرياضية تؤخذ ملان وجهلاة نظلار   ية، ويعتبلار نشلااطا

ي لتحديلالاد وجلالاود أساسلالايركلالاز فيلالاه عللالاى الأثلالار الاجتملالااعي لأنلالاه عاملالال 

 نشلالالاطةالرياضلالالاية يعنلالالاى المشلالالااركة فلالالاي الأ حلالالاداثالحلالالادث. ووجلالالاود الأ

علاد المتباينة للحدث. بصفة مشارك أو مدير تسلاويق ، ملانظم أو ملاذيع وي

ذلك أمر ضروري لتعريف البعد القانوني لتواجد كل شلاخص ذو صلالة 

 بالحدث وذلك لتوفير اسباب الحماية القانونية.

 1آليات الحماية القانونية

ات إجلاراءهى تعنلاى تلاوفير الحمايلاة القانونيلاة بإمكانيلاة اللجلاوء لاعتملااد 

حل النزاع، والتقاضي أو التحكيم. ،علاوة على ذلك، الحماية القانونيلاة 

ات سلالاتثماروالإ للحلالادث ملالان أسلالاباب الفشلالال، وذللالاك لحمايلالاة المسلالاتثمرين

من أجل تطويرها. للاذلك يجلاب  حداثلضمان استمرارهم في رعاية الأ

                                                 
1  - . © Alain Ferrand, LuigginoTorrigiani and Andreu 
CampsiPovillRoutledge 2007Handbook of Sports Sponsorship(-pp (42-64  
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أن السلالوك التعاقلادي يضلامن حقلاوق جميلاع  ظم الحلادث عللاىأن يؤكد من

 من هذا الحدث.  ذ لابد ان يستفيد الراعيإالأطراف القانونية ، 

 عناصر الحماية القانونية للحدث الرياضي :

هى وية أساسالقانوني تأتي الحماية من توفر ثلاث عناصر  طارفي الإ

 كما يلي:

 يجب أن يكون حدثا ذا هوية )مثل  توفر عنصر التحديد :أولا -

 سائلوة، بطولة العالم، والوطنية(. هناك مبيولالأ لعابدورة الأ

 قانونية مختلفة لتحديد الغرض من هذا الحدث. 

ا  - ن يكون أ، أي أنه يجب  ن يكون الحدث مميزاً أيجب  التمايز: ثانيا

من نوعه. وقد تشارك أوجه التشابه مع غيرها من  فريداً 

 ً ن ا ملتمييز نفسه فريداً  المناسبات، إلا أنه يجب أن يكون شيئا

 . خرىالأ حداثالأ

ا  - ً  التنظيم: ثالثا حدث م الللحماية القانونية للحدث يحب تنظي وفقا

م ن تكون للحدث هوية محددة المعالأو تعاقبية وأبصفة دوريه 

 لي: يوالتسمية ، بجانب توفير عناصر التمايز التي نجملها فيما 

 

الشعار

الرام

الكيمة او الجمية 
الرمز

العلامة 
التجارية

اليون
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شكل يوضح العناصر المساهمة في التميز للحدث الرياضي من 

 الناحية القانونية

فلاإن  وبالتالي يتم استخدام العناصر المختلفة لتعريف الحدث ومع ذللاك،

ة العناصلالار الوحيلالادة التلالاي يمكلالان أن تكلالاون محميلالاة ملالان الناحيلالاة القانونيلالا

ي هلاذا كانلات إالسارية المفعول وتقع ضمن مفهوم العلاملاات التجاريلاة. 

 كلمة أو رمز أو جملة ، وتسلاتخدم لتحديلاد الشلاركة المصلانعة خاصلاة أو

 .  أخرىمنتجات البائع وتمييزها عن منتجات 

 والعلاملالاة التجاريلالاة ملكيلالاة خاصلالاة لشلالاخص أو هيئلالاة اعتباريلالاة وبالتلالاالي

لتطلالاوير  هميلالاةتصلالاور تنظلالايم حلالادث رياضلالاي، فإنلالاه أملالار بلالاالغ الأنعنلالادما 

ى التعلالارف عللالاى هلالاذا الحلالادث، جميلالاع الوسلالاائل المناسلالابة التلالاي تسلالاهم إللالا

 وخاصة ما يلي: 

؛ الشلالالاعار المرسلالالاوم ،الشلالالاعار المكتلالالاوب ، ومثلالالاال ذللالالاك  اسلالالام الحلالالادث• 

ة الخملالاس حلقلالاات بألوانهلالاا ، والشلالاعار مبيلالاولالشلالاعار المرسلالاوم للجنلالاة الأ

فضلالال وتميلالاز واختيلالاار الللالاون اللالاذى ، الأ سلالارعالأ قلالاوى ،المكتلالاوب الأ

كملاا يجلاب تحديلاد اسلام  .يرمز للحدث يجب ان يكون محددا لا لبس فيلاه 

هذا الحدث بحذر شديد، لأن هناك سلسلة من القيود العامة التي تنطبلاق 

ً  أخرىعلى أي منتج أو خدمة، وسلسلة  عللاى  من القيود تطبق حصلاريا

سلالام الحلالادث لا إسلالام. فالرياضلالاة. القيلالاود العاملالاة تتصلالال ولاسلالايما إللالاى الإ

ً ك خر، أو ما شلاابه ذللاك، وهنلااآيمكن أن يكون متطابق مع حدث   أيضلاا

قيود أو محظورات محلاددة لهلاذا النلاوع الرياضلاي إضلاافية بشلاأن تحديلاد 

بعلالاض اللالادول الأوروبيلالاة والأفريقيلالاة وبللالادان د وجهلالات ولقلالااسلالام الحلالادث. 

أمريكا النصوص القانونية الرياضلاة اللاى المنحلاى اللاذي يحلادد اسلاتخدام 

ات تحلالالاادللاسلالالاتخدام الحصلالالاري ملالالان الإ "المسلالالاابقات الرسلالالامية"طائفلالالاة 

الرياضية والسلطات المعترف بها من قبل القلاانون أو ملان قبلال الدوللاة. 

رياضلاي لخدملاة  إطلاارفي فرنسا وإسلابانيا والبرتغلاال، ممنلاوع اسلاتخدام 

على النقيض من ذلك، فإن تحديد اسم الحلادث ، والرياضة  إطارخارج 

الرياضي يخضع فقط لقيود عاملاة فلاي البللادان التلاي تتلادخل بدرجلاة أقلال 

ي الثلااني ساسلاو التملاايز هلاو العنصلار الأأرياضلاة. التفاضلال في مجال ال
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. وينبغلالاي أن يكلالاون "الحلالادث الرياضلالاي"المسلالااهم فلالاي تعريلالاف مفهلالاوم 

 ً الذي يعمل على تميز هلاذا الحلادث.  ولالاسم هو العنصر الأ، ف واضحا

واسم الحدث والعناصر التي سلابق ذكرهلاا تسلامح بتحديلاد والكشلاف علان 

ً هويتلالاه، إلا أنلالاه يميلالازه  التعريلالاف القلالاانوني للعلاملالاة  إطلالاار داخلالال أيضلالاا

التجاريلالاة. علالالاوة عللالاى ذللالاك، وصلالاف القواعلالاد للحلالادث بمثابلالاة وسلالايلة 

ملان قبلال عناصلار  ولإضافية لتمييلازه. يلاتم تحقيلاق التملاايز فلاي المقلاام الأ

 محددة للتفرقة وتحديد علامة الحدث. 

 اصر وصف الحدث الرياضي في العقد عن

ى التجاريلاة ، التلاي تعملال عللامن المهم تحديلاد وحمايلاة عناصلار العلاملاة 

التفريلاق بلالاين المنتجلالاات والخلالادمات للحلالادث الرياضلالاي ذللالاك ان الوصلالاف 

نلاد المفصل والدقيق للحدث الرياضي يؤدي لضمان الحماية القانونية ع

العلاقلالالاات بلالالاين  تلالالاأمينه يسلالالااعد عللالالاى نلالالاتسلالالاجيل العلاملالالاات التجاريلالالاة لا

 الأطراف المتعاقدة في المفاوضات.
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حدث د على رعاية تنظيم الالتي تملك حق التعاقالكيانات المستقلة 

 الرياضي

الرياضية يجب معرفة من يملكلاون حلاق تنظلايم الحلادث  حداثلتنظيم الأ

الرياضلالالاي وأصلالالاحاب المصلالالالحة فلالالاي الحلالالادث اذ ان هنلالالااك العديلالالاد ملالالان 

الحدث الرياضي. عدد أصحاب المصلحة  إطارأصحاب المصلحة في 

ل نعلارفهم فيملاا يللاى بالشلاكي. وقتصلاادللأثر الرياضي والاجتماعي والإ

 : التالي

 

 :وهم يملكون الحقوق التالية 

 

 

 الرياضية حداثحقوق الملكية التعاقدية لرعاية الأ

 ً أن  من هو صاحب حقوق الحدث وماذا تعني هذه الملكيلاة؟ أكلادنا سلاابقا

و المنظملاة او أو اللجنلاة أالهيئلاة  والكيان التنظيمي للحلادث الرياضلاي هلا

يوتسترشد بالميثاق الاولمباليجنة الاولمبية الدولية والاايمية والقارية والوطنية

الاتحالاالا الدولية والاايمية والقارية والوطنية للالعاب

اليجنة البارلمبية والاتحالاالا القطاتية والفئوية 

حق اختيار 
الشركاء

حق التعااد مع
الرتاة

حق ميكية 
الحدث
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 حلالاداثلتصلالاميم وتنظلالايم الأ بالجهلالاة الاعتباريلالاة علالارفي اللالاذيو تحلالاادالإ

أو الهيئلاات  شلاخاصالرياضية. فقلاد يكلاون هلاذا الكيلاان مجموعلاة ملان الأ

التلالالاي يمكلالالان أن تكلالالاون ذات طبيعلالالاة عاملالالاة أو خاصلالالاة. وجلالالاود النملالالاوذج 

التعاقلالادي أملالار ضلالاروري. فمفهلالاوم ملالانظم الحلالادث يمكلالان أن يكلالاون للالاه 

 ً ً  وضعا ً  قانونيا . ففلاي المجلاال الرياضلاي للايس ملان السلاهل أن جلاداً  مختلفلاا

تضلالاع قواعلالاد واحلالادة ومطلقلالاة لإنشلالااء هويلالاة ملالانظم وتحلالات أي وضلالاع 

ن يعمل المنظم. في عدة مناسبات ذكرنا أن مفهلاوم أقانوني حيث يمكن 

لا أنلالاه ملالان الصلالاعب تبنلالاي إحلالادث رياضلالاي يكلالاون كلالاان فريلالاد ملالان نوعلالاه 

للحلالالادث الموقلالالاف القلالالاانوني اللالالاذي يسلالالامح لنلالالاا لتحديلالالاد الملالالانظم الوحيلالالاد 

الرياضي ففي بعض الحالات يرتبط الحدث ملاع الملانظم. وهلاذا الوضلاع 

يرجع ذلك إلى تعدد المنظمين ، ولكل واحد منهم تعاقلاد وطلارح سلسلالة 

 من الحقوق ذات الصلة بهذا الحدث.

يمكلالان  وملالان أجلالال معالجلالاة هلالاذه المسلالاألة بأقصلالاى قلالادر ملالان الوضلالاوح ،

، التلاي حلاداثالأالرياضية كحدث واحد أو سلسلالة ملان  حداثتعريف الأ

مسلالاتقلة علالان بعضلالاها اللالابعض. فملالان الأسلالاهل التعلالارف  هلالاي أكثلالار أو أقلالال

على منظم الحدث عند حدث واحد. حيث يتكون الحلادث الرياضلاي ملان 

)عللاى سلابيل المثلاال بطوللاة اللادوري( والمعلوملاات  حلاداثسلسلة من الأ

ولكلان يجلاب السلالاعي لتحديلاد ملانظم الحلالادث ملان أجلال التمييلالاز بلاين حقلالاوق 

 من مدير الحدث.  صاحب هذا الحدث

 دئ صياغة عقود الرعاية الرياضيةمبا

 أي يجب تحديد مبادئ لصياغة عقود الرعاية كي تأخذ بعين الاعتبار

ة خلافات ، يمكن أن تؤثر على المفاوضات التجارية في وسائل هام

وغير متوقعة لذلك، فإنه من الحكمة في وجود مستشار قانوني 

ن تؤخذ أو تفاوض بحيث يجب أمتخصص قبل البدء في أي تعاقد 

 النقاط التالية بعين الاعتبار.

  يكلة هو واحد من العناصر الرئيسية لهإنشاء اتفاق قانوني متين

 .العلاقة بين منظم الحدث وشركائه 
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  ً د ن تحدغي ألنظام قانوني فعال فوجود العقد لا ينب تحديد العقد وفقا

ً فيه حقوق والتزامات كل شريك فقط ، ولكن  توفير بنود  أيضا

اك النزاعات أو الدعاوى التي قد تنشأ خلال تنفيذ العقد. وهن

 ات عامة لتطوير عقود .إجراء

 العناصر الرئيسية للعقود :

 وينبغي أن يتضمن اتفاق تعاقدي العناصر الرئيسية التالية :

 

 العناصر الرئيسية لاتفاق تعاقدي

 مكان وتاريخ العقد  -أ 

 قد.عويلزم تعيين موقع وتواريخ صلاحية العقد ليتم تضمينها في أي 

ون يك ومع ذلك، تطبيق الولاية القضائية للعقد لا يعني بالضرورة أن

رر تق نأالموقع حيث تم التوقيع على العقد. يمكن للأطراف التعاقدية 

اذا كانت تخضع لاختصاص أي بلد المتفق عليها بصورة متبادلة. 

ما ي إبالمثل، يمكن للأطراف الاتفاق على المواعيد الفعالة التي هو

 قبل أو بعد التوقيع الفعلي على العقد. 

 ممثلين للجهات الاعتبارية  -ب 

 ً ن تشمل أالداخلة في العقد. وينبغي  فرادللأ مفصلاً  مطلوب وصفا

الاسم الكامل لهم ، في إشارة إلى وضعهم )مثل بطاقة الهوية، وجواز 

ذا كانوا إفر، والتأشيرات، وغيرها(، ومكان الإقامة، وبهذه الصفة الس

معيومالا 
اة تحديد العلا
التعاادية

حقوق 
لتزامالا او

وواةبالا 
سؤوليالا مو

كل طرف

ليالا 
 
تنظم ا

القانون 
وتسوية 
.المنازتالا

هوية كل طرف
الممثيين 
ليجهالا 
الاتتبارية

تحديد تاريخ
التعااد
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ً يمثلون تنظيم معين أو شخص اعتباري . مطلوب  ً  أيضا  وصفا

للمنظمة الممثلة ، بما في ذلك الاسم ومكان الإقامة ، نسخة من السجل 

 ذات الصلة . أخرىالتجاري ، وأي بينات 

 سوابق من العقدبيانات مفيدة لتحديد الهوية الغرض وال -ج

 العقد لأنه يوضح إرادة الأطراف من المهم أن تحدد الغرض من

الغلالارض ملالان عقلالاد يكشلالاف علالان طبيعلالاة العلاقلالاة القانونيلالاة بلالاين الأطلالاراف 

ن ملافإنلاه ويحدد طبيعلاة العلاقلاة. إذا كلاان هنلااك قسلام تعريفلاات مفصلالة، 

التلاي سلاوف  هلادافالممكن أن تتضمن الغرض من العقد والطريقة والأ

 تتحقلالاق فلالاي هلالاذا القسلالام باللالاذات ، والغلالارض يجلالاب أن يظهلالار فلالاي العقلالاد

ً ويجب أن يتضمن   ملان المستحسلان ،وصف العلاقلاة التعاقديلاة. و تعريفا

يلالاذ والنتلالاائج المتوقعلالاة ملالان تنف هلالادافن تشلالامل الفقلالارة الفرعيلالاة شلالارح الأأ

. تلالالالاوى والشلالالالاكل ، وظلالالالاروف وخصلالالالاائص الحلالالالادثالعقلالالالاد تحديلالالالاد المح

 يةساسلأإنه من المفيد أن يتضمن تعريفا للمفاهيم ابالإضافة إلى ذلك، ف

ونيلالاة يجلالاب أن يلالاتم تعريلالاف المفلالااهيم القانالعقلالاد. و التلالاي يلالاتم تقلالاديمها فلالاي

)عللالاى سلالابيل المثلالاال تعريلالاف رخصلالاة ، بالإضلالاافة اللالاى تحديلالاد المفلالااهيم 

 التقنيلالالاة فلالالاي العلاقلالالاة القانونيلالالاة ، حيلالالاث يمكلالالان للمحلالالاامي أن يسلالالااهم فلالالاي

 .  تعريف المفاهيم القانونية
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 تعريف العوامل التقنية تتضمن العناصر التالية

 عناصر العوامل التقنية

 العقد  أهداف -د

ملالان المهلالام أن يحلالادد بدقلالاة موضلالاوع العقلالاد لأنلالاه يعبلالار علالان نيلالاة كلالال ملالان 

يلاة والغلارض ملان ذللاك هلاو ولبسلسلالة ملان التعريفلاات الأ الطلارفين ويبلادأ

فلالاان  وصلالاف كلالال ملالاا يريلالاد كلالالا الطلالارفين تحقيقلالاه وكيلالاف يلالاتم ذللالاك وعليلالاه

تنظلايم هلاذا  إطلاارالقانونيلاة فلاي  موضوع العقد يشير إلى طبيعلاة العلاقلاة

الحدث ، حيث تستند العلاقلاات التعاقديلاة عللاى الحقلاوق )مثلال الحلاق فلاي 

الاسلالاتخدام، حلالاق الاملالاتلاك ، والحلالاق فلالاي التفلالااوض وتسلالاتند معظلالام هلالاذه 

العقلالاود عللالاى الحقلالاوق التلالاي يملكهلالاا ملالانظم الحلالادث، بالإضلالاافة اللالاى ورود 

 إعلاادةاللاذي يمللاك القلادرة القانونيلاة عللاى التفلااوض وعللاى  طرف ثالث.

تخصيص هذه الحقلاوق وتسلاتند غالبيلاة العلاقلاات التعاقديلاة عللاى مفهلاوم 

، وملالاع ذللالاك، يمكلالان أن يكلالاون  "وللالايس عللالاى عمليلالاة البيلالاع  نقلالال حقلالاوق"

 يلالالالالاا. هنلالالالالااك بيلالالالالاع ، التنلالالالالاازل علالالالالان الحقلالالالالاوق قلالالالالاد يكلالالالالاون كليلالالالالاا أو جزئ

ن الملارخص للاه كلال الحقلاوق المتوقلاع اظروف غير متوقعة فلاي العقلاد و

التي تم شراؤها وكذا الحق في نقل الحقوق. فمن المستحيل التنبؤ عللاى 

وجلالالاه اليقلالالاين ملالالااذا سلالالايحدث خلالالالال الحلالالادث الرياضلالالاي اذ ان جلالالاوهر 

ثير وانتشار الحدث
 
تا

خيائص المنافسة ومدتها وتدلا التيفيالا تدلا المشاركين

الفئة وطبيعة الحدث

هواة محترفين سيدالا شباب او ناشئين رسمر غير رسمر وطنر لاولر 

اسم المنافسة

الا يتضارب مع مسمر اخر لمنافسة اخرى  ومن شروطها التوافق مع العلامة التجارية
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الرياضة يقوم على عدم اليقين من نتائج وملاع ذللاك ، يجلاب عللاى ملانظم 

 حلالالاداثمعلالالاايير التفلالالارد )كملالالاا هلالالاو المعتلالالااد للأ الحلالالادث التعهلالالاد بوضلالالاع

( ، اعلالالالان وتحديلالالاد بدقلالالاة المواعيلالالاد ، الزمانيلالالاة و الإقليميلالالاة الرياضلالالاية

 بجانب تحديد البنود التالية:

 نوع المنتج أو الخدمة.• 

 المدة .• 

 الأراضي .• 

 المدى .• 

 السعر .• 

 ً ترتيلاب أن العقود المتصلة بالرياضة يجلاب دائملاا اتبلااع ال ويعتقد عموما

الراعلالاي يحصلالال عللالاى حيلالاث ان ملالانظم الحلالادث يحصلالال عللالاى الملالاال و

 الحقلالاوق المنصلالاوص عليهلالالاا حسلالاب طبيعلالاة العقلالالاد والحلالادث الرياضلالالاي

 والإيرادات المتوقعة.
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 المحترف ناديهيكل التسويق فى ال

التسويق مجال واسع ومعقد يتداخل مع كثير من أنشطة الأعمال 

 الأخرى لذا فإنك لا تتعجب إذا قرأت العديد من كتب التسويق ،

 ووجدت تعريفات مختلفة فإذا ما نظرنا إلى التسويق منوجهة نظر

ط فإن النشا Macroالإقتصاد القومي ككل أي وجهة النظر الشمولية 

لذي يحكم التدفق الإقتصادي للسلع التسويقي هو ذلك النشاط ا

  والخدمات للمستهلكين بما يحقق الأهداف الإقتصادية للمجتمع .

للاذي وتلعب عملية التسويق دوراً مهماً في تشجيع النشلااط الإقتصلاادي ا

 فلالالالارادتعتملالالالاد ديناميكيتلالالالاه عللالالالاى تطلالالالاور الطلالالالارق التلالالالاي يمكلالالالان فيهلالالالاا للأ

مليلاة يلاة الأوللاى لعوالمنظمات تبادل السلع والخلادمات ، ولاشلاك أن البدا

ن أالتبادل المطلوبلاة هلاي تلاوفر المكلاان اللاذي يمكلان فيلاه لهلاذه الأطلاراف 

للالالاك تجتملالالاع وتقلالالاوم بعمليلالالاة التبلالالاادل ، وقلالالاد لا تلالالاتم عمليلالالاة التبلالالاادل بلالالاين ت

الأطلاراف مباشلالارة ملان منتجلالاين ومسلاتهلكين بلالال ملان خلالالال طلارق ثاللالاث 

  وهم الوسطاء على اختلاف فئاتهم ومسمياتهم في الدول المختلفة .

بعض الناس يعرفون التسلاويق الرياضلاي فلاى ضلاوء تجلااربهم ونجد أن 

ى وممارستهم الشخصية ، دون أن يكون لديهم إدراك كامل باللادور اللاذ

يقلالاوم بلالاه التسلالاويق فلالاى تنفيلالاذ وتحقيلالاق أهلالاداف المؤسسلالاة ، فعللالاى سلالابيل 

المثال تقوم بعض السلطات التنفيذية بوصلاف التسلاويق الرياضلاي عللاى 

ق ربلالاح ملالاا وهلالاذا مفهلالاوم قاصلالار ، أنلالاه بيلالاع للبضلالاائع والخلالادمات لتحقيلالا

ن فالتسويق الرياضي عملية تتعدى فلاى مفهومهلاا مجلارد بيلاع ، فالعلااملو

و هلافى الإعلانات والعلاقات العامة ربما يعتبرون التسلاويق الرياضلاي 

تلارويح التسلالية والأوسلاع بيع التذاكر الأكثر تميلازاً للعملالاء ، أو ضلامان 

 أكثر من مجرد مفهوم فى الملاعب الرياضية ولكن التسويق الرياضي

 .فقط العاملين فى مجال الإعلان والعلاقات العامة 

التى تتولى شؤون اللاعبين  فرادوربما تنظر وكالات خدمات الأ

أنه عملية تنظيم المباريات بين على المحترفين الى التسويق الرياضي 
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اللاعبين المشهورين أمثال "أندريا أجاثى" و "ستيفى جراف" فى 

 .رهماالتنس وغي

ً متكاملاً متفاعلاً لمجموعة من العناصرو  يمثل التسويق مزيجا

ت دماوالجهود وأوجه النشاط التى تسهم فى إيجاد وتوفير عدد من الخ

المهتمة بمشروعات الترويح المائى حتى  فرادلمجموعات من الأ

ن ميمكن تحقيق الانسيابية لهذه الخدمات وبلود الأهداف المرجوة 

 تقديمها .

غرض ب - فرادالأ –أن التسويق يهتم بدراسة احتياجات المستهلك كما 

ن أه القدرة على إشباع تلك الحاجات ، مع مراعاة ديإنتاج منتج ل

ات المنتج لم يعد قاصراً على المنتجات المادية الملموسة كالمعد

ل بئى والأدوات والأجهزة أو جميع الاحتياجات المادية للترويح الما

الخدمات والأفكار التى يمكن تقديمها فى هذا أصبحت تتضمن كل 

 وق منوكذلك يهتم التسويق بتدعيم المنتجات الموجودة بالس –المجال 

 خلال تعزيز الجهود التسويقية عن طريق الترويج لتلك المنتجات

ً بتطوير المنتجات  للحفاظ على مكانتها فى السوق ، ويهتم أيضا

ها علي بطريقة مستمرة وما يطرأالجديدة لمتابعة الاحتياجات السوقية 

من تعديلات ، ومن ثم يسعى إلى تقديم منتجات جديدة أو تطوير 

 .المنتجات المعروفة أو الموجودة بالسوق 

أهم وظائف الهيئات الرياضية وقد من يعتبر التسويق الرياضي و

بعض  حاولتكرر مصطلح التسويق كثيراً في الآونة الأخيرة وقد 

الكتاب تفسير وتعريف التسويق من خلال خبراتهم بدلاً من أن 

يتعرفوا على دور التسويق في تحقيق رسالة الهيئة الرياضية فهناك 

من يصنف التسويق الرياضي بأنه بيع البضائع والخدمات لتحقيق 

الربح والبعض الآخر يرى أن النجاح في بيع أكبر عدد من تذاكر 

أو  فرادتسويق ناجح ، كما يرى بعض الأ مشاهدة المباريات هو

المكاتب التي تقدم خدماتها للاعبين المحترفين أو ذوي المستويات 

العالية في الرياضة أن التسويق الرياضي هو دعوة بعض اللاعبين 
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لمشاركتهم في افتتاح محل كبير أو إقامة مباراة يشارك فيها لاعبون 

 قات اجتماعية فحسب . مشهورون ولكن التسويق الرياضي ليس علا

 أهداف التسويق 

ً إلى تحقيق ها جميع المنظمات لها أهداف عامة وعريضة تسعى دائما

 في فالمنظمات التي تعمل من أجل تحقيق الربح قد تضع هدفها العام

صورة تحقيق مستوى معين من الأرباح أو مستوى معين من رأس 

ضع د تحقيق الربح قالمال المستثمر ، والمنظمات التي لا تهدف إلى ت

 كينهدفها العام في صورة خدمة أكبر عدد من المواطنين أو المستهل

ن موعادة ما يكون لكل وحدة تنظيمية داخل المنظمة مجموعة محددة 

 الأهداف والتي تستمد من هدف المنظمة العام وتعمل على الوصول

ً مجموعة من الأهداف المحدد ة إليه ، والنشاط التسويقي له أيضا

ن ومهما تعددت تلك الأهداف فإنها عادةً ما تصب في هدفين رئيسي

 يستخدمان كمبادئ هادية ومرشدة لكل جوانب النشاط التسويقي . 

والهدف الأول هو إشباع حاجات ورغبات المستهلكين والحصول  .1

ة على رضاهم فلا توجد منظمة تستطيع البقاء في الأسواق لفتر

 اع حاجات مستهلكيها . زمنية طويلة دون أن تستطيع إشب

والهلالادف الثلالااني للنشلالااط التسلالاويقي هلالاو الوصلالاول إللالاى مجموعلالاة ملالان  .2

الميلالالازات التنافسلالالاية التلالالاي تميلالالاز الشلالالاركة علالالان المنافسلالالاين لهلالالاا فلالالاي 

الأسلالاواق فعللالاى اللالارغم ملالان أن الشلالاركة قلالاد تقلالاوم بتقلالاديم السلالالعة أو 

الخدملالالاة التلالالاي تقابلالالال حاجلالالاات ورغبلالالاات المسلالالاتهلكين فقلالالاد لا يقلالالاوم 

 . واقبديلاً أفضل بسعر أقل في الأسها لأنه قد يجد المستهلك بشرائ

وا يجب على رجال التسويق معرفة رسالة وأهداف المنشأة وأن يقومو

بدراسة وتحليل هذه الرسالة والأهداف ثم يقوموا بوضع 

ة سالالاستراتيجيات والسياسات التسويقية المناسبة لتحقيق كل من ر

 وأهداف المنشأة بكفاءة وفاعلية . 

كل نشاط يقوم لغرض وهدف ما وكل منظمة تسعى وراء كما أن 

فها لتعزيز فرصتها في النجاح والريادة اهدأ علىالبقاء بإصرار 
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ة ومثال ذلك ما يمكن نويمكن معرفة هدف المؤسسة من مهتمها المعل

إستنباطه من برنامج رياضي لأحد الأندية الرياضية وهو "توفير 

أمام أعضاء النادي" فالمهمة  لفرصواتاحة االمشاركة الرياضية 

الرئيسة للمنظمات هي سبب بقاء هذه المنظمات لذلك يجب على رجل 

التسويق الرياضي أن يصنع قراراته وينفذ استراتيجياته التي تمكنه 

من تحقيق هدفه المنشود ولابد أن تكون الأهداف التسويقية محددة 

ن تكون ممكنة النتائج ومكتوبة بجلاء ووضوح وبلغة مفهومة وأ

ستيفينذ  ، Cohenالتحقيق ومشوقة ويمكن قياسها وقد قام كوهين 

Stevens  فرنر ،Farnar يير محددة للأهداف التسويقية وضع معاب

 : وهي

 بمعنى أن تدعم الأهداف العامة تتطابق مع أهداف المنظمة : .1

 للمنظمة وتساعدها على تحقيق هذه الأهداف . 

 ذات جدوى وفائدة .  .2

ون مع تغير البيئة والمواقف يجب أن تك ويمكن تطويعها :مرنة  .3

الأهداف مرنة ليمكن تطويعها لتتناسب مع البيئة والمواقف 

 الجديدة . 

 يجب أن يتحدى الهدف التسويقي للعاملين .  مثيرة ومشوقة : .4

 واضحة وموجزة .  .5

ي ة فلذلك نجد أن عملية وضع الأهداف التسويقية تخدم عملية الرقاب

 المؤسسة التسويقية. سياسة 

  العناصر الأساسية للعملية التسويقية

 هناك عناصر أساسية للعملية التسويقية وهى :

    Needsأولاا : الحاجات -

ديه ل نسانوالحاجات تمثل المفهوم الأساسي للعملية التسويقية ، فالإ

ت اجاالعديد من الحاجات التى يسعى الى إشباعها، وقد تكون هذه الح

نتماء "الا مثل "الجوع والعطش" وقد تكون اجتماعية مثل مادية

 والتقدير" ... إلخ 

ا : الرغبات -     Wantsثانيا
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أ تمثل الرغبات درجة متقدمة من الحاجات ، وهى والوسلاائل التلاى يلجلا

ر ، لإشلاباع حاجاتلاه ، فظهلاور حاجلاة الجلاوع تتبعهلاا ظهلاو نسلااناليها الإ

 ش تتبعهلالاا أيضلالااً الرغبلالاةالرغبلالاة لتنلالااول الطعلالاام ، وظهلالاور حاجلالاة العطلالا

قافلاة تناول ما يروى ، هذا العطش وتتأثر هذه الرغبات إلى حد كبيلار بث

وشخصلالايتهم ، فالشلالاخص الجلالاائع فلالاى المنلالااطق الريفيلالاة قلالاد تشلالابعه  أفلالاراد

قطعلالاة صلالاغيرة ملالان الجلالابن ، بينملالاا لا يلائلالام هلالاذا ملالاا يقطنلالاون المنلالااطق 

 الحضرية .
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ا : الطلب  -    Demandثالثا

راء الفعال على السلع ، الخدمات برغبة الفرد فى الشيتحدد الطلب 

ص لخاللإنفاق ، كما يتحدد الطلب ا ستعدادوالقوة الشرائية له والا

( وفى خلال فترة يبالمنشآت فى حدود جغرافية )سوق محلى ، قوم

 زمنية معينة .

ا : المنتجات  -    Productرابعا

مفهوم ية ينتج عنها إنسانن وجود حاجات ورغبات ومطالب إ

المنتجات فالمنتج هو شىء مشبع لحاجة أو رغبة ومن المهم ألا 

 أن نقصر مفهومنا للمنتجات على أنها الأشياء المادية فقط بل يجب

ىء شأى يتعدى ذلك إلى الخدمات والفوائد التى تؤديها إلى المستهلك ف

 يشبع رغبة ويحقق فائدة المستهلك يمكن تسميته منتجاً .

ا : التبادل -      Exchange خامسا

ه إن التسويق لا يتواجد عندما يقرر أى شخص إشباع حاجات ورغبات

ات ، حيث أن عملية إشباع الحاجات والرغب من خلال عملية التبادل

 طرق مختلفة . ةيمكن أن تتم عن طريق أربع

 بإنتاج ما يحتاجونه بأنفسهم فرادالإنتاج الذاتى قيام الأ . 

 يلاء .طرق غير منشأة كالسطو والإست 

 . التسول أو الحصول على هبات من الآخرين 

 التبادل هو جوهر العملية التسويقية ، وهو الطريق الطبيعى 

 لإشباع الحاجات والرغبات ، ويتم التبادل عن طريق المنشآت

والسلع أو أفكار أو خدمات تؤدى الى إشباع حاجات ورغبات 

، مثل  وذلك مقابل الحصول منهم على شىء ذات قيمة فرادالأ

بد ل لاتتم عملية التباد يالنقود أو سلعة أخرى أو خدمة أخرى ولك

 -من توافر الشروط التالية :

o لتبادلديهما الرغبة فى إتمام ال ن على الأقلاأن يكون هناك طرف. 

o  أن يكون لدى كل منهما شىء ما ذو قيمة معينة للطرف الآخر. 

o  دل لتبااتنفيذ عملية أن يكون لدى كل منهما القدرة على اتخاذ قرار

. 
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o  أن يكون لدى كل منهما حرية قبول أو رفض عرض الطرف

 الآخر .

o . ضرورة توافر الظروف اللازمة لإتمام عملية التبادل 

ا : -      transactionالمعاملات  -سادسا

 ة الأساسلالالالاية لإتملالالالاام عمليلالالالاة التبلالالالاادلتعتبلالالالار المعلالالالااملات هلالالالاى الوحلالالالاد

 .والمعاملات هى القيمة التى يحصل عليها طرفى التبادل 

 ن من المعاملات :ان أساسياوهناك نوع

صول بدفعه مقابل الح فرادوهى مايقوم الأ المعاملات المالية : .1

 على السلعة أو الخدمة فى صورة وحدة نقدية .

 وقد استخدمت هذه المعاملات بسبب المعاملات غير المادية : .2

 سويق ليشمل أى عملية تبادلية توسيع نطاق الت
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 أهمية التسويق 

التسلالاويق أهميلالاة كبلالارى لبقلالااء وازدهلالاار المنظملالاات ، فهلالاو يمثلالال يمثلالال 

ة ملالادخلاً فلالااعلاً وأداة لتحقيلالاق أهلالاداف هلالاذه المؤسسلالاات بكفلالااءة وفاعليلالا

وبأقلالالالال التكلالالالااليف ، حيلالالالاث أن تطبيلالالالاق مبلالالالاادئ التسلالالالاويق بشلالالالاكل سلالالالاليم 

وملالالادروس وبأسلالالالوب علملالالاي ، يسلالالاهم فلالالاي اسلالالاتخدام ملالالاوارد المنظملالالاة 

ذه المنظملالالاات بأسلالالاواقها الإسلالالاتخدام الأمثلالالال ، كملالالاا يسلالالاهم بتعريلالالاف هلالالا

المسلالالاتهدفة والتغيلالالارات التلالالاي تحلالالادث فيهلالالاا ، مملالالاا يمكنهلالالاا ملالالان تحسلالالاين 

سلاويق إمكاناتها في إشباع حاجات العملاء ورغباتهم ، وتبرز أهمية الت

ا فلاي من خلال تحقيقها للعديد من المزايلاا والفوائلاد التلاي يمكلان تلخيصلاه

 الجوانب التالية :    

 تلبية احتياجات المستهلكين وإشباع رغباتهم .  .1

  .تعمل على زيادة مستوى رضا العملاء في الأسواق المستهدفة  .2

 تحسين كفاءة الأنشطة التسويقية .  .3

 تحسين جذب واستغلال الموارد التسويقية .  .4

 تحسين الصورة الذهنية للمؤسسة .  .5

 إيجاد أنظمة تسويقية جديدة. .6

 . مكمل للأنشطة الإنتاجية  .7

 للتسويق الرياضي أهمية تتمثل فيما يلى :و

ية الارتقاء بمستوى الأنشطة الرياضية ومجالات التربية البدن .1

 ترويح رياضي ". -إدارة -تدريب -والرياضة " تعليم

 جذب اهتمام الجمهور نحو ممارسة الرياضة . .2

 يؤكد ضرورة تواجده . –عدم فهم التسويق الرياضي وأهميته  .3

 . الهيئات الرياضيةإداري للتسويق بعدم وجود جهاز  .4

 الهيئات الرياضيةعدم وجود متخصصين فى التسويق الرياضي ب .5

 المختلفة.

 دنيةعدم وضوح أساليب التسويق وتطبيقها فى مجالات التربية الب .6

ة والرياضة . التسويق الرياضي ليس بهدف الربح فقط ولكن دعو

 . نسانلممارسة الأنشطة الرياضية لأهميتها للإ

 وظائف التسويق 
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أولى وظائف التسويق هي معرفة ما يريده المشترى وكيفية إن 

 ، كما أنها مسؤولة عن أربعة عناصر وهى التعرف على احتياجاته

وقف يت الترويج( وبعبارة أخرى فإن التسويق -المكان -السعر -)المنتج

ين على المنتجات التى سوف تقدم ، وكيف تعبأ وعن كيفية عرضها وأ

ت كان وإذا ؟وما الثمن الذى ستباع به  ؟اع وكيفية الحصول عليها ستب

المؤسسة تقوم بالإنتاج فإن التسويق سوف يخطط ويوظف ويحدد 

ا أسواق جديدة لعرض المنتج ، وإذا كانت المؤسسة معروف منتجاته

فإن التسويق سوف يركز على جعل بضائعها فى أذان وقلوب 

علنة فالتسويق سوف يركز على المشترين . وإذا كانت المؤسسة م

إيجاد توازن بين العرض والطلب، أى أن اسم المؤسسة هو الذى 

 يعتمد على طريقة العرض. 

 -وظائف التسويق إلى ثلاث وظائف وهى :تنقسم و

فتى والتى تشمل القيام بوظي  Trnsactionalالوظائف التبادلية  .1

 البيع والشراء .

نقل والتي تشمل وظائف ال Logistical وظائف الإمداد والتموين  .2

 ، والتخزين ، والتوزيع ، والشراء للمنتج .

مويل وتشمل القيام بوظائف الت  Facilitatingالوظائف المساعدة  .3

ات ، ومواجهة وقبول وتحمل المخاطر، وتزويد المنظمة بالمعلوم

تم التسويقية ، وتنمية مجموعة من المعايير والتي وفقا لها ي

لمنتجات أو الخدمات ويترتب على قيام رجل التسويق تصنيف ا

بهذه الوظائف إستحداث مجموعة من المنافع هذه المنافع هى 

اً خيروأ ،المنفعة الشكلية والمنفعة المكانية والمنفعة الزمانية

 المنفعة الحيازية.

ً النشاط الإنتاجي فى المنظمة  .3 والمنفعة الشكلية يإستحداثها أساسا

نتاج السلع أو الخدمات موضع التبادل . وبمقدار وذلك من خلال إ

ما يساهم رجل التسويق فى إستحداث هذه المنتجات أو الخدمات 

أو حتى الأفكار بمقدار ما يساهم به التسويق كنشاط فى إستحداث 

المنطقة الشكلية . فالمنتج أو الخدمة الناجحة هى تلك التى تتناسب 

اج عادة ما يعتمد على ورغبات السوق ، ولذا فإن رجل الإنت
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معلومات رجل التسويق عن تلك الحاجات والرغبات فى 

 إستحداث المنفعة الشكلية .

كان الم أما المنفعة المكانية فتعنى توافر الشىء محل المبادلة فى .4

 الذى يرغب فيه المستهلك كطرف من أطراف المبادلة .

وقت ال فى اما المنفعة الزمانية تعنى توافر الشىء موضع المبادلة  .5

 الذى يحتاج إليه المستهلك لهذا الشىء .

دمة أما المنفعة الحيازية فتتمثل فى نقل ملكية السلعة أو الخ .6

    .ها إلى من يرغب فى الحصول عليها والفكرة من منتج

  Marketing Functionsالوظائف التسويقية 

 همامهناك وظائف تقليدية أساسية للتسويق توجد في كافة المجتمعات 

كان نوع اقتصادها ، ويمكن تقسيم هذه الوظائف إلى المجموعات 

 الآتية : 

 وتشمل على :  Exchange Functionsوظائف تبادلية  (1

أي الحصول على السلع والخدمات  : Buyingوظيفة الشراء  -أ

ل قبوراء المنتجات التي تحظى بوتقييمها . وبالنسبة للموزعين ش

 العملاء أو المستهلكين. 

وتعني ترويج المنتجات وتشتمل على  : Sellingوظيفة البيع  -ب

يع البيع الشخصي والإعلان والطرق الأخرى . وتعتبر وظيفة الب

 ما الوظيفة الرئيسة الملموسة في وظائف التسويق ولذلك كثيراً 

 يخلط بينها وبين التسويق .  
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وتشتمل  Fysical Distributionوظائف التوزيع المادي  (2

  -:على ما يلي

أي نقل السلع من مكان لآخر  : Transportingوظيفة النقل  -أ

 لإيجاد المنفعة المكانية . 

وهي الإحتفاظ بالسلع حتى وقت  : Storingوظيفة التخزين  -ب

 حاجة المستهلك لها ويعتبر التخزين وظيفة رئيسة للعديد من

المنشآت التسويقية وبخاصة المخازن ووكالات النقل وتجار 

 الجملة وبعض تجار التجزئة .

وتشتمل :  Facilitating Functionsالوظائف المساعدة  (3

 على عدة وظائف هي :

ووظيفة التدرج  Standardizationوظيفة التنميط  -أ

Grading  ، يعني أن تقسيم السلع حسب الحجم والجودة :

 ويؤدي ذلك إلى تسهيل عملية التبادل عن طريق تقليل الحاجة

إلى الفحص وأخذ عينات لذلك ، مثلاً عندما تشتري دستة من 

 البيض من الحجم الكبير لا داعي لوزن كل وحدة . 

اج ر الأموال اللازمة للإنت: لتوفي Financicgوظيفة التمويل  -ب

 والنقل والتخزين والبيع والشراء .

: فالمنشأة لا تضمن بيع  Risk takingوظيفة تحمل المخاطر  -ج

ً منتجاتها كما أن هذه المنتجات قد تتلف وتسرق أو تصبح عاد  ما

 وفي هذا كله تتحمل المنشأة المخاطر . 

: وتعنى  Market Informationوظيفة معلومات السوق  -د

ط بجمع وتحليل وتوزيع المعلومات التسويقية المطلوبة للتخطي

 والتنفيذ ومراقبة الأنشطة التسويقية .  

وتشمل جمع وتقديم حقائق معينة عن  الوظيفة الوصفية : (4

إن فثال الأوضاع الحالية للسوق للسلعة للمنافسين ، فعلى سبيل الم

 نة مثل: الوظيفة الوصفية تدل المنظمة على أوضاع معي

ما اتجاهات المبيعات في الماضي والشكل الذي أخذته هذه  -

 المبيعات ؟ 

 ما ظروف المنافسة التي تواجهها المنظمة في الأسواق ؟ -
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سة منافما اتجاهات المستهلكين تجاه منتجات المنظمة والمنتجات ال -

 ؟

 ا ؟ كيف يرى المستهلكون الإعلانات التي تقوم المنظمة بتقديمه -

ا وتتضمن تفسير وشرح للبيانات التي جمعه شخصية :الوظيفة ال (5

لة من خلال بحوث التسويق . فهي تقدم إجابات للعديد من الأسئ

 المطروحة أمام رجل التسويق . وعلى سبيل المثال : 

 ت ؟ تغيير تصميم الإعلان الخاص بالسلعة على المبيعا ما تأثير -

اه تج لمستهلكينما أثر القيام بحملة إعلانية في تغيير معتقدات ا -

 استخدامات السلعة ؟

ما العوامل التي كانت السبب الرئيس في نجاح حملة تنشيط  -

  المبيعات التي قامت بها الشركة ؟ 

وهي تعني كيف يمكن للباحث استخدام  الوظيفة التنبؤية : (6

اذ اتخ البحوث الوصفية والتشخيصية للتنبؤ بالنتائج المترتبة على

 ـ : بؤ بخططة . ويمكن استخدام ذلك في التنالقرارات التسويقية الم

 حجم المبيعات التقديرية خلال فترة زمنية معينة .  -

ضمان نجاح المزيج الترويجي المستخدم خلال فترة زمنية  -

 .مستقبلية 

  تعاون الوسطاء في تصريف السلعة ضمان  -

ركيز سواء كان التفى الفترة الحالية أصبحت الأحداث الرياضة ولقد 

 ىعل ملتاتجاه السوق أو على احتياجات المستهلك فلابد أن يشعلى 

 -كما يلى :وهي المبادىء الأساسية للعملية التسويقية 

ب استنتاج احتياجات المنتفع من مستويات رياضية مختلفة تواك .1

 المستويات العالمية .

استمرارية العلاقة مع المنتفع عن طريق رفع على الحفاظ  .2

ي والحكم وإدارة وتنظيم ب والإدارالمستوى الرياضي للاع

 البطولات

 إعادة النظر باستمرار فى المنتج ومدى ملاءمته للمنتفع فى .3

المجال الرياضي ، حيث يلائم أذواق المشاهدين والمستويات 

 العالمية التي يفضل المشاهدين متابعتها
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 تطوير الهدف لتحسين المنتج باستمرار . .4

 الدخل وزيادة المنافع . .5

منتج التكنولوجيا المتطورة والأسلوب العلمي لتحسين الاستخدام  .6

للنهوض بمستوى اللاعبين أو مستوى البطولات المختلفة 

 .وتوفرها للجماهير مع إنخفاض تكلفة المنتج 

 المراكز الوظيفية فى التسويق 

ى كل إدارة النشاط التسويقي هي عملية التخطيط والتوجيه والرقابة عل

وبصلالافة أكثلالار تحديلالاداً هلالاي عمليلالاة وضلالاع وتنفيلالاذ الوظلالاائف التسلالاويقية 

ن الاستراتيجيات والأهلاداف والسياسلاات والبلارامج التسلاويقية ، وتتضلام

عمليلالالاة إدارة النشلالالااط التسلالالاويقي مسلالالاؤولية ملالالادير التسلالالاويق علالالان تنميلالالاة 

يقية اللازملالاين لتنفيلالاذ الخطلالاة التسلالاو فلالارادالمنتجلالاات وتنظلالايم واختيلالاار الأ

ي ، لرقابلالاة عللالاى الأداء التسلالاويقوالإشلاراف عللالاى العمليلالاات التسلاويقية وا

ي فلاحرجلااً  لذلك فإن من الواضح أن إدارة النشلااط التسلاويقي تعُلاد جلازءً 

 إدارة المنظمة ككل .

ظم هناك العديد من الوظائف في مجال التسويق والتي تتواجد في  معو

 المنظملالاات ، وملالان أمثللالاة هلالاذه الوظلالاائف "ملالادير إدارة التسلالاويق ، ملالادير

، ملالالادير الشلالالاراء ، ملالالادير الإعلالالالان ، ملالالادير  المبيعلالالاات ، ملالالادير المنلالالاتج

التوزيلالاع ، ملالادير بحلالاوث التسلالاويق ، ملالادير خدملالاة المسلالاتهلك ، وملالادير 

هلالاذه الوظلالاائف بعلالاض الواجبلالاات  والعلاقلالاات العاملالاة " ، ويلالاؤدى شلالااغل

 والمهام المنوطة بهم . 

 شركةفمدير التسويق يقوم بتوجيه كافة الأنشطة التسويقية فى ال .1

 م وتوجيه والرقابة وتقييمذ وتنظيوالتي تتضمن تخطيط وتنفي

 . الأداء

ويهلالالالالاتم ملالالالالادير المنلالالالالاتج بتحديلالالالالاد الأهلالالالالاداف والغايلالالالالاات والخطلالالالالاط  .2

 والاستراتيجيات وكذلك المزيج التسويقي الخاص بخط المنتج . 

وم ويحدد مدير الإعلان سياسة الإعلان واستراتيجياته .كما يق .3

ار واختيباختيار الوكالات الإعلانية وتطوير المزيج الترويحي 

 حملة الإعلان وتخصيص الإنفاق الإعلاني .
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اء أما مدير الشراء فانه يقوم بكافة أنشطة الشراء متضمنا شر .4

 .  لوبةأجزاء من المنتجات والمعدات والموارد وكافة الموارد المط

ع ، وزيوتتمثل الأنشطة المنوطة بمدير التوزيع فى إدارة نظام الت

ات ، ويعد تقيم بحوث التسويق متضمنا تخزين ونقل كافة المنتج

الخاصة بمشاكل معينة ، وكذلك تجميع وتحليل البيانات وتفسير 

مدير لسة النتائج وتلخيصها وتقديمها إلى الإدارة العليا المهام الرئي

 بحوث التسويق .

ة ويقوم مدير العلاقات العامة بإدارة كافة الإتصالات الخاص .5

ة ذهنيذلك لتحسين الصورة البالوسائل الإعلانية وحاملي الأسهم و

 للمنظمة .

 كذلكوأما مدير خدمة المستهلك فانه يقوم بتقديم خدمة المستهلك  .6

معالجة شكواه ، وتعرف خدمة المستهلك بأنها "مجموعة من 

 الأنشطة التي ينتج عنها تحسين الخدمة المقدمة للعميل.

م قيوأخيرا فإن مدير المبيعات يقوم بتنظيم وتطوير وتوجيه وت  .7

  . أداء رجال البيع والرقابة عليهم

يه إدارة التسويق هى الإدارة االمنوط إليها تخطيط وتنظيم وتوجو

لية بادورقابة الأنشطة التسويقية فى المنظمة ، حتى تتم العملية الت

ة مليبكفاءة وفعالية لتحقيق أهداف كافة الأطراف المتصلة بهذه الع

ة سويقي وبالتالى فإن إداروذلك فى ضوء تكامل عناصر المزيج الت

 -التسويق:

جيه تتولى تطبيق مراحل العملية الإدارية من تخطيط وتنظيم وتو .1

 ورقابة على النشاط التسويقى .

قق تحقق التكامل والتناسق بين عناصر المزيج التسويقي بما يح .2

 الأهداف المرغوبة .

 ضخفيتتعمل على إتمام عملية التبادل بكفاءة وفعالية ، حيث يتم  .3

داف تكلفة أداء النشاط التسويقي إلى أقل حد ممكن مع تحقيق أه

 أطراف عملية التبادل .

 تحقق أهداف المستهلكين والمنظمة . .4
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 ودور إدارة التسلالاويق فلالاى المنظملالاة تبعلالااً للالاذلك هلالاو دور إداري يتعللالاق

اط بتخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة الأنشطة التسلاويقية ، وتخطلايط النشلا

ر الفلالالارص والملالالاوارد المتاحلالالاة المنظملالالاة وتحديلالالاد التسلالالاويقي يهلالالاتم بتقلالالادي

 الأهلالاداف والاسلالاتراتيجيات التسلالاويقية ووضلالاع الخطلالاط الخاصلالاة بالتنفيلالاذ

ة خلال إداروالرقابة ، بينما يهتم تنظيم النشاط التسويقي بتنظلايم العملال دا

التسلالاويق وفقلالاا للوظلالاائف التسلالاويقية المختلفلالاة ، فلالاى حلالاين نجلالاد توجيلالاه 

 لأواملالار والتعليملالاات للمرؤوسلالاين كلالاىالنشلالااط التسلالاويقي يهلالاتم بإعطلالااء ا

احب يقوموا بالتنفيذ بالصورة المطلوبة لتحقيق الأهداف المحلاددة ويصلا

التوجيلالاه عمليلالاة تنفيلالاذ الخطلالاط التسلالاويقية الموضلالاوعة ، ويعتملالاد نجلالااح 

ت توجيلاه النشلااط التسلاويقي عللاى كفلالااءة نظلاام التحفيلاز ونظلاام الإتصلالاالا

 ة تحتلاوىالرقابلاة التسلاويقي بين الإدارة التسويقية والعاملين وأخيلارا فلاان

 عللالالاى العمليلالالاات الخاصلالالاة بمقارنلالالاة الأداء التسلالالاويقي الفعللالالاي بالأهلالالاداف

ءات اتخلااذ الإجلاراوالمحددة وتحديد الانحرافات بينها ودراسلاة أسلابابها 

التصلالالالاميمية لمعالجاتهلالالالاا وذللالالالاك لتحقيلالالالاق الاسلالالالاتخدام الأمثلالالالال للملالالالاوارد 

 التسويقية .  

 الرياضيالعوامل التي تؤثر على التسويق 

 هناك بعض العوامل التي تؤثر على التسويق الرياضي وهي : 

 النظام السياسي والاقتصادي للدولة  .  .1

 الديانة والعادات والتقاليد .  .2

 نوع الرياضة ومدى شعبيتها .  .3

 الخدمات التلفزيونية بالدولة .  .4

 ساهممدى تقدم تكنولوجيا الكمبيوتر والإتصالات التي يمكن أن ت .5

 في المجال الرياضي . 

 طبيعة وجود سلعة ومنتج رياضي .  .6

 عالمية المتغيرات الدولية وأليات السوق .  .7

 طبيعة المجتمع وفلسفة الرياضة فيه .  .8

 المزيج التسويقي 
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ك ملان لاقى قبولاً كبيلاراً وذللا وقد 1950المزيج التسويقي عام ظهر لقد 

أجلالال تحديلالاد العناصلالار التلالاي يجلالاب أن تتكاملالال ملالاع بعضلالاها اللالابعض مملالاا 

ى يؤدي في النهاية إللاى زيلاادة الطللاب السلاوقي وهلاذا الملادخل إعتملاد عللا

 فكلالارة أن المنظملالاات تحتلالااج إللالاى فهلالام وإدارة العواملالال التلالاي تلالاؤثر عللالاى

 ي الأسلاواقالطلب مما جعل هذا المفهوم يتسع استخدامه بشلاكل كبيلار فلا

الصلالاناعية والخدميلالاة وكلالاذلك غيلالار الهادفلالاة لللالاربح ، وترجلالاع جلالاذور هلالاذا 

فلالاي مدرسلاة هافلالاارد لإدارة الأعملاال حيلالاث  1960المفهلاوم إللالاى بلاوردن 

فلالاي الحسلالابان عنلالاد تصلالاميم  وضلالاعهميجلالاب  اً عنصلالار 12قتلالارح بلالاوردن ا

ملاة اختيلاار العلا -التسلاعير  –البرنامج التسويقي وهلاي )تخطلايط المنلاتج 

 التغليلاف –يلاع زالتو –الإعلالان  –البيلاع الشخصلاي  –يع قنوات التوز –

تحليلالال الحقلالاائق( وتلالام دملالاج  –التوزيلالاع الملالاادي  –الخدملالاة  –العلالارض  –

هلاي )المنلاتج فقط أربع عناصر  فيثنى عشر هذه العناصر الاواختزال 

التوزيلالاع( ونظلالاراً لضلالارورة تطلالاوير هلالاذا المفهلالاوم –التلالارويج –السلالاعر –

وم فلاي علاالم التسلاويق تلام تطلاور مفهلا يتلاءم مع المتغيرات الجديدة حتى

حيلالاث تلالام  7P،Sالملالازيج التسلالاويقي ليشلالامل سلالابعة عناصلالار أطللالاق عليهلالاا 

 – فلالالارادإضلالالاافة ثلاثلالالاة عناصلالالار جديلالالادة للملالالاوزع التقليلالالادي وهلالالاي )الأ

  .خدمة العملاء(  –العمليات 
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 مفهوم المزيج التسويقي 

سوق يقُدم إلى السالعرض التسويقي الكلي الذي  هوالمزيج التسويقي 

 المستهدف ، وتتمثل مكوناته في العناصر التي تقع تحت السيطرة

 المباشرة لرجال التسويق .   

ً متعارفيعتبر  Marketing Mixأن المزيج التسويقي كما  ً مفهوما  ا

ية عليه بين رجال التسويق ويمثل ذلك الخليط من الأنشطة التسويق

ة في قطاع سوقي معين من التي يمكن التحكم فيها بواسطة الشرك

 المستهلكين . 

 تكوين المزيج التسويقي 

  :المزيج التسويقى فى مجال الخدمات من ثلاثة مكونات هى يتكون 

ه الذى تبنى عليThe service sub-mix المزيج الفرعى للخدمة  .1

 لبيةالغاالعلاقة الأساسية بين المسوق والعميل وهذا المزيج فى 

 يحتوى على خدمات تنطبق عليها خصائص الخدمات. ىالعظم

كن المزيج الفرعى الذى يعرض من خلاله مزيج السلعة ، أو مايم .2

.   The presentation sub-mixان نطلق عليه مزيج العرض

 قريبتولهذا المزيج أهميته التى لايمكن تجاهلها فمن خلاله يتم 

 خواص الخدمة الى العملاء .

قات او الإتصالات بين المسوق والعملاء ، المزيج الفرعي للعلا .3

 Theأو مايمكن ان نطلق عليه مزيج العلاقات الإتصاليه

communicative Relatinships sub-mix   والذى يهدف

الى تضييق الفجوة بين توقعات العميل عن الخدمة التى تإستحداثها 

الجهود الإتصالية للمسوق ، ومدركاته التى يتوصل إليها من 

بة إنتفاعه بالخدمة ومن ثم تحقيق الربحية لكل أطراف تجر

  .العلاقات 

 عناصر المزيج التسويقي
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 هناك أربعة عناصر أساسية فى عملية التسويق يطلق عليها البعض

 :يج(ج، السعر، والمكان ، والتروعناصر المزيج التسويقى هى )المنت

تجاً و منأقد يكون بضاعة ، أو خدمة ، أو حدثاً رياضياً ،  المنتج : .1

وعية يرتبط بالرياضة بشكل أو آخر ، أو أى نأي شيء رياضياً أو 

 ترضى الجمهور ويحتاجها المستهلكون .

ن ألزم ويعبر عن قيمة المنتج والتكاليف التى ي السعر أو الثمن : .2

ستهلك مدى يقبلها المستهلك للحصول على المنتج ، ويحدد الم

ج لمنتمناسبة السعر عن طريق موازنة المنافع المتوقعة من شراء ا

وبالتالى التكاليف المتوقعة للمنتج وعندما تكون الفوائد 

 اذنتج المستخلصة من المنتج أكبر من التكلفة الإنتاجية يكون الم

 قيمة .

 لهايقصد بالمكان الموقع أو القنوات المتعددة من خلا المكان : .3

 ع المستهلك الحصول على المنتج يستطي

وهو استخدام أساليب وخطط معينة لتوصيل الصور  الترويج : .4

 تج .والرسائل عن المنتج إلى المستهلك بغرض تحفيزه لشراء المن

ضي وهذه العناصر الأربعة تبرز الخصائص الفريدة للمنتج الريا

ميل الع، وتقدم استراتيجيات السعر والترويج وتحديد قنوات الإتصال ب

 الرياضي . لتسهيل بيع المنتج

 :  Productأولاا : المنتج  -

 يقصد بالمنتج أي شيء يمكن أن تقدمه المنشأة لعملائها لإشباع

حاجات ورغبات هؤلاء العملاء ، وقد يكون المنتج سلعة مادية 

ملموسة أو خدمة غير ملموسة ويمكن تصنيف المنتجات طبقاً 

 لخصائصها إلى : 

ترة وهي التي تتحمل الإستعمال والاستخدام لف المعمرة :السلع  .1

ن طويلة مثل السيارات والثلاجات والغسالات وأجهزة التلفزيو

 والكمبيوتر . 
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جت وهي تلك السلع التي أنت :)المستهلكة( السلع غير المعمرة  .2

لسلع من المرات مثل جميع اقليل ستعمالها لمرة واحدة أو عدد لإ

 والأحذية . الغذائية والملابس 

ثل وهي تمثل المنافع غير المادية )الغير ملموسة( م الخدمة : .3

 خدمات البنوك وشركات التأمين والمستشفيات . 

 اديةأي شيء أو مجموعة من الأشياء المادية أو الغير م هوالمنتج و

شبع حاجة من يالتي تطرح في الأسواق ولها من الخصائص ما 

 دمةخوقد يكون المنتج فكرة أو  فرادحاجات الفرد أو مجموعة من الأ

 أو تنظيم معين .

ها السلعة بمعناها الشامل هي مجموعة من المنافع التي يحصل عليو

ة مثل اديالمستهلك لإشباع احتياجاته ، وهذه المنافع تمثل المنافع الم

الخصائص المكونة للسلعة والمنافع النفسية التي يحصل عليها 

 السلعة .   المستهلك نتيجة لإقتنائه

 ثانيا: السعر :  -

ي فيق قرار التسعير يعتبر من أهم القرارات التي يتخذها رجال التسو

المنظمات وأكثرها حساسية فالسعر هو أحد أهم عناصر المزيج 

التسويقي والتي يمكن تغيرها بسهولة أكثر من أي عنصر آخر من 

و هق لتسويهذا المزيج ، ومن الأخطاء الشائعة التي يقع فيها رجال ا

،  تحديد سعر المنتج بشكل مستقل عن باقي عناصر المزيج التسويقي

التسويقيون في  يضعلذا يجب عند وضع استراتيجية التسعير أن 

  تج.اعتبارهم دور السعر في تحديد مدى إدراك المستهلك لجودة المن

 : فيما يلي العوامل المؤثرة في تحديد السعر ويمكن تحديد 

سلعة ج التعتبر التكاليف المرتبطة بإنتاج وتوزيع وتروي التكاليف : .1

 أحد أهم العوامل المؤثرة في تحديد الحد الأدنى للسعر . 

تعُد توقعات العملاء واستعدادهم للدفع أحد أهم  العملاء : .2

المؤثرات في قرار السعر وفي حالات معينة يكون المستهلك 
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جودة العالية أو المنافع مستعد لدفع مبلغ كبير من المال في مقابل ال

 التي يحققها له المنتج . 

تؤثر الأسعار الخاصة بالمنافسين وكذلك رغبة  المنافسة : .3

ها الشركة في الاستجابة لهذه الأسعار والتغيرات التي تحدث ب

  التغيير التي تحدث في الشركة .

ا : الترويج :  -  ثالثا

ء عملابالإتصال بالالترويج يتضمن كافة الجهود والأنشطة التي تتعلق 

 مهموالمستهلكين النهائيين لسلع ومنتجات المنشأة وذلك بغرض إعلا

لى عوإقناعهم وتكوين لديهم إعتقاد عن قدرة سلع ومنتجات المنشأة 

ة نشأإشباع احتياجاتهم ورغباتهم ، ويتم ترويج السلع أو خدمات الم

  لي :من خلال ما يطُلق عليه المزيج الترويجي والذي يتضمن ما ي

 البيع الشخصي .  .1

 النشر . ، الإعلان  .2

 الترويج أو تنشيط المبيعات .  .3

ويتوقف إعداد وتكوين المزيج الترويجي على نوعية الأهداف 

  .المرغوب تحقيقها مثل أهداف الربحية والمنافسة والاستثمار 

سياسة الترويج بصفة عامة تنطوي على عدد من الجوانب يمكن و

 ذكرها وهي : 

  تحديد الأهداف الأساسية والفرعية القصيرة وطويلة الأجل . .1

 تحديد ميزانية الترويج .  .2

  .دمة اختيار الجاذبية البيعية المناسبة للسلعة أو الخدمة المق .3

  .تحسين وتطوير المظاهر الشكلية أو التصميم الخاص بالسلعة  .4

 تحديد القطاعات التسويقية المستهدفة .  .5

و لة أالترويج وتحديد تكلفة استخدام الوسي تحديد واختيار وسائل .6

 الوسائل في ضوء ميزانية الترويج . 

  .التنفيذ والمتابعة والتقييم المرحلي والنهائي للنتائج  .7

ا : المكان :  -  رابعا
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يث جي حلتوزيع يمثل مكانة هامة داخل المزيج الترويل المكان بالنسبة

ك تعني شيء للمستهلتباع بسعر مناسب لا لكي أن أي سلعة مبتكرة 

   إلا إذا كانت متاحة له في المكان والوقت المناسبين.

 فهي تضم؛ تهتم مجموعة التوزيع بأين ومتى سيتم توزيع المنتج و

هي ع وتلك الأنشطة التي تتعلق باختيار وتنسيق وتقييم قنوات التوزي

الذين يشاركون في  فرادمجموعة من الأشخاص أو الشركات والأ

 ق السلع من المنتج إلى المستخدم.تسهيل تدف

ة الخاص زيعقد تقوم المنشأة المنتجة بنفسها بالتوزيع وبناء منافذ التوو

ية ارجبها وقد تقوم ببناء بعض المنافذ والاعتماد على منافذ أخرى خ

لى لياً عد كللتوزيع بالإضافة إلى المنافذ الخاصة بها كما تقوم بالاعتما

  منافذ التوزيع الخارجية .

  الاستراتيجيات التسويقية 

النشلالالااط التسلالالالاويقى يعتبلالالار ملالالالان الانشلالالالاطة الحيويلالالاة والهاملالالالاة اللازملالالالاة 

و اللمنظمات سواء كانت تلك المنظمات تتعامل فى السلالع أو الخلادمات 

 كبيلاراً  اً يلعلاب دورأنلاه ه كما ئالأفكار ، وهو نشاط يبدأ قبل الإنتاج وأثنا

بعلالاده . والنشلالااط التسلالاويقى هلالاو نشلالااط موجلالاه لاشلالاباع حاجلالاات ورغبلالاات 

ً أ، وهو يهدف  ةالعملاء من خلال أنظمة تبادلي لاقلاات الى إقامة ع ساسا

ملار ن الأإدائمة وفعالة بين المنظمة وعملائها ، ولتحقيلاق هلاذا الهلادف فلا

قلالاق يتطللاب وجلاود اسلالاتراتيجيات للتسلاويق تعتبلار بمثابلالاة الإدارة التلاى تح

ة لتسويق المختلفة وتتمثلال هلاذه الاسلاتراتيجيات بصلاورة اساسلايأهداف ا

 فيما يلى:

تتعللالالاق اسلالالاتراتيجية المنلالالاتج بكلالالال الأنشلالالاطة استتتتراتيجية المنتتتتج :  .1

الضلالالارورية والهاملالالاة لعلالالارض المنلالالاتج اللالالاذى يلالالاتلاءم ويتناسلالالاب ملالالاع 

حاجلالاات ورغبلالاات العملالالاء وإسلالاتحداث الطللالاب عليلالاه والتلالاى يمكلالان 

 انجازها فيما يلى :

و منتجات جديدة أويتم ذلك من خلال إضافة منتج  :تنويع المنتج  .2

و إضافة موديلات أو أشكال أو المنتجات الحالية ، أالى المنتج 

كبر أتسعى المنظمات المسوقة الى التعامل فى عدد  أيجديدة له 
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ً من خلال  من أنواع وتشكيلة المنتجات . كما يتم التنويع أيضا

طريق  عنخدمات ما بعد البيع، أو من خلال تغيير الأسعار أو 

 تغير المناخ الذى تتم فيه عمليات المبادلة. 

والذي يعنى تخفيض عدد أنواع وأشكال  تبسيط المنتجات : .3

 بهذا النشاطالمنتجات التى تقوم المنظمات بتسويقها ويرتبط 

 استراتيجية التخلص من بعض المنتجات. 

 حيث يهتم المنتجون بعملية تعبئة تعبئة وتغليف المنتجات : .4

ية ب فنوتغليف المنتجات التى يقومون بتسويقها إلى عملائهم لأسبا

 أو نفسية أو اجتماعية .

 م منبإضافة كيهتم المسوقون بتمييز المنتجات  تمييز المنتجات : .5

 وماتالتى يبغون تعريفها لعملائها كالبيانات والمعل المعلومات

 ه .التى توضح ماهية المنتج ومركباته الأصلية وكيفية استخدام

ويتم ذلك على اعتبار أن رغبات العملاء  تطوير المنتج : .6

على  ، ولذلك فانه لكى تحافظ المنظمة وحاجاتهم تتغير باستمرار

ها يتعين علي إنهواق فحيويتها وتدعم موقفها التنافسى فى الأس

 تطوير منتجاتها . 

 استراتيجية التسعير :  .3

حصلاولهم  مقابلالحيث أن السعر هو القيمة التى يدفعها المشترون 

ضلاوء ذللاك على شئ معين يحقق لهم المنافع )كالسلع والخدمات( وفلاى 

 .فالسلالاعر يسلالاتخدم كمقيلالااس للقيملالاة التلالاى تسلالاتخدم فلالاى عمليلالاات المبادللالاة 

،  ويلاؤثر السلاعر تلالاأثيرا كبيلارا عللاى المبيعلالاات وعللاى نفسلاية المسلالاتهلكين

فرفع سعر بعض السلع من وجهة نظر المستهلكين يترتب عليه تعظلايم 

نوعية هذه السلع ، كما أن تخفيض سعر بعض السلع يكسب المسلاوقين 

 ن جدد مما يزيد من حجم مبيعاتهم . مستهلكي

 :وتتضمن استراتيجية التسعير العديد من العناصر الاساسية وهى 

و اة ، قد يتم تحديد السعر على أساس التكلف تحديد أسس التسعير : .1

على أساس ظروف السوق ، كما يتم التسعير على أساس 

 المنافسين 
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و ز أسعير المتميكسياسة الت تحديد السياسات السعرية المختلفة : .2

ية لرمزاتسعير الاختراق أو سياسة الأسعار المألوفة ، أو الأسعار 

. 

وهى تخفيض فى السعر عن السعر المعلن  تحديد الخصومات : .3

وتتمثل أشكاله فى خصم الكمية والخصم التجارى والخصم  عنه

 . النقدى وقد تجمع المنظمة بين اكثر من شكل من تلك الاشكال

غيرات وجد العديد من العوامل والمتيحيث  الاسعار :تعديل وتغير  .4

بة التى قد تفرض على المنظمة ضرورة تغير الأسعار ، مثل الرغ

رجة دفى رفع مستوى الأرباح ، والتغير فى هيكل التكلفة وزيادة 

 اختراق السوق والطلب فى الأسواق  .
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 : التوزيع استراتيجية

 ةللتسلالاويق ويتضلالامن مجموعلالافلالاالتوزيع هلالاو جلالازء ملالان النظلالاام المتكاملالال 

ى العلاقلالالاات المعقلالالادة والمتداخللالالاة لعمليلالالاات الانتقلالالاال الملالالاادى والمعنلالالاو

والمنظملالاات التلالاى تسلالااهم فلالاى عمليلالاات  فلالارادبالإضلالاافة إللالاى علاقلالاات الأ

دفق تلاالنقل والتخلازين والتمويلال والتلاأمين والمعلوملاات المتعلقلاة بمجلاال 

ى سلالاويقية التلالاالسلالالع والخلالادمات . ويعتبلالار التوزيلالاع ملالان أهلالام الوظلالاائف الت

% ملان 50فلقد أوضحت الكثيلار ملان الكتابلاات أن  يمارسها المسوقون ،

بلالار المتوسلالاط تقريبلالااً ملالان تكلفلالاة الكثيلالار ملالان السلالالع والخلالادمات والتلالاى تعت

 تكلفة تسويقية تذهب فى معظمها الى منظمات التوزيع .

 : وهما ن أساسيتان تتعلق بالتوزيعاوتوجد استراتيجيت

ن ميتكون نظام التوزيع المادى  المادى :استراتيجية التوزيع  .1

د ، لمواالعديد من العناصر تتمثل فى النقل ، التخزين ، ومناولة ا

 والإتصال ، وإجراءات مناوبة الأوامر ، ويتضمن كل عنصر من

 صة .هذه العناصر كثيراً من التفصيلات والجوانب الفنية المتخص

م تقييليل وتخطيط ووتشمل استراتيجية التوزيع المادى للمنظمة تح

ي نهائنظم التوزيع المادى الكلى فيما بين المنظمة والمستهلك ال

حقيق م لتلمنتجاتها وخدماتها بشكل يسمح لها بالتأثير فى هذا النظا

 المصلحة العامة.

ية وتختص هذه الاستراتيجية بعملالتوزيع :  ذاستراتيجية مناف .2

فق ل انسياب وتداختيار المنظمات التسويقية والتى يتم من خلا

 السلع والخدمات من المنتج والمستهلكين النهائيين لها .

تتضمن جميع الأنشطة التسويقية فى و استراتيجية الترويج : .4

مات مجال الإتصال بكل من العملاء النهائيين للمنتجات أو الخد

 والوسطاء لزيادة فرصة تحقيق المبيعات، وتعتمد استراتيجية

 صر أساسية هى :الترويج على أربعة عنا

تتبلور مهمة البيع الشخصى فى الدراسة عن  البيع الشخصى : .5

كون ا تتالمستهلكين المناسبين للمنتجات التى تقدمها المنظمة ، كم

 زايامن نقل خصائص المنتج الى المستهلكين من حيث الفوائد والم

 .م لها التى تعود عليهم من استهلاكه
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يهلالادف إللالاى إبلالالاد رسلالاالة التسلالاويق اللالاى أكبلالار علالادد ملالان  الإعتتلان : .6

المسلالالاتهلكين المحتمللالالاين وهلالالاو يتطللالالاب ضلالالارورة تحليلالالال الجوانلالالاب 

يج المختلفة للموقف التسويقى المعين والذى يتمثل فى عناصر المز

 التسويقى .

لى تستخدمه المنظمة لإحداث آثار ايجابية ع تنشيط المبيعات : .7

ت شكال والعروض مثل العيناالمبيعات وهو يتخذ العديد من الأ

ارض المجانية والهدايا داخل أغلفة السلع ، والاشتراك فى المع

 والخدمات المصاحبة للسلعة .

المنظمة إلى  توضيح اهدافتسعى إلى  العلاقات العامة : .8

 الجماهير إلى المنظمة بغية تحسينتوضح رغبة جماهيرها كما 

فير ابط إتصال أو سالعلاقة بينهما وبناء على ذلك فهى تعمل كض

 بينهما .

 وتوجد استراتيجيات أساسية للترويج يمكن توضيحها بإيجاز فيما

 -يلى :

 : تمد وتستخدم أسلوب الإقناع المبسط المع استراتيجية الإيحاء

على شرح الحقائق وجذب المستهلكين للشراء بلغة الحوار 

 المنطقية والطويلة الأجل  . 

 : د لجهوانظمة بالتركيز على توجيه كل تقوم الم استراتيجية الدفع

أعضاء  إلىالترويجية من بيع شخصى وإعلان ووسائل تنشيط 

جار منافذ التسويق حيث يتم التركيز على ترويج المنتجات إلى ت

،  الجملة ودفعهم لتوجيه جهودهم الترويجية إلى تجار التجزئة

  .ينيجهودهم نحو المستهلكين النهائالذى يتجهون بدورهم فى دفع 

الاستراتيجيات عموماً هي العنصر الثاني في التخطيط بعد الأهداف و

، وهي الأساليب والطرق العلمية والعملية لاستخدام الموارد المتاحة 

المالية والبشرية لتحقيق أهداف المنظمة بأعلى كفاءة وأقل تكلفة مع 

وضع جميع العوامل البيئية المتشابكة في الاعتبار ، ومع التنبؤ 

الأحداث المتوقعة في المستقبل . ومن هنا فإن الاستراتيجيات ب

التسويقية تعد من مسؤولية الإدارة العليا في المنظمة لأنها هي التي 

تحكم وتحدد الاستراتيجيات القطاعية الأخرى وترشدها . وتختلف 
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الاستراتيجيات عن السياسات فالسياسات هي أسلوب استخدام الموارد 

سب ظروف مع عدم التأكد ، من التغيرات الفجائية لتحقق الأهداف ح

  للحكومات ؛ ونوجز خطوات إعداد استراتيجية التسويق فيما يلي :   

يمكن تعريف الفرصة التسويقية  تحليل الفرص التسويقية : (1

ة للمنظمة "بالمجال التسويقي الذي تتمتع فيه منظمة ما بميز

 تفضيلية بالمقارنة بالشركات المنافسة لها. 

أولهما الفرص  وبصفة عامة يوجد نوعان من الفرص التسويقية :

لفرص ن االبيئية وثانيهما الفرص التسويقية للمنظمة وبطبيعة الحال فإ

 أشمل وأوسع طالما أنها تنطوي على إشباع الحاجات غيرالبيئية 

ً . ولكي تنجح الشركة في تحقيق ميزة تنافسية ي جب المشبعة حاليا

مة عليها أن تختار الفرصة التسويقية التي تتفق مع الأغراض العا

كن يم للمنظمة وأهدافها واستراتيجيات النمو المتاحة وعلى هذا فإنه

 القول : 

 ية لها متطلبات نجاح معينة . أن كل فرصة بيئ -أ

ها كل منظمة لها وضع مميز بمعنى مجال معين يمكن أن تتميز في -ب

 عن غيرها. 

ق تحق تتمتع المنظمة بميزة تفضيلية عن منافسيها إذا استطاعت أن -ج

المواءمة بين متطلبات نجاح الفرصة البيئية وبين خصائصها 

 ووضعها المميز . 

 ،اسبة تحديد الفرص التسويقية المنبعد  اختيار الهدف التسويقي : (2

يجب على مدير التسويق إخضاع هذه الفرص لمزيد من التحليل 

بق سكما لتحديد السوق الذي سيتم توجيه الجهود التسويقية إليه . ف

 القول فإن كل سوق يمكن تقسيمه إلى مجموعات من المستهلكين

ة تختلف احتياجاتهم من مجموعة لأخرى ، وقد لا تستطيع شرك

 واحدة خدمة جميع هذه المجموعات .

 فوفةأحد المداخل المفيدة في اختيار الهدف السوقي هو إعداد مص -

عة السلعة/السوق والتي تعبر عن البدائل الممكنة لكل من السل

 وجماعات المستهلكين )الأسواق(، ويمكن للشركة أن تركز على

 قطاع أو أكثر من القطاعات المتاحة. 
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 لةمحاويقصد بالتمركز التنافسي هو  التنافسي :تحديد التمركز  (3

ي فالشركة تقديم السلعة بطريقة تميزها عما يقدمه المنافسون 

أعين مستهلكيها وبحيث تستطيع أن تكتسب وضع تنافسي متميز 

 في السوق الذي تخدمه . 

وتتضمن هذه الخطوة ثلاثة عناصر  تنمية الخطة التسويقية : (4

 أساسية هي : 

 ف الحالي .تحليل الموق -أ

 تحديد الأهداف التسويقية .  -ب

تحديد عناصر الخطة التسويقية من حيث القرارات المتعلقة  -ج

 بالسعر والترويج والمكان . 

لى وتنطوي الخطوة الأخيرة عتنفيذ ورقابة الخطة التسويقية :  (5

جود وتنفيذ الخطة التسويقية ومتابعتها وتصحيح المسار في حالة 

ذ ة الموضوعة . وتشتمل عملية التنفيبعض الانحرافات عن الخط

ديد وتح على جدولة الأنشطة التسويقية المختلفة وترتيب القيام بها

 على توقيت ذلك . فعلى سبيل المثال فإن استخدام الإعلان ينطوي

 تحديد للوسائل الإعلانية المستخدمة سواء مجلات أو صحف أو

 يلةاخل كل وستلفزيون ثم أي البدائل التي سوف يتم استخدامها د

ب )مجلات عامة ، نسائية ... إلخ( والتكرار الإعلاني المطلو

تحقيقه وبطبيعة الحال يرتبط ذلك بالإمكانات المالية 

والمخصصات المحددة لذلك . وتتطلب الرقابة معرفة مسبقة 

مثل  يه ،للمعايير التي سيتم على أساسها تقييم الأداء والرقابة عل

 جغرافية أو لكل رجل بيع ، وتكلفة حجم المبيعات لكل منطقة

 ،كذا المبيعات ونسبتها إلى حجم المبيعات ، حجم الأرباح ... وه

 وكما هو موضح بالأشكال التالية : 

                                                      

تحليل 
الفرص 

ةالتسويقي

إختيار 
الهدف 
السوقي

تحديد 
التمركز 

التنافسي

وضع 
ة الإستراتيجي

التسويقية 

التنفيذ 
والرقابة
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 :هما نياستراتيجية التسويق الرياضي جانبوتتناول 

دين الرياضي الى المستفي تقسيم  قطاعات السوق الجانب الأول : -

( الأخصائى -المعلم -المدرب -الإداري -اللاعب –من )الجمهور 

. 

 ية :يمكن استخدام البدائل الاستراتيجية الآت الجانب الثانى : -

 ياضيالتعامل مع السوق الر استراتيجية التسويق غير المتمايز : .1

الكبير كسوق واحد ، أى تقديم الخدمات الرياضية للمجتمع 

 ومؤسساته المختلفة لأكبر عدد من المستفيدين .

 الى يمكن تقسيم السوق الرياضي استراتيجية التسويق المتمايز : .2

عدة قطاعات ، حسب الألعاب المختلفة والمستفيدين من هذه 

 التعليم ". -الترويح -الإدارة -الألعاب هم " التدريب

 التعامل مع قطاع رياضي صغيراستراتيجية التسويق التمركز : .3

 او مؤسسة صغيرة حيث يمكن عمل تنمية تسويقية فعالة فى هذا

   القطاع .

 خطة التسويق الرياضي

 هناك عشر خطوات للتسويق الرياضي وهي : 

طوة حيث أن الخ تحديد الغرض من خطة التسويق الرياضي : .1

الأولى هي توضيح الغرض من خطة التسويق الرياضي وربط 

أن  الخطة بالمنظمة والقيم الجوهرية لها ويقول خبراء التسويق

تحديد الأغراض والأهداف داخل المؤسسة يساعد على توحيد 

 المعايير التي سوف يحكمون على أنفسهم في إطارها . 

ج منتإذا كان ال ام وذلك من خلال تحديد تحليل المنتج الرياضي : .2

بعاد ثة أبضاعة معينة أو لعبة أو حدثاً رياضياً أو خدمة وهناك ثلا

 للمنتج الرياضي وهي : 

دلة وتشمل الملابس الرياضية مثل الحذاء والشورت وب البضائع : -

 التدريب . 

باق مثل السيارات في سباق السيارات والدراجات في س الأدوات : -

 الدراجات . 
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ة وتشمل النشاطات والبرامج التي تساعد على ممارس الخدمات : -

 الرياضة . 

ثل معلماً بأن الحدث الرياضي نفسه يمثل المنتج الجوهري للرياضة 

 البطولات العالمية . 

يل وتتضمن هذه الخطوة التحل التركيز على المناخ المستقبلي : .3

 والتنبؤ بالمناخ المستقبلي للسوق حيث يتطلب المناخ تقويم

 ة . امل الداخلية والخارجية لدمج وتوجيه الجهود التسويقيالعو

المقصود بالوضع هو الإجراءات التي  وضع المنتج الرياضي : .4

ف من شأنها التأثير على عقلية المستهلك وجذبه للمنتج وأهدا

المنتج عن غيره من المنتجات و العمل على تميز )الوضع( ه

 .  للإنتاج أفضلصورة  رسمالمنافسة عن طريق 

سوق في هذه الخطوة يقوم الم معرفة وتحليل أهداف المستهلكين : .5

ية بتحليل السوق وتحديد أهداف المستهلكين والجو المحيط بعمل

مة انتقال اللاعبين وهذا يتطلب بالضرورة معرفة الخصائص العا

 للمستهلك حتى يمكن بيع المنتج الرياضي . 

 منتجتعليب وبيع ال وهذه الخطوة تتضمن تعليب المنتج الرياضي : .6

هو  انتاجهالمنتج على جعل  بحرصالرياضي ويجب أن تحظى 

ه الأفضل في الخصائص وذلك لتشجيع الجمهور على  الإقبال علي

 . 

وتتضمن هذه الخطوة تحديد سعر  تسعير المنتج الرياضي : .7

 المنتج الرياضي وهنا يجب مراعاة العوامل الاتية في تطوير

اخ ستهلك ، المنافس ، التكاليف ، المناستراتيجية السعر )الم

 الخارجي مثل القوانين المرتبطة بالسعر والموقف الاقتصادي

 وتعليمات الحكومة( . 

ج وهذه الخطوة تركز على كيفية تروي ترويج المنتج الرياضي : .8

 المنتج الرياضي ، ويتم ذلك عن طريق :

الإعلان في الصحف والمجلات والتلفزيون والراديو ولوحات  -

 النتائج . 

 الترويج عن طريق استخدام أساليب مختلفة .  -
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العلاقات العامة من خلال توصيل صورة إيجابية للجمهور عن  -

 المنتج . 

 البيع الشخصي .  -

وتتضمن هذه  عملية وضع وتحديد مكان المنتج الرياضي : .9

 –اعة الق –موقع المنتج الرياضي )الاستاد الخطوة تحديد مكان أو 

 لتوزيع الأساس حجرالصالة( لكون موقع المنتج الرياضي يمثل 

 الإنتاج . 

وذلك من خلال مقارنة  تقويم الخطة التسويقية للرياضي : .10

 .الخطة بالأهداف والمهام المتفق عليها ومدى تحقيقها 

 مراحل وخطوات التسويق

 عملية التسويق على سبع مراحل وهي : تتم 

 هذه الأبحاث تعمل على جمع أبحاث التسويق أو بحوث السوق : .1

ك معلومات حول حاجات المستهلكين أو العملاء ورغباتهم ، كذل

تبحث في تفضيلاتهم وسلوكهم وردود أفعالهم حول السلع 

والخدمات التي ترغب المنظمات في طرحها في الأسواق ، 

ق للوصول إلى مختلف شرائح المجتمع وقطاعاته ، وأفضل الطر

كما تهتم بحوث التسويق بجمع معلومات عن المنافسين وعن 

  التغيرات الحالية والمتوقعة في سلوك المستهلكين والعملاء

غير ونشير إلى أن هذه الأبحاث تتم منخلال استقصاءات مباشرة و

 أو جماعاتمباشرة ، مع عينة مختارة من العملاء المستهدفين 

 الإهتمام . 

عد بوهذا النوع من الأبحاث يتم إجراءه  أبحاث تطوير المنتج : .2

 لبحثتحديد حاجات المستهلكين أو العملاء ورغباتهم ، حيث يتم ا

ي فبات عن الكيفية التييتم منخلالها تلبية هذه الإحتياجات والرغ

 شكل منتج أو خدمة ، وفي حال ما إذا كان المنتج أو الخدمة

عض وجودة فعلاً ، فإن هذه الأبحاث يكون الهدف منها تطوير بم

 الجوانب الخاصة بالسلعة أو الخدمة . 
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 جربةبمعنى وضع المنتج أو الخدمة تحت الت التجريب والإختبار : .3

 والإختبار والفحص .

ضمن وفي هذه المرحلة يتم البحث عن قنوات توزيعية ت التوزيع : .4

خدمين النهائيين وفي الوقت توصيل المنتج أو الخدمة للمست

 والمكان المناسبين.

 ة معويتضمن تحديد التكاليف الكلية للمنتج أو الخدم التسعير : .5

 وضع هامش ربح مناسب وبشكل يبُقي المنتج أو السعلة منافسة

 للآخرين. 

 وهذه المرحلة هي التي تجعل المستخدمين النهائيين البيع : .6

 يقومون بعملية الشراء الفعلي للمنتجات أو الخدمات . 

واصل وتتمثل في المهارات الخاصة بإدامة التالعلاقات العامة :  .7

ن ممع المستهلكين أو العملاء داخل نطاق الشركة وخارجه وذلك 

 ،لاء هلكين أو العمأجل الحفاظ على علاقات طيبة مع هؤلاء المست

 لإيجاد انطباع جيد لديهم عن المؤسسة وبالتالي كسب ولاؤهم

 .وتأييدهم لمنتجات المؤسسة

 أقسام صناعة الرياضة

 رياضة الفرق المحترفة .  .1

 الرياضة الجامعية والمدرسية . .2

 المنشآت الرياضية . .3

 الأندية والمنتجعات . .4

 مضمارات السباق . .5

 )البولينج ، البلياردو ، الإسكواش( .الرياضات التجارية  .6

 أندية الصحة والتجميل . .7

 الترويح )الأماكن الترويحية( . .8

 المعسكرات الرياضية . .9

 رياضة المحترفين الفردية . .10

 رياضات وألعاب الهواء . .11

 الوكلاء فى مجال الرياضة . .12
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ت الخدمات المساعدة للرياضة )شركات الإدارة الرياضية ،وكالا .13

ام الات النواحى الإحصائية والإستكشافية ، نظالإعلانات ، وك

 الكمبيوتر( .

 صناعة البضائع الرياضية . .14

 الرياضي . الإعلام .15

 رعاة الرياضة . .16

لنظر إلى التسويق الرياضي كعلم يجب الاستفادة من اوقد آن 

دخل ، لأنه يعتبر مصدراً من مصادر ال نظرياته فى مجالنا الرياضي

 .لو أحسن تطبيقه واتباع أسسه 

 الهيئات الرياضيةأساليب التسويق الرياضي ب

 تتمثل فيما يلى : الهيئات الرياضيةأساليب التسويق الرياضي ب

 تسويق حقوق الدعاية والإعلان : -أ

طية مراعاة التعاقد مع إحدى الشركات للملابس الرياضية على تغ .1

 احتياجات النادى مقابل الدعاية والإعلان بها .

 .لان الاهتمام باستخدام اسماء وصور اللاعبين فى الدعاية والإع .2

 ية .مراعاة اختيار أفضل التوقيتات للإعلان عن الخدمات الرياض .3

 الاهتمام بعمل مؤتمرات صحفية عن أهم مشروعات المؤسسة . .4

 ية للمؤسسة .ة التجارمالاهتمام ببيع حق استغلال العلا .5

 مراعاة وجود فيلم رسمي كوسيلة للدعاية . .6

 ت .الاهتمام بإعداد أفلام فيديو للمباريات الهامة والتدريبا .7

 التسويق التليفزيوني : -ب

الهيئة الاهتمام بإستقطاب الشركات لتمويل أنشطة وخدمات  .1

 . الرياضية

مراعاة وضع شروط خاصة للتغطية التليفزيونية كمبارياته  .2

 الرياضية وبطولاته

مراعاة عقد إتفاقيات مع مؤسسات إعلامية لدعاية البطولات  .3

 الرياضية .

 الاهتمام بعمل عقود خاصة بالتسويق التليفزيوني . .4



 والإستثمار في إطار النادي المحترفالرعاية والتسويق ـ ـ الخامسالفصل 
 

195 

 الاهتمام بإقامة الحفلات الفنية بغرض جذب الاهتمام وكذلك .5

 بغرض جذب انتباه المستثمر الرياضي .

ي التليفزيون مراعاة الإعلان عن الخدمة الرياضية أثناء البث .6

 للمباريات الهامة .

 الاعتماد على رعاة الفرق أو البطولات الرياضية . .7

 . الاهتمام بوضع تشريعات تشجع الاستثمار في المجال الرياضي .8

 تسويق البطولات والمباريات الرياضية : -ج

امة اله مراعاة دعوة كبار المسؤولين في الدولة لمشاهدة المباريات .1

 الإقبال الجماهيرىمما يساعد على زيادة 

 مراعاة طرح كمية من التذاكر تتناسب مع أهمية المباراة . .2

الاهتمام بمشاركة المؤسسة فى بطولات على المستوى المحلى  .3

 والدولى .

 مراعاة تحديد أسعار تذاكر المباراة حسب أهمية المباراة . .4

 مراعاة تقديم هدايا تذكارية للفائزين فى عملية السحب على .5

 الجوائز .

الاهتمام بإجراء بحوث ودراسات خاصة بتسويق الخدمات  .6

 الرياضية مع الاتحاد المتخصص .

كان لى مالاهتمام بتحديد عدد منافذ توزيع تذاكر المباريات بناء ع .7

 إقامة المباراة

مراعاة تخفيض أسعار التذاكر وسيلة من وسائل تنشيط وبيع  .8

 التذاكر .

 ف المحافظات .مراعاة فتح منافذ لبيع التذاكر في مختل .9

 مراعاة طرح التذاكر الموسمية ومنع الدعوات المجانية . .10

 الاهتمام بتقديم نسب خصم على تذاكر دخول المباريات . .11

 مراعاة تخصيص تذاكر لدخول الزائرين للمؤسسة الرياضية . .12

 تسويق اللاعبين : -د

 الاهتمام بإنشاء مدارس الألعاب الرياضية بالمؤسسة . .1

 الهيئةدة الناشئين فى مختلف الألعاب بالاهتمام بتوسيع قاع .2

 عن طريق عمل اختبارات لاختيار الناشئين . الرياضية
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م" مراعاة الاستعانة بالمتخصصين فى تسويق اللاعبين "احترافه .3

 بما يضمن عائد كبير للمؤسسة مع وضع ضوابط مناسبة لذلك .

 الاهتمام بتشكيل لجنة متخصصة لاحتراف اللاعبين . .4

و مال"الرعاة" لتبنى فريق أب انتباه رجال الأعالاهتمام بجذ .5

 .لاعب

الضرائب لرجال  بتخفيضالاهتمام بتقديم تسهيلات خاصة  .6

 الأعمال نظير رعايتهم للأبطال بالمؤسسة .

ود ات والحوادث مع وجصابمراعاة التأمين على اللاعبين ضد الإ .7

 . حصة للمؤسسة

خاصة الاهتمام بإصدار شهادات استثمار رياضية بمزايا  .8

 للرياضيين بالتنسيق مع البنك المركزي ووزارة الشباب .

 تسويق المنشآت الرياضية والاجتماعية بالمؤسسة  -ه

ة مؤسسالاهتمام بتأجير حمام وصالات السباحة وإقامة الحفلات بال .1

. 

ى الاهتمام بالتعاقد مع الأندية لممارسة النشاط الرياضي عل .2

 ملاعب المؤسسة فى غير أوقات الممارسة.

الاهتمام بالتعاقد مع شركات متخصصة فى الدعاية والإعلان  .3

 لاستغلال الأماكن المناسبة لتسويق الخدمات الرياضية .

ها دارتالاهتمام بتطوير المطاعم والكافيتريات بالمؤسسة وإسناد إ .4

 للشركات المتخصصة .

من جوائز  الهيئة الرياضيةالاهتمام بعمل متحف لمقتنيات  .5

 . مادي الجمهور لها بمقابل ةروميداليات لزيا

ا الاهتمام بإنشاء محلات تجارية بالمؤسسة وتأجيرها أو بيعه .6

 للجمهور .

 وتدار الهيئة الرياضيةالاهتمام ببث قناة رياضية تحمل اسم  .7

 بطريقة اقتصادية.

دة وذلك لزيا الهيئة الرياضيةالاهتمام بإنشاء فندق يحمل اسم  .8

 موارد المؤسسة.

 لخبراء والمتخصصين الذين يتحدثون اللغةالاهتمام بتوفير ا .9

 التجارية .
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 تسويق الخدمات للجمهور الداخلى والخارجى : -و

ثل مالاهتمام بتوفير بعض الخدمات الاجتماعية لأعضاء المؤسسة  .1

ن أماك -المصايف -رحلات الحج والعمرة -: الرحلات الاجتماعية

ة رعايال -المجمعات الإستهلاكية -الحضانة –انتظار السيارات 

 فواتير التليفون . –الصحية 

 الاهتمام بتسجيل موقع للمؤسسة على شبكة الإنترنت . .2

 سة .ممارالاهتمام بفتح مراكز اللياقة البدنية والرياضة للجميع لل .3

عمل دليل رياضي يدون فيه معلومات عن المؤسسة وتطوره  .4

 وعن انجازاته .

 يرىال الجماهالاهتمام بتشفير المباريات للمؤسسة لزيادة الإقب .5

 على المباريات .

 عمل قنوات مفتوحة للجماهير للتعبير عن آرائهم ورغباتهم . .6

 -بلملعلالاهتمام بتقديم الهدايا التذكارية للمشاهدين مثل خرائط  .7

 جدول المباريات . -صور للنجوم

 دمهامراعاة تقليص المؤسسة لبعض الخدمات المجانية التى كان يق .8

. 

 لدخول الأعضاء الموسمين .مراعاة تقديم تذاكر  .9

 .تورية لما تقدمه المؤسسة من خدماالاهتمام بعمل دراسات د .10

مراعاة المساهمة فى مشروعات صناعية كبرى مثل مصنع  .11

 للملابس .

نية الاهتمام بتقديم بعض الخدمات للأعضاء مثل الخدمات الأم .12

  .قنوات فنية  –للمشاهدين 

 أنها الطرق المختلفةبأساليب التسويق الرياضي  تعريفهايمكن و

والمستخدمة التى تطبق فى مجالات التربية البدنية والرياضة 

باستخدام الأنشطة الرياضية والبطولات والدورات والمنافسات 

د عائالمحلية والدولية فى عملية التسويق الرياضي من أجل تحقيق ال

بية لتراء بالمستوى لمجالات الذى يساهم إيجابياً فى النهوض والارتقا

 البدنية والرياضة المختلفة.

 ةمبيولالأ لعابالأ ة من خلال تنظيممبيولتطور ايرادات اللجنة الأ
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 السنة البلد المنظم مليون دولار

 1988 سول 300.13

 1992 برشلونة 400.22

 1996 اتلانتا 450.40

 2012 لندن مليار 3.91

ية القاتملاة قتصادالعمل الأكبر في البيئة الإة هي مبيولالأ لعابدورة الأ 

فلالاي بريطانيلالاا. وتظهلالار الإحصلالاائيات أن الإيلالارادات القياسلالاية المتوقعلالاة 

سلالاتكون أعللالاى ملالان الخمسلالاة مليلالاارات دولار التلالاي تلالام حصلالادها خلالالال 

 (1)في تورينو وبكين. 2008و 2006اد مبيولدورتي الأ

ة اصلار رئيسلايوتأتي الزيادة الكبيرة في الإيرادات ملان خلالال أربعلاة عن

ي هلالاي التليفزيلالاون اللالادولي والرعلالااة الوطنيلالاون وحقلالاوق البلالاث التليفزيلالاون

 ومبيعات التذاكر والرخص. 

رة ويتعامل أصحاب حقوق البث التليفزيوني والرعاة الدوليون مباش

للجنة ال ة الدولية فيما أن باقي الأمور تتم من خلامبيولمع اللجنة الأ

ة بيموللوائح الصارمة للجنة الأاد استناد إلى المبيولالمنظمة للأ

 الدولية. 

مليار دولار في  3.91وتضمن حقوق البث التليفزيوني تحصيل 

ئة. بالما 40اد لندن بعد أربعة أعوام من رفع السعر بنسبة مبيأول

 من ة الدولية الحصول على نحو مليار دولارمبيولوتضمن اللجنة الأ

اء لمنتجاتهم في جميع أنحراعيا رئيسيا يمكنهم الدعاية  11خلال 

 . مبيولالعالم عبر الشعار الأ

ادات يرة الدولية على نحو عشرة بالمائة من الإمبيولوتبقي اللجنة الأ

 موالمليون دولار حيث يتم ادخار هذه الأ 700والتي تبلغ نحو 

 اد. مبيوللمواجهة بعض السيناريوهات مثل إلغاء الأ

د على الحصة الأكبر من امبيولوتحصل المدينة المستضيفة للأ

ة الدولية. وفي حالة لندن فستحصل على نحو مبيولإيرادات اللجنة الأ

                                                 
 م 1993ابريل  28-27 - 11م ص 1993حماد الغافري  - 
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مليار دولار من  1.6مليار دولار كما يحصل المنظمون على نحو 

مليون دولار من بيع التذاكر والأعمال  600الرعاة المحليين ونحو 

مليار  3.7الغة اد البمبيولبالكاد ميزانية الأ موالالتجارية. وتغطي الأ

ات إضافية من جانب الحكومة البريطانية في إستثماردولار مع 

مليار دولار.  14.6بقيمة  أخرىمجالات البنية التحتية ومجالات 

اد والدول مبيولالمشاركة في الأ 26ـات الرياضية التحادوتحصل الإ

ً ة الدولية مبيولالأعضاء في اللجنة الأ 205ـال مليون  350على  أيضا

 .(1)دولار لكل واحدة منهم من اللجنة

 انواع وكالات التسويق

 شكل يوضح انواع وكالات التسويق فى المجال الرياضي:

 

                                                 
  2011بالانترنت عبد الغنى النعمان مقال منشور  - 

وكالت الخدمة الكاملة وهى تستطيع ان تمتلك الحدث الرياضى كحق حصري 

كز على المؤسسات الرياضية والحداثر الوكالة العامة ت

الوكالت المتخصصة التخصص فى تسويق الدورات الولمبية
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 تواجه وكالات تسويق الرياضة التي التحديات 

 

  

وبنفسهنفسهلالتسويقوكالالابهاتقومالترالوظائفالااءفرالعميليرغباد•
الوظائفبهذهتقومانيمكنبانهاشعور لدهاالرياضيةوالانديةالاتحالاالاان•

بنفسها
ستقلا  العميل ا 

لااخلفراللاتبينمشكلالااوالتمويلتعثرامفيهاالسببيكونادالتر•
معهمالتعاادفرالشركالاورغبةشعبيتهميخفضمماالملاتب

شكلالامنتيجةاللاتبمنللاتبالاتحالااوالنالاىابلمنالقانونرالمنع•
مارلاوناكمشكيةاخلاايةاواانونية

ضطراب العمل ا 

صدارتنالمسئؤولةالحكوميةالرياضيةالمؤسسالاتيدراد• يعالاالتشر ا 
الرياضرويقالتسوكالالاميالحمعتتعارضتنظيميةولوائحاوانينالرياضية

لاوكالااهدافمعتتضاربالااريةواةبالاالعملتنظيماوانينتفرضاو•
التسويق

الاالقوانين والتشؤيع
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 في النادي الرياضي المحترف الإستثمار

 لوجوده واستمرار نسانيمثل الإقتصاد حجر الزاوية في حياة الإ

 حياته ، حيث إنه يعتبر العصب الرئيسي للحياة وكفاءة الأنشطة

 أي المختلفة ، ومن ثم تؤكد جميع الحقائق والنظريات أنه لن يحدث

صر د متقدم أو رفاهية دون اقتصاد قوي يدعم هذا التقدم ، ولهذا تشه

اماً نظ تحولاً كبيراً يقوم على إعادة هيكلة النظام الإقتصادي ليصبح

يد سحراً تتفاعل فيه قوى العرض والطلب لصالح المستهلك باعتباره 

السوق في أي نظام تنافسي ، ومن خلال ذلك ظهرت العديد من 

مي لقوالمصطلحات في الأونة الأخيرة والتي تزيد من قدرة الإقتصاد ا

 ومن بين تلك المصطلحات ظهر مصطلح الإستثمار . 

القطاعات الإستثمارية حيث تنظر  الرياضة من أهمأصبحت ولقد 

اج تحتوالدول الرأسمالية لها كصناعة إستراتيجية تدر أموالاً طائلة 

 ئاتلإدارة محترفة وتهدف للربح كما ينظر لها رجال الأعمال والهي

 لالوالمستثمرين المحليين والأجانب كمجال للدعاية التجارية من خ

 ية. ل والأحداث والبطولات الرياضرعاية الأبطا

 هو توظيف رأس المال من خلالفالإستثمار في الأندية الرياضية 

ل المؤسسات الرياضية عن طريق الأنشطة المختلفة، وما يتيح تباد

ية ياضالمنفعة بين المستثمرين لإستثمار أموالهم وبين المؤسسات الر

 شطةالمختلفة لإستثمار إمكاناتهم المادية والبشرية اللازمة للأن

 الجمهور( .  –الإداري  –اللاعب الرياضية )

مع حداثة دراسة مفهوم الإستثمار في المجال الرياضي فليس و

المقصود به بيع المؤسسات الرياضية لتصبح آلياتها قائمة على تحقيق 

أعلى ربح ، وإنما الهدف هو إعادة صياغة أسلوب إدارة المؤسسات 

الرياضية وإلتزامها بأهدافها )تحقيق النهوض الرياضي( مما أوجب 

ستثمار بالمؤسسات الرياضية والتي أثبتت ضرورة إرساء دعائم الإ

ً إمكانية توفير التمويل اللازم لتحقيق متطلبات المؤسسات من  نظريا

خلال التدفقات النقدية الناتجة عن الإستثمار المالي والعيني 
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بالمؤسسات الرياضية ، فالإستثمار أحد صور التمويل فهو عمل هدفه 

ده بتشغيل ماله أو إستغلاله زيادة رأس المال للفرد أو زيادة موار

  .بهدف زيادته 

ه تحويل الإقتصاد المركزي في آليات السوق الحر والإتجاويعتبر 

بقوة نحو خصخصة الشركات والمشروعات التي تشجع المستثمرين 

على المستوى المحلي والدولي بهدف زيادة رأس المال للمؤسسات 

خلال الأنشطة الرياضية عن طريق توظيفه في هذه المؤسسات من 

 الرياضية المختلفة أتاح تبادل المنفعة بين هؤلاء المستثمرين

 والمؤسسات الرياضية في إستثمار إمكانياتهم المادية والبشرية

 اللازمة للأنشطة الرياضية المختلفة . 

 الإستثمار في الأندية الرياضية أهمية 

يلالاة ئلالاد الفنبتحقيلالاق العواالإسلالاتثمار فلالاي الأنديلالاة الرياضلالاية تلالاأتي أهميلالاة 

والإقتصلالالاادية عللالالاى مكونلالالاات المؤسسلالالاة الرياضلالالاية ملالالان العائلالالاد عللالالاى 

 المؤسسلالالاة الرياضلالالاية نفسلالالاها والعائلالالاد عللالالاى الأجهلالالازة الإداريلالالاة والفنيلالالاة

 واللاعبين والمسلاتثمرين والجمهلاور ومسلاتوى الرياضلاة القائملاة بلاداخل

 المؤسسة .

  :وائد يحقق العائد من الفالإستثمار في الأندية الرياضية أن ويحقق 

 :  للنادي الرياضيبالنسبة   .1

 تفاعالرياضية وإر للأنديةيؤدي الإستثمار إلى زيادة موارد الدخل 

ال مج أرصدة المؤسسة المالية ، والإهتمام بقطاعات الناشئين وتوسيع

 المؤسسة في جميع الأنشطة الرياضية . 

 بالنسبة للأجهزة الفنية والإدارية :  .2

رية دايؤدي الإستثمار إلى زيادة العائد المادي للأجهزة الفنية والإ

 .  ضيةوبالتالي ارتفاع أسهم أسعار المدربين في جميع الأنشطة الريا

  بالنسبة للاعبين : .3
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الغ لمبيحقق الإستثمار إستفادة مادية عالية تعود على اللاعب نظير ا

رتفاع ي اوبالتل لرياضيالنادي االتي يتقاضاها مقابل التعاقد مع إدارة 

 أسهمهم في بورصة اللاعبين .
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  بالنسبة للمستثمرين : .4

ط سلييحقق الإستثمار أموال طائلة بالنسبة للمستثمرين كما يقوم بت

 الضوء عليهم وزيادة شهرتهم ورفع مستواهم الإجتماعي. 

  بالنسبة للجمهور : .5

ة زيادلأخرى وا الأنديةبين  النادييؤدي الإستثمار إلى زيادة شعبية 

  .مر والمستث الناديالإقبال الجماهيري عليها مما يعود بالنفع على 

  بالنسبة لمستوى الرياضة : .6

نظير  النادييؤدي الإستثمار إلى تحسين مستوى الرياضة داخل 

 شكلالمبالغ التي تصرف عليها من أجل الإرتقاء بها في الأداء وال

مستوى ال وإدارة النشاط الجيدة مما يعود بالنفع على تطوير اللعبة على

 المحلي والعالمي. 

تأتي أهمية الإستثمار في المجال الرياضي بالنسبة للمؤسسات و

نب متعددة الرياضية )الأندية الرياضية ومراكز الشباب( في جوا

ة تتمثل في تخفيف العبء المالي للأندية وارتفاع مستوى المواطن

لي وتوسيع دائرة المنافسة ، والطموح للبطولات على المستوى المح

ئد عواوالدولي وارتقاء منصات التتويج ، كما تعود على المستثمرين ب

 اعيةجتممادية ومعنوية ، كما تساعد على استقرار الحالة النفسية والإ

 للاعبين وتجعل الأجهزة الفنية تعمل في ظل استقرار يساعد على

 الإرتقاء بمستوى الفريق . 

 الإستثمار في الأندية الرياضية أهداف 

ار ، تثمتختلف أهداف الإستثمار بإختلاف الجهة التي تقوم بعملية الإس

و ا هحيث يكون الهدف من عملية الإستثمار هو تحقيق النفع العام كم

ا به حال بالنسبة للمشروعات الإستثمارية العامة التي تقومعليه ال

الدولة مثل إنشاء جامعة حكومية ، وقد يكون الهدف من عملية 

طاع قها الإستثمار هو تحقيق العائد أو الربح كالمشروعات التي يقوم ب

 الأعمال .

 هي :  النادي الرياضيمن أهم أهداف الإستثمار في و
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 تحقيق عائد مناسب :  .1

فهدف أي مستثمر الحصول على عائد مناسب يعمل على إستمرار 

ية نجاح المشروع في المجالات المختلفة بصفة عامة ومجالات الترب

 البدنية والرياضة بصفة خاصة . 

  المحافظة على قيمة الأصول الحقيقية : .2

أي المحافظة على قيمة رأس المال الأصلي للمشروع ولضمان ذلك 

 لابد من إجراء دراسات الجدوى الإقتصادية لإختيار أفضل أسلوب

وأفضل بديل وأفضل فرصة إستثمارية تحقق أكبر عائد إستثماري 

 بأقل درجة من المخاطرة . 
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  إستمرارية الحصول على الدخل والعمل على زيادته : .3

مر حقيق النجاح ولكن من الصعب المحافظة عليه فالمستثمن السهل ت

ً إلى إستثمار أمواله في مشروعات إستثمارية وعندم ا يسعى دائما

ً فيها لا يكتفي بتحقيق هذا النجاح من الربح والم ظة حافيحقق نجاحا

  .على الأصل الحقيقي بل يسعى دائماً إلى زيادة الربح وتنميته 

  ضمان السيولة اللازمة : .4

 باتفمن أهداف الإستثمار توفير حد مناسب من السيولة لتغطية متطل

العمل والعملية الإنتاجية من أجل التحكم في حالات الطوارئ 

 والحالات غير المحسوبة . 

ادي أهداف الإستثمار في المجال الرياضي من الواقع الإقتصتنبثق و

 للمؤسسات الرياضية في جمهورية مصر العربية وهي : 

 العبء المالي عن الموازنة العامة للدولة .  تخفيف 

  . زيادة ربحية المؤسسات الرياضية 

  . إرتباط المؤسسات الرياضية بأسواق المال 

 . مواجهات الأزمات المالية التي تواجه المؤسسات الرياضية  

  . تشجيع الإستثمار في الأنشطة الرياضية المختلفة 
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  النادي الرياضيمجالات الإستثمار ب

سة تتع وتختلف من مؤسالإستثمار في الأندية الرياضية إن أساليب 

در مصاوإلى أخرى طبقاً لطبيعة الهدف من إنشاءها وتبعاً للإمكانيات 

ي النادالتمويل ، وتنقسم مجالات الإستثمار في المجال الرياضي ب

 إلى :  الرياضي

 إستثمار رياضية بالمؤسسات الرياضية :  .1

 ة للألعاب الفردية والجماعية . رعاية الفرق الرياضي 

  . إستضافة الفرق الأجنبية العالمية 

  . حق بيع تذاكر المباريات والمنافسات 

  . حق بيع وشراء اللاعبين 

  . حقوق البث التلفزيوني 

  . حقوق الدعاية والإعلان 

  . إنشاء مدارس لتعليم وتدريب الألعاب الرياضية المختلفة 

  إستخام العلامات والشعارات على المنتجات ووسائل الخدمات

 الرياضية . 

 رية للمناسبات والأحداث إصدار الطوابع والعملات التذكا

  الرياضية

  . تأجير صالات الألعاب المغطاة والمفتوحة 

  إستثمار مرافق وخدمات المؤسسات الرياضية كالمطاعم

 والكافتيريات . 

 مزودة بأحدث الأجهزة التكنولوجيةإنشاء الأندية الصحية ال . 

 إستثمار عام بالمؤسسات الرياضية :  .2

  . إنشاء مركز علاج طبيعي 

  . إنشاء حمامات سباحة 

 . فتح فصول لتعليم اللغات 

  . إنشاء صالات لألعاب الأطفال 

  . إنشاء روضة للأطفال 
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  . إنشاء محطة تزويد للوقود 

  . إنشاء مجمع تجاري 

 ويهتوجد مجالات تناسب الأندية الرياضية لتنمية مواردها بدون تش

 لأهداف النادي الرئيسية ومنها : 

 إنشاء محطة فضائية بإسم النادي .  .1

 ي . إنشاء منافذ بيع للتوكيلات التجارية العالمية داخل الناد .2

 إنشاء فندق على أحدث المستويات داخل النادي لإقامة الفرق .3

 وأعضاء النادي. الرياضية وذويهم 

 تسويق العلامة التجارية للنادي بأفضل الطرق .  .4

 إنشاء قاعات عرض سينمائي لأعضاء النادي .  .5

بين الإهتمام بقطاع الناشئين بأفضل الطرق العلمية لتخريج لاع .6

 مميزين يمكن بيعهم للأندية الأخرى بأعلى الأثمان . 

ة ويق لأنشطإنشاء إدارة تسويقية محترفة بالنادي مهمتها التس .7

 النادي بأحدث الوسائل . 

اً الميعإنشاء ملاعب النادي بأفضل الطرق الحديثة ، والتسويق لها  .8

 لجذب المعسكرات والبطولات إلى النادي . 

 عمل موقع خاص بالنادي على شبكة المعلومات الدولية .  .9

 ة منإمكانية عمل توأمة للنادي مع الأندية الأخرى والإستفاد .10

 انتشار اسم النادي عالمياً . 

 . ناديية كنوع من زيادة الدعاية للالتعامل مع المؤسسات الخير .11

 استغلال أسفل النادي بعمل جراج حديث للسيارات يدر دخلاً  .12

 للنادي . 

 عمل أسهم للنادي والمضاربة بها في البورصة .  .13

قدم ا زاد المستوى الفني للفرق الرياضية وبالأخص كرة الكلم .14

 .  ائلةطكلما زاد عدد الرعاة الذي جنى النادي من ورائهم أرباحاً 

 أنواع الإستثمار 
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ً الإستثمار له أنواع متعددة ومختلفة تختلف فيما بينها إختلاف  ،بيراً كا

ً للهدف منه ، أو الغرض ، أو المدة ، وما   ،لك ذإلى فهو يتنوع وفقا

 ويمكن تصنيف أنواع الإستثمار حسب الآتي:

 حسب تصنيف الإستثمار .  .1

 حسب الصورة .  .2

 حسب الدوافع .  .3

 حسب مواطن الإستثمار .  .4

 حسب القائمين عليه . .5

 حسب المدة الزمنية .  .6

 حسب الناتج من الإستثمار . .7

 حسب أغراض التحليل الإقتصادي.  .8

 التصنيف حسب الإستثمار . .1

 الإستثمار البشري :  -أ

 عمل،المجتمع على ال أفرادالإستثمار البشري يهدف إلى زيادة قدرة 

في كبعض أوجه الإنفاق على التعليم والتدريب ورفع المستوى الثقا

 وتحسين المستوى الصحي ، فضلاً عن زيادة الرفاهية الإجتماعية

 .عن طريق تحسين الأحوال المعيشية 

وى هو استثمار في كل ما هو غير ملموس مثل الأيدي العاملة والقو

دبية و أالبشرية ، والتي قد يتمثل عائدها في صورة مادية أو معنوية أ

 د يكونعائ، ويظهر العائد منه بعد فترة زمنية ليست بالقليلة إلا أن ال

 مستمراً ومتصاعداً مع مرور الزمن . 

  الإستثمار في البنية الأساسية : -ب

الإستثمار في البنية الأساسية هلاو اسلاتثمار فلاي الطلارق والنقلال ووسلاائل 

المواصلالالالات والسلالالاكك الحديديلالالاة والملالالاواني والطاقلالالاة واللالالاري ، وهلالالاذا 

الإسلالاتثمار منلالاتج بطريلالاق غيلالار مباشلالار ، حيلالاث يقلالادم منتجلالاات وخلالادمات 
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ة والزراعيلالاة والتجاريلالاة لتشلالاغيل المشلالاروعات الإقتصلالاادية والصلالاناعي

  المنتجة .

 ب الصورة : التصنيف حس .2

 الإستثمار العيني -أ

 الإستثمار العيني عبارة عن استخدام السلع والخدمات في تكوين

ة لموجودة االطاقة الإنتاجية الجديدة أو المحافظة على الطاقات الإنتاجي

ً كل إضافة إل صيد ى رأصلاً في المجتمع ، كما يعتبر استثماراً عينيا

ات مثل المباني والتشييدالمواد الخام والسلع الإنتاجية الأخرى 

 والتجهيزات والآلات. 

يع بالإستثمار العيني موجود بالفعل داخل المؤسسات الرياضية مثل 

أو بيع أماكن مخصصة لخدمة  النادي الرياضيالمحلات داخل 

ا أو لهيئات داخل المؤسسة مقابل مبلغ معين وهذ فرادالأعضاء لأ

 .يعتبر إستثمار عيني 

  الإستثمار النقدي : -ب

نه عراً الإستثمار النقدي المقابل النقدي للإستثمار العيني معبيمثل 

 بالعملة المحلية أو العملة الأجنبية. 
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 الإستثمار المالي :  -ج

الإستثمار المالي هو توظيف في أصل من الأصول المالية مثل 

 سمىيالأسهم والسندات والقبولات البنكية وشهادات الإيداع وهو ما 

 صول المالية . استثمار في الأ

 الإستثمار في الإنترنت :  -د

المستثمر يستطيع في ظل وجود الإنترنت الحصول على معلومات 

عن الأنشطة والمجالات المختلفة والتعرف على أسواق المال في 

  .العديد من الدول ، وكذلك القيام بعملية البيع والشراء 

 التصنيف حسب الدوافع :  .3

 الإستثمار التلقائي )المستقل( :  -أ

 ار لماعتبالإستثمار التلقائي هو الإستثمار الذي تقوم به الدولة دون ا

يدره من عائد ، ومن أمثلته إنشاء طرق برية لنقل البضائع من 

 ائدعالموانئ إلى الأقاليم الداخلية ، وإن كانت تعطي ربح في شكل 

 إجتماعي . 

 الإستثمار المحفز :  -ب

ن ل عار المحفز هو الإستثمار الذي يأتي نتيجة لزيادة الدخالإستثم

 طريق استثمار جزء من الإدخار . 

ثمر الإستثمار المحفز هو الإستثمار الذي يقدم عليه المستكما أن 

  .عندما يتوقع أن هناك عائداً مجزياً من تنفيذه 

 التصنيف حسب مواطن الإستثمار :  .4

 الإستثمار الوطني :  -أ

ها ميعلوطني هو عبارة عن المدخرات المحلية التي يتم تجالإستثمار ا

 ولةوتوجيهها لتكوين رأس مال حقيقي في استثمارات جديدة داخل الد

  .لتحسين مشروعات قائمة لزيادة قدرتها الإنتاجية 

 الإستثمار الأجنبي :  -ب
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 الإستثمار الأجنبي هو جذب هذه المدخرات من الخارج للإستثمار

ن مبالداخل ، أي أن أحد طرفيه من الدولة الوطنية والطرف الآخر 

 دولة أخرى . 

 التصنيف حسب القائمين عليه :  .5

 الإستثمار الحكومي :  -أ

ل لمااالإستثمار الحكومي يتمثل فيما تقوم به الدولة من تكوين رأس 

 يتمي تقوم الحكومة المركزية أو الحكومات المحلية والحقيقي والذ

تمويله عن طريق فائض الإيرادات العامة أو من جملة القروض 

  .الداخلية والخارجية 

 الإستثمار الخاص )الفردي( :  -ب

ال مأس الإستثمار الخاص الفردي يتمثل فيما يقوم الفرد بتكوينه من ر

 ه أو مدخرات الغير .ه على مدخراتحقيقي جديد ويعتمد في تمويل

 التصنيف حسب المدة الزمنية :  .6

 الإستثمار قصير الأجل :  -أ

ل الإستثمار قصير الأجل هو الإستثمار بالأوراق المالية على شك

 .أذونات وشهادات الإيداع 

 الإستثمار طويل الأجل :  -ب

ة الإستثمار طويل الأجل هو يشمل الأصول والمشروعات الإستثماري

ن يكووالتي تؤسس أو تقتنى بقصد الإحتفاظ بها وتشغيلها لمدة طويلة 

  .من الصعوبة أحياناً تحويلها إلى نقدية 

 :التصنيف حسب الناتج من الإستثمار  .7

 الإستثمار الإجمالي : -أ

 يشمل الإحلال أو الزيادة في رأس المال على السواء ، أي يشمل

تجه يذي الإستثمار اللازم لتغطية الإستهلاك الرأسمالي والإستثمار ال

  .نحو تكوين رؤوس الأموال 
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 الإستثمار الصافي :  -ب

هو  أو عبارة عن خلق سلع رأسمالية جديدة تزيد من المقدرة الإنتاجية

ال جديد يضاف إلى ما هو موجود في بعبارة أخرى تراكم رأس م

 .رأس مال حالي 

 التصنيف حسب أغراض التحليل الإقتصادي :  .8

صادي قتثمة ثلاثة أنواع من الإستثمار وفقاً لأغراض التحليل الإ هناك

 وهم : 

 الإستثمار في تكوين رأس المال الثابت .  .9

 الإستثمار في تكوين رأس المال المخزون السلعي .  .10

  .ائض الصادرات الإستثمار كف .11

 أنواع المشروعات الإستثمارية في المجال الرياضية 

 يمايمكن حصر أنواع المشروعات الإستثمارية في المجال الرياضية ف

 يلي : 

 المشروعات القابلة للقياس وهي :  .1

مشروعات تقدم أنشطة وخدمات رياضية مختلفة يمكن قياسها كبيع 

 الملابس والأدوات الرياضية . 

 المشروعات غير القابلة للقياس وهي :  .2

مشروعات تقدم أنشطة وخدمات رياضية مختلفة لا يمكن قياسها 

 كالتي تقدم في المؤسسات التعليمية والصحية والبيئية . 

لى المشروعات الإستثمارية من حيث العلاقة التبادلية تنقسم إ .3

  ثلاث أنواع:

 مشروعات مانعة بالتبادل :  .1
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أنشطة وخدمات رياضية مختلفة تأخذ طابع هي مشروعات تقدم 

 استثماري تنافسي .

  مشروعات مستقلة : .2

هي مشروعات تقدم أنشطة وخدمات رياضية مختلفة ولكنها مستقلة 

 ي. ياضبذاتها كالتي تقدم في مجالات التدريب والإدارة والترويح الر

  المشروعات المتكاملة : .3

مة م إقامة أحدها لإقاهي مشروعات تقدم أنشطة وخدمات رياضية يلز

 الآخر مثل الصالات الرياضية متعددة الأغراض . 

  : المشروعات الإستثمارية من حيث البعد الإجتماعي تنقسم إلى .4

  : مشروعات الإنتاج المباشر 

 هي مشروعات تقدم أنشطة وخدمات مختلفة بطريقة مباشرة للجمهور

 كإذاعة المباريات الرياضية . 

 ساسية :مشروعات البيئة الأ  

هي مشروعات تقدم أنشطة وخدمات بيئية أساسية كإنشاء الأندية 

 ومراكز الشباب والمؤسسات الرياضية .

 : المشروعات الإنتاجية  

هي مشروعات تقدم أنشطة وخدمات إنتاجية مثل إنتاج الأدوات 

 وأجهزة الرياضية . 

 : المشروعات التجارية  

مثل نقل وتوزيع هي مشروعات تقدم أنشطة وخدمات تجارية 

 الأجهزة والأدوات الرياضية . 

 : المشروعات الخدمية  

 هي مشروعات تقدم أنشطة تخدم بها الجميع من أجل الصحة العامة

 وعلى مستوى البطولة وإعداد الموهوبين رياضياً . 

 محددات الإستثمار في المجال الرياضي 
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 محددات الإستثمار في المجال الرياضي هي: 

 المحددات الإقتصادية :  .1

لاك هي العوائد والنتائج المرتبطة بالمجال الرياضي ومعلادلات الإسلاته

وإحتياجلالاات السلالالاوق وملالالادى تلالالاوافر اللالالاوكلاء الرياضلالالاييون والسماسلالالارة 

والمسلاوقون وملادى سلاماح النظلاام الإقتصلاادي بلادعم الإسلاتثمار ، ونظلام 

الإنتلالالااج للبطلالالاولات والبلالالارامج الرياضلالالاية ودرجلالالاة وحلالالادة المشلالالاكلات 

الإقتصلالاادية فلالاي المجلالاال الرياضلالاي وملالادى بسلالااطة الإجلالاراءات وملالادى 

 وعي رجال الأعمال .

 المحددات السياسية :  .2

 هي النظام السياسي السائد ومساحة الديمقراطية الموجودة داخل

  ت .النظام ومعدلات الأمن والعدالة الإجتماعية وشفافية التشريعا

 المحددات الإجتماعية :  .3

 بقي للعاملين في المجال الرياضي والمستوىأي مدى التقارب الط

ن مليالتعليمي والمستوى الصحي للعاملين والوعي الإعلامي لدى العا

 والمستفيدين .

 المحددات السكانية :  .4

علالالالادد السلالالالاكان فلالالالاي المحلالالالايط الملالالالارتبط بالمنظملالالالاات الرياضلالالالاية المعنيلالالالاة 

ن بالإستثمار ومدى الوعي بالرياضة والإهتمامات ومسلاتقبل علادد السلاكا

 لمرتبط بالنمو السكاني.ا

 المحددات العالمية :  .5

ملالادى الإتفلالااق أو الإخلالاتلاف بلالاين التنظلالايم الرياضلالاي المصلالاري ونظيلالاره 

دى العالمي ، ومدى حجم الإستثمار العالمي في المجال الرياضي ، وم

 قدرة التنظلايم الرياضلاي عللاى الإسلاتثمار عللاى المسلاتوى العلاالمي سلاواء

طولات وغيره، بالإعتملااد عللاى من تسويق وإحتراف وتشفير وتنظيم ب

 الأساليب العالمية الحديثة والتكنولوجيا المعاصرة.
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 المحددات البيئية :  .6

ملالالادى اسلالالاتطاعة التنظلالالايم الرياضلالالاي المصلالالاري فلالالاي إطلالالاار منظماتلالالاه 

الرياضلالاية بلالاإختلاف أنواعهلالاا وخاصلالاة الأنديلالاة المسلالااعدة عللالاى التللالاوث 

  البيئي من خلال دعم الروح الرياضية وزيادة المساحات الخضراء .

 مناخ الإستثمار ومحدداته 

 يتأثر تدفق الإستثمار المباشر في المجال الرياضي بشكل رئيسي

ي فبمجمل الأوضاع الإقتصادية والإجتماعية والسياسية التي تسود 

 ناخالبلاد المستقبل للإستثمار حيث تمثل هذه الأوضاع ما يسمى بم

 الإستثمار .   

س مجمل الظروف المؤثرة في اتجاهات تدفق رأ هومناخ الإستثمار و

ال وتوظيفه وضمن هذا الإطار هناك مجموعة من المقومات الم

ً حيث يعتبر وجودها  في بلد ما مؤشراً  ى عل المتعارف عليها عالميا

توافر بيئة استثمارية مشجعة على الإستثمار ، سواء من قبل 

 بلدالمستثمرين المحليين أو المستثمرين الأجانب بما يؤهل هذا ال

  .لإقتصاد الوطنيلزيادة حجم الإستثمارات في ا

وحسب تعريف المؤسسة العربية لضمان الإستثمار فإن مناخ 

 الإستثمار هو مجمل الأوضاع والظروف المكونة للمحيط الذي تتم

وإيجاباً  ،فيه العملية الإستثمارية وتأثير تلك الأوضاع والظروف سلباً 

على فرص نجاح المشروعات الإستثمارية وبالتالي على حركة 

الإستثمارات وهي تشمل الأوضاع والظروف السياسية  واتجاهات

ة ونيوالإقتصادية والإجتماعية والأمنية ، كما تشمل الأوضاع القان

 والتنظيمات الإدارية. 

سياسة الإستثمار بالمعنى الواسع والتي  هومناخ الإستثمار كما أن 

تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على القرارات الإستثمارية بما فيها 

سياسات الإقتصاد الكلي والإقتصاد الجزئي حيث ترتبط هذه 

القرارات ارتباطاً وثيقاً بالسياسة النقدية والمالية والتجارية إضافة إلى 
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الأنظمة القانونية ، القضائية وقوانين الضرائب والعمل والإطار 

التنظيمي العام ، أما المعنى الضيق لمناخ الإستثمار فنعني به 

تستهدف تقوية حوافز الإستثمار وإزالة العقبات التي  السياسات التي

تعيقه ، ويدخل في ذلك منح الإعفاءات الضريبية والإمتيازات 

 والضمانات وإنشاء المناطق الحرة لتشجيع الإستثمار . 

ئمة لقااأما النظام المؤسسي الذي يتكون من النظام الإداري والأجهزة 

 المعلومات ، فكلما كانت على إدارة الإستثمار والمنظمين ونظم

مية نظيالأجهزة القائمة على إدارة الإستثمار تعمل بكفاءة إدارية وت

وتطبيق مبدأ اللامركزية كلما هيأ ذلك إلى مناخ قوي وجاذب 

  .للإستثمار 

فالرياضة مجال يتميز بقوة بشرية كبيرة جداً سواء على مستوى 

ً من النا العاملين أو المستفيدين وهو ما يجعلها مجالاً   حيةخصبا

لا أالإستثمارية ولكن توجد بعض النقاط التي لا تظهر هذه الميزة 

وهي عدم الإستقرار من ناحية ثبات السياسة الرياضية ومدى 

ة داراستيعاب القيادات لهذه السياسة أو بالنسبة لإستقرار مجالس إ

ى الهيئات الرياضية أو بالنسبة لإستمرار الإقبال الجماهيري عل

 شطة الرياضة المختلفة. أن

ة ومن ثم فإنه من الأفصل وضع بعض المحددات التي تعمل على زياد

الإستقرار في الرياضة حتى تساعد على دخول المستثمر المجال 

مل الرياضي بإطمئنان ، وأيضاً توجد بعض العناصر الأخرى التي تع

ى دعلى تهيئة المناخ الرياضي للإستثمار مثل البنية الأساسية وم

 ونةتوافرها وإستغلالها سواء ملاعب أو منشآت رياضية وأيضاً المر

كل شاحل الم محاولةالإدارية التي تعمل على سهولة إتخاذ القرارات و

ً الحوافز والضمانات ال تي بصورة سريعة تخدم الصالح العام وأيضا

 جالتوفرها الدولة للمجالات الأخرى من لأجل تشجع الإستثمار في م

ى خري لابد أن تدعم بها الرياضة مثلها مثل المجالات الأمعين والت

وهذه العوامل وغيرها هي التي تعمل على تهيئة مناخ الرياضة 

 .  للمستثمر حتى يشعر به كمجال إستثماري يمكن الدخول والعمل به
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ك مكونات ومحددات مناخ الإستثمار هي التي تبين ما إذا كان هنا

ية دمه ، وتعتبر المحددات الإقتصادتشجيع أو جذب للإستثمار من ع

لة لداالمكونات المناخ الإستثماري والتي تشمل المؤشرات الإقتصادية 

لى على مستوى أداء الإقتصاد القومي مثل درجة الإنفتاح القومي ع

 صادالعالم والتي تعني أنه كلما زادت تلك الدرجة كلما كان الإقت

 لسياسيم الآخر فإذا كان النظاالقومي جاذباً للإستثما ، وعلى الصعيد ا

يعمل بآليات السوق والحرية الإقتصادية فإن ذلك مدعاة لجذب 

الإستثمار ، كما يجب أن يتميز النظام السياسي بالديمقراطية 

عدم وجود إحتمالات لمخاطر والإستقرار الأمني والسياسي و

 . الحروب

 ستثمارمجموعة من العناصر التي تعمل على تهيئة مناخ الإوهناك 

 :  وتجعله مناخاً جاذباً ومشجعاً لجذب المستثمرين إليه ألا وهي

 والذي يتحقق من خلال : أولاا : الإستقرار الإقتصادي : .1

  : الإستقرار السعري 

يجب العمل على تحقيق إستقرار سعري لعوامل الإنتاج عن طريق 

ر تخفيض معدلات التضخم وارتفاع الأسعار ومن ثم تحقيق الإستقرا

في معدلات زيادة الإنتاج ، وتحقيق معدل مناسب ومتزايد من 

دة الإدخار الوطني يوجه إلى النواحي الإستثمارية التي تضمن زيا

ثل ب مق الإنتاج السلعي والخدمي المطلوقدرة الجهاز الإنتاجي لتحقي

 الإهتمام بالقطاعات الزراعية والصناعية . 

خل أما بالنسبة للمجال الرياضي فالخدمات المقدمة للأعضاء من دا

ون المؤسسات الرياضية والتحكم في إدارة المؤسسة بالصرف عليها د

ل خزيادة في أسعارها يعتبر أهم دافع من دوافع التقدم والنمو دا

  المؤسسة والذي يجلب الإستثمار ويشجع على دخول مستثمرين جدد.

  : الإستقرار النقدي 

يعني به الإستقرار في السياسات النقدية المرتبطة بأسعار صرف 

العملة المحلية بالعملات الأجنبية ، حيث أنه من الضروري أن تستقر 

وعلى سياسة أسعار الصرف خلال فترة الإستثمار المحلي والخارجي 
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ً سيايسة التعاملات مع  المشروعات القائمة والمراد إقامتها وأيضا

البنوك في القروض والفوائد بحيث كلما كانت أسعار العملات 

والفوائد والقروض ثابتة في الوقت الذي يقوم به المستثمر بالإستثمار 

فيكون ذلك دافع هام للإستثمار لأنه يضمن الربح وحسابات التقدم 

له ويستطيع الخوض في أكثر من مشروع يساعد على  الإستثماري

 نمو المؤسسة. 

  : الإستقرار المالي 

 في هو استقرار السياسة الضريبية وسياسة الإنفاق العام المتمثلة

مل إيرادات ونفقات الدولة والأجهزة الحكومية ، فمن الضروري الع

كن على تنمية موارد الدولة من خلال سياسات ضريبية مستقرة أي يم

 ترةفتبديلها أو تغييرها بحيث يمكن أن توصف بالثبات النسبي خلال 

ار الإستثماري ، وفي الوقت نفسه العمل على إستقر تنفيذ المشروع

مباشر ال سياسة الإنفاق العام لإتصالها الوثيق وتأثيرها المباشر وغير

ي فعلى النشاط الإقتصادي في الدولة ، فيتمثل الإستقرار المالي 

 كافةوإمكانية إستغلالها ب النادي الرياضيالسيولة الموجودة داخل 

د قت وذلك بتثبيت أسعار الخدمات والموارالأنشطة بوقة وفي أي و

 .  النادي الرياضيالتي تزيد من الإستقرار المالي داخل 

  : الإستقرار الوظيفي 

نعني به استقرار القوى العاملة عن طريق تحسين ظروف تشغيلها 

تاجية لإنابخلق وإيجاد وتوفير المناخ الملائم لتقوية إنتمائها للوحدة 

 روفه لابد من تحسين نظم الجور والحوافز وظالتي تعمل بها كما أن

ً لبرامج زمنية يتم لها خلا العمل ، وتنمية تلك الموارد البشرية وفقا

 ميةتدريب وإعداد القوى العاملة وإكسابها المهارات المطلوبة وتن

دم قدراتها مع العمل بإستقرار على تطويع القدرات التعليمية لتخ

 ليل من البطالة ومشكلاتها . عملية الإستثمار ، ومن ثم التق

يأتي عن طريق  النادي الرياضيفتحقيق إستقرار القوى العاملة في 

الإهتمام بالمدربين والإداريين والفنيين وغيرهم بتثبيت أجورهم 

وتحسين حوافزهم حيث يعتبر الراتب على أساس الإنتاج من أهم 
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، فمثلاً  رياضيالنادي الالعوامل التي تساعد على الإنتماء وزيادة نمو 

يكون هناك راتب ثابت ويزيد ذلك الراتب في حالة حصوله على 

 . النادي الرياضيبطولة أو تحقيق نتائج مرضية لإدارة 

ا : الإستقرار السياسي :  .2  ثانيا

 لكنوهو الطريق للتنمية الجادة وتشجيع الإستثمار ليس فقط للحاضر 

ً للمستقبل ، وهو ذلك الإطار المتمثل في   انينطرق إصدار القوأيضا

والتشريعات وثبات مجلس الإدارة وعدم إنقسامه وتوحده في فكر 

 وقرار واحد دون التدخل من خارج الإدارة ويعتبر ذلك من دوافع

مؤسسة مستقرة تجذب  النادي الرياضيالإستثمار الذي يجعل من 

 المستثمرين إليها . 

ا : الإستقرار القانوني أو التشريعي :  .3  ثالثا

راً المتعارف عليه أن تغير القوانين بمعدلات سريعة يؤثر تأثيمن 

ت شديداً على المناخ الإستثماري في أي مكان ، لصعوبة التشريعا

 واللوائح والقرارات ومن ثم فيصعب الإرتكاز على أي منها نظراً 

 اصةلسرعة تغيرها ومن هنا كان لإستقرار القوانين أهمية محورية خ

واء سار ناخ الإستثماري الملائم للقيام بالإستثمفي تحقيق وتأكيد الم

على مستوى المستثمر الوطني أو على مستوى المستثمر الأجنبي 

 فيساعد على عملية الإستقرار القانوني ما يلي : 

  . الإقلال من معدل تغيير القوانين 

  . العمل على استقرار النظام القضائي 

  حكيم . سرعة الفصل في المنازعات وحسمها بأسلوب 
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ا : الإستقرار الإدري :  .4  رابعا

 ً  تهيئة في يعد استقرار الهيكل الإداري ومؤسساته المختلفة عاملاً هاما

المناخ الإستثماري الملائمة سواء لتسيير عملية التخطيط على 

 المستوى القومي أو على مستوى المشروع الإستثماري ، والمقصود

ذا به سرعة تغير الوزارات والوزراء وإعادة توزيع الإختصاصات فه

تعين ييث حباشراً على عملية الإستثمار ومناخ الإستثمار يؤثر تأثيراً م

دة على متولي المنصب الجديد إعادة فهم الإجراءات والشروط الجدي

والمصالح والهيئات والمؤسسات التي عليها تمت الموافقة على 

 مشروع المستثمر وعلى إعتماده ومنحه التصاريح اللازمة ، لذلك

 ق الإستقرار الإداري هي : هناك عدة عوامل تساعد على تحقي

 لفة إستقرار الهيكل الإداري الحكومي بمؤسساته ومنظماته المخت

كل لتيح يلمدد طويلة نسبياً فيما يتعلق بالوزارات والوزراء ، مما 

منهم ممارسة سياسته وتصويب أخطائه ووضع أسس مناسبة 

ة للعمل الإداري داخل وزارته أو مؤسسته أو المصلحة الحكومي

 يديرها .  التي

 اءاتإستقرار السياسة الإدارية خاصة فيما يتصل بالدليل والإجر 

 عمالوفيما يتعلق بخدمة الجمهور وخدمة العملاء ومنهم رجال الأ

ت والمستثمرين وتنمية وعيهم بما هو مطلوب تقديمه من مستندا

 وأوراق وأحاطتهم بما يجب عليهم أن يدفعوه . 

 ضيح ع توة التي تقدم بثمن ومجاناً مإستقرار أداء الخدمات الإداري

 ذلك للمستثمر فيفضل أن يكون هناك دليل للحصول على الخدمة

يوضع في مكتب للإستعلامات بكل مؤسسة يتم توزيعه وتوضح 

ة فيه كل العناصر والبنود والشروط وكيفية الحصول على الخدم

 التي تقدمها المؤسسة . 

 ية التي تقوم بتقديم  إستقرار أماكن وأسماء المؤسسات الحكوم

الخدمات الخاصة بعملية الإستثمار ، وأرقام تليفونات ومكاتب 

المسئولين والتقسيم الإداري لكل منها وإختصاص كل إدارة أو 

قسم من أقسامها ، حتى لا تحدث أي بلبلة أو إخلال إداري يكون 

من شأنه تعطيل سير العملية الإستثمارية سواء كان الإستثمار 
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 ً بإحدى المشروعات الإستثمارية القومية أو مشروعات  متعلقا

 لمستثمر فرد. 

ا : الإستقرار الإجتماعي :  .5  خامسا

 لاقيقصد بالإستقرار الإجتماعي أنه إستقرار في هيكل القيم والأخ

نى مع، ب فرادالإجتماعية للمجتمع وما يتصل به من السلوك العام للأ

عملية ي ليم والبنيان الأخلاقأن تعمل الدولة على الحفاظ على هيكل الق

ان أم الإستثمار ، بما يساعد على تأكيده وفي الوقت نفسه يتيح جدار

ه مع للمستثمر ويساعد على اتخاذ قراره الإستثماري وكيفية التعامل

 .ومع المجتمع 
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 حوافز جذب المستثمرين للإستثمار في المجال الرياضي

  : مايليمن حوافز جذب المستثمرين للإستثمار في المجال الرياضي 

أنشطة الدعم المستمر لجذب الإستثمار الأجنبي والمحلي في  .1

 مجالات التربية الرياضية والبدنية عن طريق : 

 ية رياضتوفير معلومات عن تدفقات الإستثمار عامةً وفي التربية ال

 خاصة. 

  . توفير مشروعات لتحسين بيئة الأعمال 

 عد ر وبتقديم الدعم المتواصل للمستثمر بعد إتخاذه قرار الإستثما

 التأسيس. 

  . الإرتقاء بنظم الإتصال والمعلومات 

  :في  إبراز إيجابيات الدولة في الأسواق المستهدفة والتي تتمثل .2

  . الإعلام المتخصص 

  . تكوين شبكة علاقات متكاملة 

 اج مواد إعلامية بمقاييس جودة عالمية . إنت 

  . إستخدام خطط إعلامية 

  . عمل علاقات طيبة لتحسين بيئة الأعمال 

 : المعلومات عن السوق الرياضي بهدفتشكيل جهاز إداري لجمع  .3

 عمل حصر الجهات المتنافسة على الصعيد العالمي والمحلي التي ت

 في الإستثمار في المجال الرياضي . 

 ت الإستثمارية في المجال راسات بشأن المشروعاتحديد د

  الرياضي

 تقوم إدارة ترويج الإستثمار في المجال الرياضي الآتي :  .4

  . تطوير أنشطة البحث ووسائل الإقناع للمستثمرين 

  . تقدير وجود الدولة في السوق الرياضية المستهدفة 

  . تحسين عملية الإتصال ونقل المعلومات للمستثمرين 

 وضع الدولة على قائمة الأنشطة الإستثمارية الرياضية .  .5

 جذب المستثمرين لزيارة الدولة والتعرف على أماكنها .  .6

 إنشاء مركز معلومات لخدمة الإستثمار في المجال الرياضي. .7
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للإعلام دور مؤثر وفعال في جذب المستثمرين للإستثمار في و

 المجال الرياضي عن طريق : 

  المتخصص الذي يعمل على جذب المستثمرين توفير الإعلام

 . ياضيعن الإستثمار في المجال الر وإمدادهم بالمعلومات الكافية

 ة تشجيع شركات الإعلام على إنتاج مواد إعلامية بمقاييس جود

 عالمية تعمل على جذب المستثمرين . 

 ف تكوين شبكة علاقات متكاملة بين الدول وبعضها البعض للتعر

 ين في كل مكان .على المستثمر

 ذب الإهتمام بتطوير الخطط الإعلامية بما هو جديد يعمل على ج

  .المستثمرين للإستثمار في المجال الرياضي 
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 المحاور الأساسية للإستثمار في المؤسسات الرياضية 

ندية الأ الإستثمار فيمن أهم المحاور الأساسية التي يقوم عليها نظام 

 هي : الرياضية 

 المحور القانوني :  .1

 للإستثمار في المؤسسات  ضرورة توافر المناخ القانوني

 . الرياضية

  ضرورة وجود تشريعات خاصة تنظم عمل الإستثمار بالمؤسسات

 الرياضية.

  . تحديد مصادر التمويل للمؤسسات الرياضية بطريقة فعالة 

 عية للإستثمار في المجال الرياضيوجود حوافز وضمانات تشجي. 

 : الإستثمار في الأندية الرياضية ر الوعي بمحو .2

ضرورة تنمية الوعي بأهمية الإستثمار في المجال الرياضي 

 من للمستثمرين والمسئولين في مجالات التربية البدنية والرياضية

 خلال المؤسسات الرياضية. 

محور السياسة المتبعة بالمؤسسات الرياضية )فلسفة وأهداف  .3

 ( : النادي الرياضي

 بالنسبة لكل من الهواية  النادي الرياضيورة وضوح ضر

 والإحتراف . 

  ضرورة تحديد سياسة واضحة للإستثمار بالمؤسسات الرياضية

 موضوعة من قبل المجلس الأعلى للرياضة . 

  س الموضوعة من قبل المجل النادي الرياضيالتوافق بين أهداف

 .  الرياضيالنادي الأعلى للرياضة والأهداف الواقعية لهذه 

 المحور الفني :  .4

  ضرورة وجود مركز معلومات لإجراء دراسات الجدول

ت للمشروعات الخاصة بالإستثمار في المجال الرياضي بالمؤسسا

 الرياضية . 
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 ات تحديد أشكال وأنواع الإستثمار في المجال الرياضي بالمؤسس

نوع الرياضية للتعرف على دور كلاً من الجماهير والمستفيدين و

 لنشاط الرياضي والإستقرار الإداري والنتائج . ا

 وضع وجود التنسيق والتعاون بين المؤسسات الرياضية المختلفة ب

 خطط مشتركة للإستثمار في المجال الرياضي . 

الإستثمار في الأندية محور الإجراءات الإدارية الخاصة ب .5

 : الرياضية 

  ة اللامركزيضرورة التخلص من المعوقات الإدارية وتطبيق مبدأ

 . 

  ضرورة إختصار الإجراءات اللازمة لتأسيس مشروعات

 الإستثمار في المجال الرياضي بالمؤسسات الرياضية . 

 النادي الرياضيوجود خطة إستثمارية رياضية ب   . 

  وجود جهاز إداري للإستثمار والتسويق الرياضي بالمؤسسات

 الرياضية . 

 ؤسسات الرياضية . الحد من التدخل الحكومي في سياسة الم 

ت محور القرارات التشجيعية والتحفيزية للإستثمار في المؤسسا .6

 الرياضية:

 ضرورة وجود القوانين واللوائح والقرارات التي تشجع وتحفز 

 الإستثمار في المجال الرياضي بالمؤسسات الرياضية . 

 الاتتوافر الأساليب المختلفة لتحفيز وتشجيع المستثمرين في مج 

 البدنية والرياضية .  التربية

  وضلالالالاع اسلالالالاتراتيجية لتشلالالالاجيع الإسلالالالاتثمار فلالالالاي المجلالالالاال الرياضلالالالاي

 بالمؤسسات الرياضية.

محور التمويل للإستثمار في المجال الرياضي بالمؤسسات  .7

 الرياضية : 

  تلالاوافر مصلالاادر التمويلالال المختلفلالاة القصلالايرة والطويللالاة للإسلالاتثمار فلالاي

 المجال الرياضي. 

  زيلالالالاادة الموازنلالالالاة المخصصلالالالاة للإسلالالالاتثمار فلالالالاي المجلالالالاال الرياضلالالالاي

 بالمؤسسات الرياضية. 
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  إتاحلالالاة الفرصلالالاة للقلالالاروض ملالالان البنلالالاوك للإسلالالاتثمار فلالالاي المجلالالاال

 الرياضي . 

  ضلالالارورة وجلالالاود مخصصلالالاات للإسلالالاتثمار فلالالاي المجلالالاال الرياضلالالاي

 بالميزانية .

  وجلالالاود نظلالالاام ملالالاالي للإسلالالاتثمار فلالالاي المجلالالاال الرياضلالالاي للمؤسسلالالاة

 الرياضية . 

 قناع البنوك بأهمية الإستثمار في المجال الرياضي .إ 

 محور البنية الأساسية :  .8

 ضرورة توافر المنشآت والأدوات والأجهزة اللازمة المناسبة 

 .  النادي الرياضيلتشجيع الإستثمار في المجال الرياضي ب

  ل لمجااإهتمام وسائل الإعلام المختلفة بأهمية دور الإستثمار في

الرياضي بالمؤسسات الرياضية في الإرتقاء بمستوى الرياضة 

  وزيادة الدخل القومي. 

 آليات السوق المشجعة على الإستثمار في المجال الرياضي 

 يي هى الإستثمار في المجال الرياضن أهم آليات السوق المؤثرة علإ

ة اسيستقرار في السياسات التي تتبعها الدولة في المجالات السيالإ

ن والإقتصادية والمالية ، والنظام القانوني والتنظيم بحيث تكو

 ايةالسياسات مستقرة من خلال القواعد والإجراءات التي تستهدف حم

المستثمر والعقود والمعاملات بين الأطراف من خلال وضع نظام 

بسرعة وعدالة إلى جانب البنية التحتية قضائي لفض المنازعات 

و سواء كانت ملاعب أو منشآت أو أجهزة رياضية أو كانت لاعبين أ

ع مجهاز فني وإداري وجمهور القائمين بالعمل في مجال الإستثمار 

ي لرأاتوفير مصادر التمويل المختلفة ، كما أشاروا إلى أهمية موقف 

ي نادالتثمار حيث يعتمد في العام الذي يؤثر بصورة مباشرة على الإس

 على اتجاهين ، الأول يعنى بتدعيم معرفة أهمية الدور الرياضي

اني الثالحقيقي والحضاري الذي تلعبه الرياضة في التنمية العامة ، و

 حياةال ر وتأثيره في جميع مجالاتيهتم بتدعيم الوعي بأهمية الإستثما

 الإستقرار :  .1



 والإستثمار في إطار النادي المحترفالرعاية والتسويق ـ ـ الخامسالفصل 
 

228 

دولة ال ن أول وأهم ما يؤثر على الإستثمار هو السياسات التي تتبعهاإ

سواء في المجال السياسي من حيث علاقتها مع الدول الأخرى 

تثمار لإسوعلاقتها مع شعبها أو في المجالات الإقتصادية والمالية ، فا

ى تبنيالذي يحقق فوائد إجتماعية هو الإستثمار طويل الأجل الذي لا 

ن د أة ثم يختفي بعدها ، ومثل هذا الإستثمار المفيد لايصفقة رابح

إذا  نانيطمئن إلى استقرار الأوضاع لفترة طويلة ولا يأتي هذا الإطمئ

 يرةكانت الدولة في نزاعات مستمرة مع جيرانها ، أو مع قطاعات كب

ع شجيمع شعبها ، أو توخي سياستها الإقتصادية باستقرار الأوضاع بت

  عتمدت على التدخل المستمر من جانب الحكومة .المستثمرين أو ا

أول ما يهم المستثمر عند خوله المجال الرياضي هو الشعور و

 بالإستقرار سواء باستقرار الأوضاع داخل الهيئات الرياضية أو

خارجها أي مدى التدخل الحكوي وسيطرته في المجال الرياضي كل 

 ي.ياضالسلب تجاه الر هذا يمكن أن يعطي الإنطابع سواء بالإيجاب أو
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 النظام القانوني والتنظيم :  .2

ه لابد من وجود النظام القانوني والتنظيمي الذي يقوي ويدعم هذ

 ابةالسياسات المستقرة سواء بالقواعد والإجراءات والتي تكون بمث

 نظام مساعداً للإستثمار ولهذا فيجب وضع قواعد واضحة ومعروفة

ين بوغير مبالغ فيها تستهدف حماية المستثمر والعقود والمعاملات 

ً وض ع نظام قضائي يساعد على حسم المنازعات الأطراف وأيضا

 بسرعة وعدالة . 

وني وتنظيمي نجد أن نمن خلال معرفة مدى أهمية وجود نظام قاو

يه المستثمر قبل دخوله في المجال الرياضي يقوم بدراسة ما نص عل

ً معرفة  ما القانون من حيث شرعية الإستثمار في هذا المجال وأيضا

فة متبعة داخل هذا المجال ومن ثم معرهي السياسات والإجراءات ال

كيفية الوصول إلى القرار الصحيح والسليم إن حدثت بعض 

المشكلات أو وجدت بعض العقبات ومن هنا فيجب أن يدعم ويساند 

القانون المجال الرياضي بصفة عامة من حيث وجود التشريعات 

ً من حيث تنظيم العلاقات بين الأطراف المشتركة في  وأيضا

 .ثمار في المجال الرياضي الإست

 البنية الأساسية :  .3
ها الإستثمار الناجح إلى بنية أساسية كافية من حيث نوعيتيحتاج 

ما  مع وتكاليف إستخدامها وأيضاً مدى تطابق وتوافق البنية الأساسية

 يتمناه ويحتاجه المستثمر . 

 في ضمن العوامل التي تؤثر على المستثمر لإتخاذ قرار الإستثمارو

 – المستوى الفني –اللاعبين  –المجال الرياضي هي )عدد الملاعب 

قبال الإ –وعي الجماهير  –الإمكانيات  –الأدوات  –النظام الإداري 

 سيةالجماهيري( كل هذه العناصر يمكن أن تمثل عناصر البنية الأسا

 عرفبالنسبة للمجال الرياضي والتي من خلالها يمكن للمستثمر أن ي

  .يه ستقرار هذا المجال ومن ثم التنبؤ بنسبة النجاح فمدى ثبات وا

 العمالة :  .4
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عمال  واءالقائمين بالعمل في المجال الإستثماري س فرادالعمال هم الأا

 أو رؤساء )قيادات( ومن هنا فيجب أن يكون مستوى العمال مرتفع

ً مستوى خبرة  حتى يتضمن استمرار العمل بأحسن صورة وأيضا

اء ثنأار السليم القادة التي تضمن حسن التحكم والسيطرة واتخاذ القر

  حدوث المشاكل .

ى لرياضي فيجب أن يطمئن المستثمر إلى المستوبالنسبة للمجال او

الذي سوف يتعامل معه سواء من المتخصصين في الرياضة أو 

الإستثمار ومعرفة كفاءة وخبرة كل منهم في هذا المجال ومدى 

لى عدرايتهم ومعرفتهم بما سيحدث في هذا المجال وبالتالي قدرتهم 

 أن شعر المستثمرالتغيير حسب ما يتطلبه العمل ومن هنا فيجب أن ي

إداري  –لاعب  ممارس  –العاملين في المجال الرياضي )مدرب 

  .اح مسئول( ذو كفاءة عالية وخبرة كبيرة تضمن له الإستمرار والنج

 التمويل :  .5

 تأتي بعد ذلك قدرة المستثمر على التمويل فتجد بعض المشروعات

صياً الإستثمارية التي يفضل المستثمر أن يكون تمويلها منه شخ

آخرين أو مع أي من مصادر  أفرادوأخرى يقوم بالإشتراك مع 

ا ظمهالتمويل المختلفة ومن خلال دراسة الجانب التمويلي نجد أن مع

 يضع بعض الشروط الخاصة بفترة السداد والميسرة إلى حد ما حتى

  .تساعد المستثمر على إتخاذ قرار الإستثمار دون أن تعوقه 

ً جداً وفي للمجال الرياضي نجو  لكند أن التمويل يلعب دوراً مهما

و م أيمكن أن يقابل الستثمر المشكلة في الحصول على التمويل اللاز

القروض اللازمة من المؤسسات المالية وذلك لأن هذه المؤسسات 

تجد صعوبة في إتاحة القروض لمثل هذا النوع من المشروعات 

و أو لقلة الخبرة الإستثمارية نظراً لعدم معرفة طبيعة المجال أ

 ،ار لصعوبة التحكم في العناصر المؤثرة على هذا النوع من الإستثم

ولكن ما يجب ذكره وتأكيده أن المجال الرياضي يعتبر من أقوى 

ً عالية نظراً لكثرة نه ن معدد المستفدي المجالات التي تحقق أرباحا

 والعاملين في.
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 موقف الرأي العام  .6

ال العام بالنسبة للإستثمار في المج هناك إتجاهين واجبين للرأي

ي الرياضي فالأول يتمثل في معرفة أهمية الدور الحقيقي والحضار

الذييمكن أن تلعبه الرياضة للتنمية على متسوى )الممارسة ، 

مار ستثالمنافسة( ، اما الإتجاه الثاني فيتمثل في الوعي بأهمية الإ

الرياضي بصفة  وتأثيره في جميع المجالات بصفة عامة والمجال

خاصة سواء في زيادة الدخل أو رفع المستوى الفني للممارسين 

نا ههر وزيادة فعالية دور الرياضية في التنمية الشاملة للمجتمع ويظ

 علاقة الرياضة والإستثمار برفع مستوى الرياضة وحمل العبء عن

 كاهل الدولة للتنمية الرياضية بالنسبة للمجتمع. 

 المستثمرين في المجال الرياضي وسائل وآليات جذب 

وسائل وآليات جذب المستثمرين في المجال الرياضي يمكن تحديد 

 عن طريق : 

 تشكيل جهاز إداري لجمع المعلومات عن السوق الرياضي :  .1

  حصر الجهات المنافسة على الصعيد العالمي والمحلي في

 الإستثمار الرياضي. 

 والإستثمار في المجال ات تحديد دراسات بشأن المشروع

  الرياضي

 لة المتابعة المستمرة للمشروعات الأجنبية التي تأسس في الدو

 ومرتبطة بالإستثمار في مجال التربية البدنية والرياضة.

البحث عن المستثمرين المحليين وتحديد وسائل الإقناع  .2

 للإستثمار في مجال التربية الرياضية : 
اع لإقنتطوير أنشطة البحث ووسائل اتقوم إدارة ترويج الإستثمار ب -

 في أوساط المستثمرين على المستوى المحلي والدولي . 

 تعزيز وجود الدولة في السوق الرياضي . -

 تحسين عملية الإتصال ونقل المعلومات للمستثمرين .  -

 جذب المستثمرين لزيارة الدولة والتعرف على أماكنها .  -

 خدمات ما قبل تأسيس الإستثمار :  .3
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  لة .يد المستثمرين بأحدث المعلومات حول الإستثمار في الدوتزو -

 خدمات ما بعد قرار الإستثمار :  .4

ار إنشاء جهاز إداري لوضع برامج خدمات ما بعد تأسيس الإستثم -

 للمستثمرين.

 أبرز إيجابيات الدولة في الأسواق :  .5

 عن طريق الإعلام المتخصص .  -

 إنتاج مواد إعلامية بمقاييس الجودة .  -

 تكوين شبكة علاقات متكاملة .  -

 علاقات طيبة مع وزرة الخارجية .  -

 .استخدام خطط إعلامية -

 مشاكل ومعوقات الإستثمار 

  يمكن تقسيم المشاكل التي تحد من تدفق الإستثمار إلى مايلي :

 المشاكل الإقتصادية :  .1

 الإستقرار الإقتصادي حيث لم توضح الحكومات موقفها من عدم 

 الإستثمار الأجنبي . 

 ة إختلال الهياكل القاعدية كمشاكل المواصلات والنقل والطاق

 والمياه .

  ضعف ونقص أسواق رأس المال اللازمة لتمويل المشاريع

 الإستثمارية.

  محدودية السوق المحلي وهذا نتيجة لإنخفاض الدخل الفردي

 لتالي الإستهلاك.وبا

  إحتكار القطاع العام على معظم القطاعات مما يصعب دخول

 المستثمر الأجنبي في إحدى القطاعات . 

  تدخل الحكومة لتحديد أسعار السلع المنتجة وهذا ما يعارض

 أهداف المستثمر.

 اجية لإنتقلة تنوع المنتجات المحلية وبالتالي تعتمد على سياستها ا

 الخام والمواد الغذائية . على إنتاج المواد 
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 نفط تأثر البلدان النامية بأسعار الأسواق العالمية )أسواق ال

 وانعكاسه على إيرادات الدول إيجاباً وسلباً( . 

 ذا ي وكالمشاكل التي يواجهها المستثمر الأجنبي في النظام الضريب

جيع الإعفاءات التي تمنحها الدول الإستثمارية قد يؤدي إلى تش

ب الإداري والبيروقراطي مما يسمح أو يشجع على التهرالفساد 

 الضريبي. 

 اية تعمل الكثير من الدول على تشجيع المنافسة والتخفيف من حم

السلع المحلية ، إلا أن النظام الجمركي قد يعطل في بعض 

ي الأحيان وصول معدلات الرأسمالية المستوردة إلى المصانع ف

 تكاليف. الوقت المناسب وما ينتج عنه من 

 وتمثل المشاكل الإقتصادية في المجال الرياضي في المعوقات

التي تقابل المؤسسات الرياضية مثل الأندية الرياضية ومراكز 

فية كا الشباب من توافر مصادر للتمويل وكذلك الميزانية المتاحة غير

 )الدعم الحكومي( . 

 المشاكل القانونية :  .2

 ت صريح ينظم المشاريع الإستثمارية والإستثمارا عدم وجود نص

ه وهذا ما يصعب استيعاب المستثمر للقانون الذي يعمل به بهذ

 الدول وذلك أن قطاع الإستثمار قطاع جديد العهد بها . 

 لخطرتذبذب التشريعات المنظمة للإستثمارات مما يولد الشعور با 

 وقلة الثقة.

 أس مال المستثمر وعدم عدم وجود أو نقص تشريعات لحماية ر

 الإلتزام بالإتفاقيات المبرمة مع المستثمر . 

  القيود المفروضة على تملك الأراضي والعقارات وعلى حركة

بة ا نسرأس المال وتحويل الأرباح وإلزامه بالمشاركة المحلية وكذ

 المشاركة الأجنبية وكل هذا يعتبر كقيود من فرص الإستثمار

 د من سلطتهم على هذه المشاريع . المتاحة للمستثمرين وتح

 ا قدتعدد الأجهزة والأدوات التي يتعامل معها المستثمر وهذا م 

ا هامهينتج بعض التعارض فيما بينها ، نتيجة لعدم التنسيق بين م

 واختصاصاتها .
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  فرض بعض القيود القانونية تؤدي إلى إضعاف ثقة المستثمر

 بالتشريعات الخاصة بالإستثمار . 

اصة المشاكل القانونية في المجال الرياضي في المعوقات الخوتمثل 

 جالبإصدار اللوائح والقوانين والتي تسمح بدخول المستثمر في الم

الرياضي ، وكذلك عدم وجود حوافز تشجيعية للإستثمار الرياضي 

 ويعتبر هذا العنصر هو عصب عملية الإستثمار . 

 المشاكل الإدارية والتنظيمية :  .3

  نقص التنسيق بين الصيغ التنظيمية والتشريعات الإقتصادية

الإقليمية التي تحكم العمليات الإستثمارية خاصة في مجال 

 الضرائب والإعفاءات والرسوم الجمركية. 

 ات جراءتعدد الأجهزة المسيرة للإستثمارات مما يزيد من تعقيد الإ

 للحصول على التراخيص . 

 ر . ملة في إدارات أجهزة الإستثماعدم كفاءة بعض الأيادي العا 

 . نقص الكفاءة في النظام الإداري والفني المسير للمشاريع  

  وجود تعقيدات بيروقراطية وروتينية وغياب نظام للمعلومات.  

وتمثل المشاكل الإدارية والتنظيمية في المجال الرياضي في 

المعوقات اللازمة للحصول على التصاريح والموافقات الخاصة 

ام لقيبالإستثمار الرياضي ، وكذلك وجود التعقيدات الروتينية عند ا

بمشروع استثماري، وعدم وجود جهاز إداري داخل المؤسسات 

 الرياضية للإستثمار أو التسويق في المجال الرياضي. 

 المشاكل السياسية والإجتماعية :  .4

 اميةالإستقرار السياسي والإضطرابات الأمنية في بعض الدول الن 

 ئنانمما يضعف من حجم الثقة المتبادلة بين الأطراف وعدم الإطم

 . 

  انخفاض المستوى المعيشي للفرد إضافة لبعض السلوكيات

لى جع عوالعادات والتقاليد وتدهور المستوى الثقافي كل هذا لا يش

 الإستثمار بهذه الدول . 
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  فرض بعض أنواع الإستثمارات وهذا بهدف إمتصاص البطالة

 يحد من حرية المستثمر . ومما قد 

وتتمثل المشاكل السياسية والإجتماعية في عدم تنمية الوعي نحو 

الإستثمار الرياضي ، وكذلك عدم جذب المستثمرين للدخول في 

المجال الرياضي نتيجة لقصور الجانب الإعلامي للتوعية لهذا الجانب 

 من الإستثمار . 
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 رياضيفى المجال ال تأمينمفهوم ال

 تعتبر، تأمينال إذ أنّ برامج ، رياضيالمجال ال في هاماً، تأمينيعتبر ال

 أو وعلاد خلادماتى فلاى آن واحلاد . وهلاو وقطلااع ، مميلاز يإقتصاد نشاط

 غيلار خطلار أي حمايلاة ملان عللاى والحصلاول،  للإطمئنلاان يلاؤدي تعهلاد

 لتقليل آلية ، كما يعتبر مالي إلتزام عبارة عن أقساطدفع  مقابل مؤكد ،

التلاي وملان العواملال ،  المسلاتقبل وضلامان وملان آليلاات التخطلايط الخطلار

 عللاي الملاال والمسلااعدة رأس وحمايلاة سلاتثمارالإ تشلاجيع تسلاهم ، فلاي

و علادم أدخلال التقاعلاد  كفايلاة علادم حاللاة فلاي فلارادالأ اتإحتياجلا تلاوفير

علالالااديين  أشلالالاخاصك فلالالارادالأ تلالالاأمينيضلالالااف للالالاذلك  ، صلالالالاً أوجلالالاوده 

 الشخصية الحوادث تأمين و القروض البنكية ،أوالممتلكات الشخصية 

نلاوع  تأمينالأجل ويعتبر ال طويلة الطبى العلاج تأمينالأجل أو  طويلة

من أنواع التكافل والتضامن الاجتماعي ، فهو يعمل عللاي دفلاع النفقلاات 

،  تلاأمينالطبية على ألا تزيد عن حد معين منصوص عليه فلاي وثيقلاة ال

ة وشدتها والفتلارة الزمنيلاة وتلانظم صابيرتبط بمعدلات الإ تأمينومبلغ ال

  (1)  .على اللاعبين ضد مخاطر الرياضات( تأمينالعمليات 

ً  مجتمعلاات الرياضلاة عرفلات قدلو بحكلام  والتعلااون، التكافلال علان أنماطلاا

 تلانظم التلاي والللاوائح القلاوانين نتملااء لكلان لا تحكملاهالإ تأكيلادو خلالاقالأ

أن  يكفلاي يعلاد للاذا فانلاه ، للام متخصصلاة مؤسسات وتسير الرياضة عبر

 أو الاجتماعيلاة العلاقلاات نطلااق ضلامن التعلااونونعتملاد عللاى التكافلال 

 بمسلااعدة فلارد كلال التلازام ذللاك أن واللارحم. الجوار علاقات وأ المهنية

 المكلاروه حلادوث عنلاد تبعلاات بعضلاهم تحملال عليلاه يترتلاب الآخلارين

 تتحلادد تنظلايم اللاى معلاه احتلااج مملاا الآخلار اللابعض ملان أكثلار للآخلارين

 نأ للاىإ الأملار فأحتلااج الخطر.. بمقدار بقياسها المسؤولية قدر بموجبه

ً  تلاأمينال مؤسسلاات فظهلارت مؤسسلاة فيه تتخصص  ظهلارت كملاا تماملاا

 والجامعلاات المسلااهمة والشلاركات الماليلاة للوسلااطة مؤسسلاات البنلاوك

                                                 
امين ضد الرياضات المائية بجمهورية تتصور مقترح لل 2012عز الدين درويش محمد احمد  - 1
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هلاو  طلااروملاا يلادخل الرياضلاة فلاى هلاذا الإ الدولية والمنظمات والمعاهد

 تكلارار باسلاتقرار يتعللاق الكبيلارة الأعداد وقانون الكبيرة الأعداد قانون

 لا عشلاوائية تبلادو أنهلاا ملاع منهلاا، كاف   عدد وجود عند الحوادث بعض

 الملاوت ذللاك مثلاال حلادة. عللاى واحلادة كلال إليهلاا نظر إذا قانون ينتظمها

 فلارد عللاى بوقوعهلاا التنبلاؤ يمكلان لا عشلاواء درب تبلادو فهلاي المفلااجئ

تصلايب القلادم عنلاد التلاي ات صلاابالإ علادد علان تحلادثنا للاو ولكننلاا بعينلاه،

ات صلاابالقلاوى او التلانس او اى نلاوع ملان الإ ألعابلاعبي كرة القدم او 

تسلالابب اعاقلالاة اللاعلالاب دون النظلالار اللالاى الموقلالاع الجغرافلالاى ونلالاوع التلالاي 

ً اللعبلالاة وبلالاالنظر  تحملالال التلالاي  النلالاادي الرياضلالاياللالاى خصوصلالاية  أيضلالاا

 الحلاالي العلاام خلال ستقع التي الدولية والمحلية فى نفس الوقت يصفت

 علادداً  للادينا كلاان فلاإذا السلاابقة. الأعلاوام علان كثيلاراً  يختلف لن العام هذا

 ً  علادد عتوقلا اسلاتطعنا فربملاا متوسط منه نستخرج سابقة عوامأ من كافيا

 الدقلاة فلاان ملان علاال   وبمسلاتوى وسلاهولة يسلار بكلال العلاام لهلاذا الوفيلاات

 اللاى تنقللاب معينلاة حادثلاة توقلاع محاولة عند قطعية تبدو التي الاستحالة

 الحلاوادث ملان كلااف   علادد هلاو توقعلاه حلااولن ملاا كلاان اذا اليقين يشبه ما

 تلاأمينال عليلاه يقلاوم اللاذي سلااسالأ هو الاحصائي القانون هذا المشابهة.

 اللاى يلاؤدي لا تلاأمينال ان الثابلات نلاه ملانأذللاك  رياضلايفلاى المجلاال ال

 السلالامة مسلاتوى تحسلان اللاى يلاؤدي بلال فحسب الضرر عن التعويض

 فلاي دائملاة مصلالحة تلاأمينال لشلاركات لأن ذللاك الأخطلاار حجلام وتقليلال

 حدوث أسباب وتفادي المكروه وقوع الى الذرائع وسد الحوادث تقليل

 تعويضلاات ملان تدفعلاه ملاا بتقليلال أرباحهلاا من تزيد لكي وذلك الخسائر

 توللاد التلاي اتجراءوالإ البرامج وتطوير الأبحاث تمويل هذا ويقتضي

 يلتلازم اتإجلاراء واشتراط بالسلامة بالاهتمام المستأمنين لدى الحوافز

بصلالاورة عاملالاة فلالاى المجلالاال  تلالاأميننشلالاأة ال أنّ  وبملالاا المسلالاتأمنون. بهلالاا

الخاصلالاة ،علالان  ملالاوالس الأوالتجلالاارى ، ارتبطلالات بإحجلالاام كثيلالار ملالان رؤ

ً  التجلالاارة ، عللالاى  بسلالابب المخلالااطرة وحلالاوادث الخسلالاارة، مملالاا يلالاؤثر سلالالبا

لايجلااد وسلايلة  يقتصلاادالفكر الإ دى الى نشاطأالقومي ، مما  قتصادالإ

 تلاأمينإنشلااء شلاركات ال فجلااءات فكلارة تجعل طرفى الفائلادة مطمئنلاين ،

 إطلاارة فلاى أجرالمتلا أجر، وللتلا يالقوم قتصادحتى تضمن ، إزدهار الإ

يلالاؤمن ضلالاد الخسلالاارة ولمقابللالاة الأقلالادار الطارئلالاة مقابلالال مبللالاغ ملالان الملالاال 
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وتقلالاوم بتعويضلالاه إذا حصلالال للالاه  تلالاأمينيدفعلالاه اشلالاتراك يقدملالاه لشلالاركة ال

خسارة، وبنفس المفهوم يتم التطبيلاق فلاى جميلاع المجلاالات بملاا فلاى ذللاك 

 رياضلالايال فلالاي المجلالاال تلالاأمينيعُلالاد دخلالاول ال حيلالاث ، رياضلالايالمجلالاال ال

المجلالاال  يفلالا بتطبيقلالاه ، متلالاأخراً ، وقلالاد ارتلالابط بنشلالااط الخبلالاراء والبلالااحثين

اللاذى  رياضلايال حتلارافضمن منظومة البحث فلاى مجلاال الإ رياضيال

والتعلالالااملات بالمعطيلالالاات التجاريلالالاة  ارتلالالابط بكثيلالالار ملالالان المسلالالاتجدات،

تلالانظم تسلالايير التلالاي ية ساسلالاوالقلالاوانين واللالانظم الأ والربحيلالاة ،حيلالاث أنّ 

 رياضلايوتواجدهم فى الوسلاط ال،  نالرياضيي وحياة الرياضة ، إدارةو

 من والحماية وضمان الوقاية توفير إلى وحاجة تعقيداً  ت أكثرأصبح، 

 فلاي اتإصاب من لهم يحدث قد ما آثار مواجهة ثم والمخاطر الأضرار

 للفلارد الكريملاة الحيلااة إسلاتمرار يضلامن اللاذي بالقلادر المجال الرياضي

 ظلااهرة والمتابعلاة الناجعلاة، كلاون التكّفلال طلارق خلالال ملان والمجتملاع

ة ومتابعة صحتهم وحملاايتهم صابحماية صحة اللاعبين من مخاطر الإ

 التي أهمية الأكثر واستخدام المنشطات، من المواضيعضد الاستغلال 

 المتأصلالة للخطلاورة نظلاراً  الممارسلاين الرياضلايين وتؤرق البال تشغل

 كثيرة أموال من الدول هذه تصرفه بما مقارنة الرياضية في الحوادث

 العربلاي الرياضلاي القطلااع تنشلايط أن حيلاث،  قطلااع الرياضلاة عللاى

 تأمينال صناعة تنشيط المقومات هذهأهم  ومن مقوماته بتوفير مرهون

 الوسلاط داخلال الرياضلاية الحلاوادث تلاأمين ثقافلاة وترسلايخ ,الرياضلاي

 زيلاادة الإقبلاال و الرياضلاي النشاط دعم في ره بدو والتوعية الرياضي

  (1) .عليه(

فلالاى المجلالاال الرياضلالاي بزيلالاادة الاهتملالاام  تلالاأمينال أهميلالاة تزايلالادتولقلالاد 

ومؤسسلاات  فلارادومصدر دخل لأ إقتصاديمثل عامل تنها بالرياضة لأ

ودول ، وبزيادة هذا الاهتمام ودخول الإحتراف فلاى المجلاال الرياضلاي 

 وسلاعياً ملان الإتحلاادات الدوليلاة والوطنيلاة اللاى تحسلاين بيئلاة الرياضلاة ،

 عللاى يترتلاب اذ وزيادة سبل طمأنة الرياضيين بالحفاظ على صلاحتهم،

وض لهلاا الرياضلاي ملان خلا يتعلارض التلاي المخلااطر فلاي زيلاادة ذللاك

المنافسات خاصة فى الرياضات التي نواجلاه فيهلاا احتكاكلااً ملاع الخصلام 

                                                 
 1ص البليدة – دحلب سعد جامعة ،الرياضية المخاطر على التأمين ،جمال عباس - 1
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المخلالااطر ملالاع زيلالاادة حلالادة  ة المباشلالارة وتتعلالااظمصلالاابمملالاا يعلالارض للإ

المنافسلالالاة الرياضلالالاية وضلالالاخامة الجمهلالالاور وعلالالادد المشلالالاجعين . وزيلالالاادة 

 تلالاأمينحاجتلالاة الرياضلالايين لل جلالاور تعاقلالادات اللاعبلالاين وبالتلالاالى وتلالازدادأ

الرياضلاي تفقلالاد اللاعلالاب مصلادر دخللالاه جزئيلالااً او ة فلالاى المجلالاال صلاابوالإ

 ً  كلاان ولما الموت . وأ الكسب على القدرة يفقده وأ الألم له ويسبب كليا

 اللابعض على المكروه يقع نأ تأمينال يغطيها التي المخاطر طبيعة من

ً  فرد كل دفع صار الكل، على وليس فقط ً  صغيراً  مبلغا  لتعلاويض كافيلاا

 عليهلاا. المتفلاق الملادة خلالال المكلاروه للاذلك يتعلارض اللاذي اللابعض

 ملان للعديلاد ونشاطه لعمله ممارسته وأثناء حياته في يتعرض نسانفالإ

 أو ماديلاة خسلاارة يسبب الذي المكروه وقوع ذلك عن وينتج المخاطر،

 .(1)معنوية 

 التعويض المستأمن هى الواقعة التي يستحق تأمينال لغة في والخسارة

 ملان أصلال قيملاة إنحطلااط" :هلاو محلادد معنلاى من جراء وقوعها ، ولهلاا

 الحلاوداث تسلاببها التلاي تللاك مثلال ،"متعملاد غيلار بسلابب صلاولالأ

 والعلاوارض الملارض أو الملاوت يسلاببها وأ المملتكلاات فلاي والكلاوارث

التجلاارة  فلاي الخسلاارة معناهلاا فلاي يلادخل ولا نسلاانالإ جسم في خرىالأ

 وهلاو نسلاانللإ طبلاع السلالامة عللاى والحلارص المخلااطر تفلاادي نأذلك 

 تلاأمينفال وللاذلك حلاي. كلاائن كلال ملاع فيهلاا يشترك التي فطرته من جزء

 متعلاددة بطلارق نسلاانالإ سلاعي ملان جلازءاً  ويعلاد الغريزة، هذه اليه تدفع

 وتبناهلاا القديم منذ نسانالإ عرفها الطرق وهذه السلامة على للحرص

 تلاأمينفى مواجهة المخلااطر المحدقلاة وال مختلفة بدرجات عليها واعتمد

تفلاادي  علان طريلاق والحيطلاة ، للتقليلال ملان المخلااطر الحلاذر وسلايلة ،

والسلالوك التلاي تلاؤذى اللاعبلاين الرياضلايين وتزيلاد ملان امكانيلاة  الأفعال

علالالان التلالالادخين والسلالالاهر  ات مثلالالاال للالالاذلك الامتنلالالااعصلالالاابتعرضلالالاهم للإ

فلالاى المجلالاال  تلالاأمينال والمخلالادرات والمنشلالاطات ، وبهلالاذا المعنلالاى يأخلالاذ

                                                 
 3جامعة الجزائر – العقد والتامين والتعويض فى المجال الرياضى 2012 معزيز عبد الكريم - 1

  2012مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية العدد السابع يناير 
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 بلاين التكافلال وجلاذوره المخلااطر "إدارة" صلايغ ملان صيغة الرياضي ،

 التاريخ. دورات كل في الاجتماع أساس هو الذي المجتمع أفراد

التأمين على الرياضيين يحقق عدة أهداف لجميع الأطراف للرياضي 

نفسه وللنادي وللدولة فعندما يشعر الرياضي بالأمان بالحصول على 

يلعب بروح التعويض المناسب لعلاجه أو لإصابته فإنه بالتأكيد سوف 

مطمئنة وكذلك الأندية التي ينتمي إليها الرياضيون فإنها تنفق كثيراً 

من الأموال عليهم أو دفع تعويضات لهم والدولة تتحمل كثيراً من 

الأعباء المالية لعلاج الرياضيين وكان يمكن أن تقوم شركات التأمين 

ج بهذا الدور وتتحمل العبء ، ويتم توجيه الأموال المخصصة لعلا

الرياضيين إلى نشاطات رياضية أخرى لو تم إبرام عقد التأمين ذلك ، 

كما يمكن للأندية أن تقوم بعمل وثائق جماعية للتأمين على لاعبيها 

لأنهم معرضون لأخطار الإصابات العارضة أو الدائمة وقد تحرم 

الإصابة الخطيرة بعضهم من مواصلة مشواره الرياضي ولذلك فإن 

يرة في العالم تفرض تأميناً إجبارياً على أبطال الرياضة هناك دولاً كث

المتميزين في جميع الألعاب والتأمين عادةً ما يكون ضد الإصابات 

الرياضية خاصة التي تترك أثراً مستمراً والتي قد تنجم عن بعض 

 .  1الأنشطة الرياضية العنيفة

الإحصائية أن نسبة الإنفاق لعلاج إصابات اللاعبين تتراوح ما وتشير 

مليون دولار سنوياً( في الولايات المتحدة  750 – 600بين )

( كما أوردتها وزارة الدفاع الأمريكية ، ومن 2000الأمريكية عام )

ثم فإن التأمين يعتبر وسيلة اقتصادية يمكن عن طريقها استبدال 

أخرى صغيرة والتي تتمثل في قسط التأمين  خسارة كبيرة محتملة إلى

 . 2الذي يمثل الوظيفة الأساسية للتأمين

  

                                                 
انتمائهم ويسهم في تحقيق البطولات ، مقابة ،  ابتسام سعيد : تأمين مستقبل الرياضيين يزيد من 1

 م.2005الأهرام الإقتصادي ، تأمين وشركات ، 
2 Jack, Travers : Water skiing , Fern Hurst , east Sussex, P81 , USA. , 2000. 
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 تأمينتعريف ال

نةُ بمعنى، وقد أمِن   مانفي اللغة: الأ ن ةً بفتحتين فهو آمِنٌ اً وأمانوالأم  أ م 

نهُ غيره من الأمْنِ والأ وقد أمنت فأنا أمن وآمنت غيري من  مانوآم 

والأمن ضد الخوف والمقصود منه طمأنينة النفس  مانالأمن والأ

 (1)وسكونها بتوفير أسباب الطمأنينة.

م ا أمنلاتكوأمنه عليه ، أي وثق به ، قال تعالى : )هل آمنكم عليلاه إلاّ كملا

   أي هل وثقت بكم ....2على أخيه من قبل(]

مانلااً أي ة ، أي كلاان أمينلااً ، وآملان يلاؤمن إيأمانلاوجاء أمُن  بضم الميم   

   أي مصدق .3دقه ، قال تعالى : )وما أنت بمؤمن لنا(]ص

دفلاع  :  . وأمّن على الشلايء 3ويقال : أمّن على دعائه أي قال : آمين] 

أو تعويضلااً  مالاً منجماً لينال هو أو ورثته قدراً من الملاال متفقلااً عليلاه ،

ملالاج( عملالاا فقلالاد ، يقلالاال : أمّلالان عللالاى حياتلالاه ، أو عللالاى داره ، أو سلالايارته )

   .4ية]إلى أن هذا المعنى الأخير جديد ، أقره مجمع اللغة العربإشارة 

م في كريهو تحقيق الأمن والاطمئنان حيث استعمله القرآن ال تأمينفال 

تعالى    وقال5وآمنهم من خوف (])هذا المعنى كثيراً ، فقال تعالى : 

  6ئك لهم الأمن وهم مهتدون(]أول...): 

ذه هومستأمن معين تتعهد  تأمينال في الاصطلاح: عقد يتم بين شركة

ل الشركة بمقتضاه بدفع مبلغ من المال،عند حدوث خطر معين، مقاب

 التزام المستأمن بدفع مبلغ مالي محدد.

ن بمقتضاه أن يؤدي إلى  في اصطلاح القانونيين: )عقد يلتزم المؤمِّ

ن له أو إلى المستفيد الذي اشترط ال مه ً من  تأمينالمؤ  لصالحه مبلغا

لمال أو إيراداً مرتباً أو أي عرض مالي آخر في حالة وقوع الحادث، ا

                                                 
 (64 ( سورة يوسف / الآية )1)] - 1
 (17 ( سورة يوسف / الآية )2)]
  ( لسان العرب ، والقاموس المحيط ، والمعجم الوسيط ، مادة " أمن " 3)]
 (1/28 ( المعجم الوسيط ، ط.قطر )4)]
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أو تحقيق الخطر المبين في العقد، وذلك نظير قسط أية دفعة مالية 

ن( أخرى ن له للمؤمِّ  .(1) يؤديها المؤمه

فهلالاو عقلالاد  رياضلالايال قتصلالاادفلالاي الاصلالاطلاح القلالاانوني والإ تلالاأمينملالاا الأو

ق ملاا يتفلا أداءوهلاو المسلاتأمن وعليلاه  أولكطرف  ناديملزم يعقد بين ال

 عليه عند تحقق شرط أو حلول أجل في نظير مقابل نقلادي معللاوم وبلاين

ً  وهلالاو الملالاؤمن ثلالاانيو الملالادرب كطلالارف أاللاعلالاب  ،  وهلالاو يعتبلالار ضلالامنيا

سلاتفيد عقد يلتزم المؤمن بمقتضاه أن يؤدي إلى المؤمن للاه ، أو إللاى الم

و أي ، او إيلاراد مرتلاب أ لصالحه مبلغلااً ملان الملاال تأمينالذي اشترط ال

علالاوض ملالاالي آخلالار فلالاي حاللالاة وقلالاوع الحلالاادث ، أو تحقلالاق الخطلالار المبلالاين 

ن للاه يؤديهلاا الملاؤم أخلارىبالعقد وذلك في نظير قسط أو أية دفعة مالية 

 ."للمؤمن

 تأمينية عن التاريخنبذة 

وحاجته إلى الدعم  نسانلا شك ان فكرة التعاون قديمة ظهرت مع الإ

عقد منظم  كونهمن حيث  تأمينوالتعاون من الآخرين ، ولكن ال

ومؤسسة منظمة ظهر منذ القرن الرابع عشر الميلادي من خلال 

،  رياضيال في المجال تأمينوظهرت فكرة ال على الحياة تأمينال

 السوق تأصبحو، الرياضة صناعة في الحاصل التطور لمواكبة

ً  الرياضية  تطوير إلى تسعى أخذت التي تأمينال جاذبة لشركات سوقا

 التغطيات من أنواع مختلفة وتقديم، تأمينال وثائق من منتجاتها

النشاط  هذا أنواع وبجميع الرياضي النشاط افرأط لجميع يةتأمينال

 حماية على الرياضي تأمينال وثائق تقتصر تعد فلم، ومخاطره

،  Amateurs الهوا لتشمل بل امتدت النشاط هذا محترفي

 اتتحادالرياضية والإ والنوادي ،وأعضائها الرياضية والمنظمات

 في والعاملين والموظفين ،الرياضية المدارس وطلاب، الرياضية

 يعملون الذين Volunteers المتطوعين حتى بل ،القطاع الرياضي

 أهمية الرياضي تأمينال باكتس هذا وعلى الرياضي القطاع في مجانا

 تأمينال سوق فشهدت ،وتطوره الرياضي النشاط خدمة في بارزة
                                                 

 ص 4دار السلام مصر ط 9( ـ حكم التامين في الإسلام 1416عبد الله ناصح علوان ، ) - 1
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 شركة أبرزها من الرياضي تأمينال في متخصصة شركات ولادة

Lloyd's of    London تأمين سوق عن عبارة هي التي 

 مع تعمل شركة من ألف أكثر يضم الرياضي المجال في متخصص

فضلا  ,الرياضية المخاطر مختلف لتغطية تجمعات شكل على بعضها

 الشركات هذه ومن ,تأمينال ووسطاء وكلاء من متعددة شبكة عن

 ً  التي  HCC Insurance Holdings, Inc. (HCC) شركة أيضا

 Sportcover (1.)شركة وكذلك ,العالم دول من عدد في تعمل

 فى منظومة قانون الرياضة تأمينال مبررات ادخال

 أصلابحوبلال و ت الرياضلاة تمثلال أحلاد أهلام عناصلار تقلادم اللادول ،أصلابح

الملالاال القلالاومي، أي أنهلالام  رأسملالان  كبيلالاراً  الرياضلالايون يمثللالاون جلالازءاً 

ً أصلالابح هب غلالاالي اللالاثمن ومرتفلالاع القيملالاة، ولا يقلالاارنون إلا باللالاذ وا شلالايئا

 والماس وغيرها ملان الأحجلاار الكريملاة والنفلاائس الغاليلاة ، خاصلاة فلاي

بعلالاض أنلالاواع الرياضلالاة. ونسلالامع الآن بلالاأن اللاعلالاب فلالالان بيلالاع للنلالاادي 

مليلالاون دولار، وتزخلالار صلالافحات  200مليلالاون أو  100الفلانلالاي بمبللالاغ 

اية بالعديلاد ملان مثلال هلاذه الصحف الرياضلاية وحتلاى الصلاحف الاقتصلاد

الاخبلالاار ، وأصلالاحبت الرياضلالاة كملالاا هلالاو معلالاروف بالنسلالابة للعديلالاد ملالان 

ت تنظلالار أصلالابحاللالادول مصلالادرا رئيسلالاياً ملالان مصلالاادر اللالادخل القلالاومي، و

والفلالالالارق  نديلالالالاةبشلالالالاري ، كملالالالاا أن ميزانيلالالالاة الأ مالرأسلالالالاللرياضلالالالايين ك

ت بلالاالحجم اللالاذي يجعلهلالاا تنلالاافس ميزانيلالاة العديلالاد ملالان أصلالابحالرياضلالاية 

قيلالارة أو الناميلالاة، كلالاذلك ملالادخول بعلالاض اللالادول ملالان الرياضلالاة اللالادول الف

وحدها يفوق اللادخل القلاومي للابعض اللادول الناميلاة وسلايتم صلاياغة هلاذه 

 المبررات فيما يلى :

 رياضيال في المجال حترافعقود الإ .1

                                                 
1 - (4) Katherine S. Fast, sport liability law, A Guide for Amateur sports 

organizations and their insurer, DOLDEN WALLACE FOLICK LLP, 
January 2004. P. 3. 

(5) Helen Belden, Volunteers, Sports and Insurance, Journal of Legal Aspect 
of Sport (JLAS), volume (60), Number 1. winter 1996, 46- 51, p.47 ets. 
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 دوثح من والتقليل توسيع قاعدة المشاركة الرياضية بدعم الوقاية .2

 الرياضية. اتصابالإ

  اللاعبين ، فى الحمايةالتعريف بحقوق  .3

 الملاعب اتصابلإ التعرض التقليل من مخاطر .4

 .الرياضي النشاط ممارسة وبعد و أثناء وقاية اللاعبين قبل ، .5

 بين ،الخطرة اتصابللإ والمحلية العالمية المعدلات ارتفاع .6

 على والعمل دراسةال من الكثير إستلزم الذي بالقدر  اللاعبين

 والسلامة الأمن للاعبين عوامل توفر ولوائح قوانين وضع

  (1)  .المخاطر هذه من للحد وقائية اتإجراءك

ب قد تعيق للاعالتي اعتبار بعض الرياضات من المهن الخطيرة  .7

ً  تعيقه قد ةصابلإ يتعرض عندما مستقبله ً  أو جزئيا  عن كليا

 إلى به وتؤدي العادية حياته على تؤثر قد أو نشاطه ممارسة

 الوفاة حتى أو الكلي أو الجزئي العجز

بند  ات الرياضية بما يكفل إضافةتحادالنظر في لوائح الإ إعادة .8

 .بين والحكام والمدربين والجمهور على اللاع تأمينال

ات الرياضية لكل من صابية شاملة ضد الإتأمينإيجاد وثيقة  .9

 المدربين .  –الحكام  –اللاعبين 

الهواية إلى زيادة الوعي بالتحول الفعلي للرياضة من  .10

 ة صناعة خدمية علي اعلي مستوي . واعتبار الرياض حترافالإ

ن وأنهم لا على مفهوم ارتباط الرياضية بالقانو تأكيدال .11

 ينفصلان عن بعضهما . 

 نص مستقل داخل قانون تأمينأن يكون للتشريع القانوني لل .12

 لمنظمات الرياضيةا

 خطر لمواجهة وضمان حماية إلى بحاجة الرياضي فإن وبالتالي

 للوقاية اللازمة اتجراءالإ وذلك بإتخاذ وقوعها، وبعد قبل ةصابالإ

جهة  من حدوثها عند ةصابالإ مع والتعامل جهة، من ةصابالإ من

 للملعب رجوعه للاعب يضمن الذي المناسب التكفل بتوفير ،أخرى

                                                 
 3صمرجع سابق  ،جمال عباس - 1
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 العالية المهارات وفقدانه إستحالة ذلك حالة وفي لياقته، وإستعادة

 مدعوما يحتله كان الذي للمركز وخسارته الرياضي إنسحاب يكون

 ً  ديةعا حياة الأقل على له تضمن وإجتماعية قانونية بتغطية ومحميا

ً  بإعتباره ليس ً  رياضيا  لعاديةوا اليومية حياته يستأنف وإنما مواطنا

 لأن الكريمة، الحياة له وتوفر

 له الحماية توفير ومدى المصاب الرياضي يتلقاه الذي الفعلي التكّفل

 أدائه على مباشر بشكل يؤثر النفسية والاجتماعية المادية، الطبية،

يجب  ليوبالتا . وبالتالي ككل، وحياته الرياضي ومشواره ومردوده

و محترفين نصوصاً أن تتضمن تعاقدات اللاعبين سواء كانو هواة أ

اتهم فى إصابوفقرات تضمن سلامتهم ووقاية صحتهم من تأزم 

ة من جراء التسابق صابادين الرياضية وتأمنهم ضد مخاطر الإالمي

و كنتجة ألم تتم صيانتها التي و الملاعب أحوال الجوية السيئة فى الأ

ة نفسها صابو فى حال الإأة بالامراض الطارئة صابللعب فى حالة الإ

تم تصنيفها على  لعابترتبط ببعض الأالتي بإعتبار مهنة الرياضة 

  (1)  .المخاطر وغير مضمونة ،انها خطرة

 أنواع التأمين 

استقر الفقه على تقسيم التأمين إلى نوعين أساسيين وتوجد تقسيمات 

  2فرعية داخل كل نوع :

 فهو تقسيم التأمين من حيث الشكل . النوع الأول :  -

 هوتقسيم من حيث الموضوع .  النوع الثاني : -

 أولاا : تقسيم التأمين من حيث الشكل 

تقسيم التأمين من حيث الشكل يعني تقسيمه حسب شكل الشخص 

لى إسم أو الهيئة التي تتولى عملية التأمين وهو من هذه الناحية ينق

 نوعين : تأمين تعاوني وتأمين بقسط ثابت .

                                                 
1 - -LEE R. RUSS, THOMAS F. SEGALLA1995, COUCH ON 
INSURANCE 3d, Clark Boardman Callaghan insurance law library, 
Thomson/West, § 41:25. 

نزيه محمد الصادق المهدي : الوسيط في الأحكام العامة لعقد التأمين ، كلية الحقوق ، جامعة  2
 م.2009القاهرة ، القاهرة ، 
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 التأمين التعاوني :  .1

 يتميز هذا النوع من التأمين بعدة خصائص معينة : 

 عمنىفمن ناحية أولى يعتبر المستأمن هو المؤمن في نفس الوقت ب .أ

 لمؤمناً لأنه لا يوجد في التأمين التعاوني مستأمن يدفع قسطاً معين

 وإنما نفس الشخص يلعب دور المستأمن والمؤمن معاً . 

ذي ك الومن ناحية ثانية فإن التأمين التعاوني يتميز بأن الإشترا .ب

يمته قفي  نهم يكون قابلاً للتغيير والتعديليدفعه المستأمن فيما بي

ً مطل ً وهذه القابلية للتغيير تكون أحيانا اً أحيانقة وولا يكون ثابتا

 نسبية . 

 أنه يتميز التأمين التعاوني بوجود التضامن بين الأعضاء بمعنى .ج

 أحد المستأمنين بضرر معين فإن سائر المستأمنين عند إصابة

 ض هذا الضرر . يتضامنون فيما بينهم لتعوي

 التأمين بقسط ثابت :  .2

من التأمين بعدة خصائص عكس التأمين  يتميز هذا النوع

 التعاوني تماماً : 

 فمن ناحية أولى فإن التأمين بقسط ثابت يفترض تميز المؤمن .أ

 تماماً عن شخص المستأمن . 

ً وقت التعاقد وغ .ب ابل ير قيكون القسط في هذا التأمين محدداً مقدما

 . للتغيير 

ن لا يوجد تضامن في هذا النوع من التأمين ، بل على العكس م .ج

  .عقد ذلك فإن مسئولية كلا المتعاقدين تكون محددة منذ إبرام ال

ا : تقسيم التأمين من حيث الموضوع :   ثانيا
  ي :ينقسم التأمين من حيث الموضوع إلى عدة أنواع أهمها ما يل

 رار . التأمين على الأشخاص والتأمين من الأض .1

 التأمين البري والبحري والجوي .  .2

 التأمين الخاص والتأمين الإجتماعي . .3

 القسم الأول : التأمين على الأشخاص والتأمين من الأضرار 
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لى ن عيشمل هذا التقسيم الأول نوعين من أنواع التأمين : التأمي

 الأشخاص والتأمين من الأضرار ، وذلك على التفصيل الآتي :

 التأمين على الأشخاص :  .أ

 ويشمل كافة عمليات التأمين التي يقصد بها تأمين الشخص من

ى الأخطار التي تهدد حياته أو سلامة جسمه أو صحته أو قدرته عل

 العمل . والمعيار المميز للتأمين على الأشخاص أن ليس له صفة

 -فيدتعويضية مثل التأمين من الأضرار بمعنى أن المستأمن أو المست

 يحصل على المبلغ المتفق عليه كله عند وقوع الخطر المؤمن منه

 دون النظر إلى وقوع ضررمعين أو مراعاة لقيمة هذا الضرر . 
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 النوع الأول : التأمين على الحياة :  -

  : لتي ويقتصر هذا النوع على عمليات التأمين االصورة الأولى

تستهدف مواجهة خطر الموت الذي يهدد الإنسان في حياته 

ة وتتخذ عدة صور وأشكال ، فهناك في التأمين في حالة الوفا

 دفعوهو الصورة الغالبة وهو عقد يتعهد بمقتضاه المؤمن بأن ي

ً عند وفاة المؤمن عليه مقابل التزام المس ً معينا بدفع  منتأمبلغا

 أقساط دورية أو قسط وحيد. 

 : تزموهي "التأمين لحال البقاء" وهو عقد يل الصورة الثانية 

ذا ل هظالمؤمن بمقتضاه بأن يدفع مبلغاً من المال المستأمن إذا 

على قيد الحياة في تاريخ معين . ويتضح من ذلك أن الخطر 

رة المؤمن منه في هذه الحالة ليس هو الوفاة كما في الصو

 السابقة وإنما هو بقاء المستأمن حياً بعد سن معين.

 : للتأمين على الحياة هي "التأمين المختلط"  الصورة الثالثة

لحال الوفاة ولحال  -وهو يجمع بين صورتي التأمين السابقتين

ويستفيد بمزايا كل منهما وهو يتخذ عدة صور وأشكال  –البقاء 

ً أن المؤمن يدفع مركبة مختلفة وإن كان الذي يميزها ج ميعا

المبلغ المؤمن به في جميع الحالات سواء إن المستأمن إذا ظل 

ً عند سن معينة أو إلى ورثته أو المستفيد المعين في العقد  حيا

  1عند وفاة المؤمن على حياته .

 النوع الثاني : التأمين من الإصابات :  -

وهو نوع من تأمين الأشخاص يؤمن فيه المستأمن نفسه ضد 

الإصابات التي تمس سلامة جسمه نتيجة لحادث خارجي مفاجئ من 

ً زئيسواء كان عجزاً كلياً أو ج شأنه إحداث عجز دائم أو عجز مؤقت  . ا

ويلحق بالتأمين من الإصابات ، التأمين من المرض وهو ذلك التأمين 

الذي يؤمن فيه الشخص نفسه من العجز عن العمل المترتب على هذا 

         2التأمينات نفقات العلاج أيضاً . المرض ويدخل في

                                                 
محمود عبدالرحيم الديب : أحكام التأمين دراسة لعقد التأمين ، دار الجامع الجديدة ، الأسكندرية ،  1

 م.2010
 م.2008محمد شكري سرور : أحكام عقد التأمين ، دار النهضة العربية ،  2
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 عقد التأمين 

عقد التأمين ليس عقد بيع ، وإنما هو عقد تضامن وتكافل بين 

المؤمنين جميعاً في مواجهة الإبتلاءات سواء كانت في الأنفس أو في 

الأموال أو العجز عن العمل أو الشيخوخة أو كارثة الرياضي الشاب 

التأمين صورة من صور الرعاية لتخفيف  في إصابة الملاعب أي أن

  1الإبتلاء بالنفس والمال .

يعتبر التأمين أحد الوسائل المتبعة لمواجهة المخاطر التي أساسها و

التعاون، وهذا التعاون يأخذ شكل فردي وجماعي، فعلى المستوى 

الفردي يوفر التأمين الحماية للمؤمن له من الأخطار التي قد يتعرض 

اله أو نفسه أو التي قد يتعرض لها غيره ممن يعينه أمرهم لها في أمو

، أما على مستوى المجتمع فتحقق أهداف التأمين من خلال حماية 

مجموع أفراد هذا المجتمع ، ويمكن تطبيق ذلك على اللاعبين الهواة 

والمحترفين كما أن الفرد الرياضي يمكن أن تحدث له الوفاة أثناء 

في نشاطه الرياضي الخاص مثل ضربة مميتة التدريب أو المباريات 

في الملاكمة أو بلع اللسان في كرة القدم أو من خلال المواصفات 

الخاصة بالجهاز المستخدم في اللعبة فيحدث الموت وهذه الإصابات 

ً بالأداء الفني أو بنوع الرياضة  ً وثيقا المبدئية لا ترتبط إرتباطا

   2البسيطة اليومية .الممارسة ولكنه يتساوى مع الإصابات 

  خصائص عقد التأمين 

 3لعقد التأمين مجموعة من الخصائص هي : 

                                                 
أحمد محمد عبد السلام ، علي عبد الله الجفري : إصابات لاعبي بعض الألعاب الجماعية في بعض  1

الأندية بالمملكة العربية السعودية ومصر ، كلية التربية الرياضية ، الرياض ، المملكة العربية 
 م.2006السعودية ، 

هدى عبد الفتاح تيم أتيره : حقوق المؤمن المترتبة على دفعة التعويض ، رسالة ماجستير غير  2
 م.2010،  منشورة ، كلية الدراسات العليا ، جامعة النجاح الوطنية ، فلسطين

هام محمد عطا الله : دراسات في وسائط وتشريعات التأمين ، كلية الحقوق ، جامعة الإسكندرية ،  3
2005. 
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قد تتمثل في أن عقد التأمين عقد رضائي ينعالخاصية الأولى :  -

قة بتلاقي الإيجاب والقبول وأن كان يشترط فيه أن يكون الوثي

 مكتوبة فإن ذلك للإثبات لا للإنعقاد . 

م ه يتتتمثل في أنه عقد إذعان إذ أنه رغم أن الخاصية الثانية : -

ً بتوافق الإيجاب والقبول فإن المشاهد هو أن المؤمن يضع مس  بقا

ً مطبوعة ما على المستأمن إلا أن يقبلها أو يرفضها   ،شروطا

م ويترتب على كون عقد التأمين عقد إذعان أن تطبق عليه أحكا

تم  نص بأنه "إذامدني التي ت 49عقود الإذعان ، وخاصة المادة 

ً تعسفية جاز  العقد بطريق الإذعان وكان قد تضمن شروطا

،  للقاضي أن يعدل هذه الشروط أو أن بعفي الطرف المذعن منها

ً ما تقضي به العدالة ويقع باطلاً كل اتفاق على ف خلا وذلك وفقا

 ذلك . 

رتب تتمثل في أنه عقد ملزم للجانبين فهو ي الخاصية الثالثة : -

عهد ن يتت متقابلة بين المؤمن والمستأمن ، حيث أن المستأمالتزاما

 لخطربدفعة الأقساط والمؤمن يدفع مبلغ التأمين في حالة تحقق ا

 ووقع الكارثة . 

د نه عقلا أإن عقد التأمين وأن ملزماً للجانبين إ الخاصية الرابعة : -

احتمالي ، وهذه العلة في القانون المدني قد ورد النصوص 

قول ن العقد التأمين في الباب الخاص بعقود الغرر ، إلا أالخاصة ب

عقد بأن عقد التأمين عقد احتمالي لا يجب أن يؤخذ بدون تحفظ ف

د ة عقالتأمين لا يعتبر كذلك من الناحية الإقتصادية بل أن وظيف

ة التأمين الأساسية هو تقليل عنصر الإحتمال الموجود بالنسب

   .للأخطار 
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 أطراف عقد التأمين في المجال الرياضي 

 أولاا : المؤمن : 

أننا نريد بالمؤمن في القطاع الرياضي شركات التأمين التي تتولى 

تأمين الإصابات الرياضية للأغراض الربحية أو ما يعرف بالتأمين 

التجاري ، ذلك أنه في قطاع الرياضة هناك منظمات رياضية وهيئات 

لأعضائها والمنتسبين إليها من الرياضيين حكومية يمكن ان توفر 

تأميناً ضد الإصابات الرياضية ، بيد أن هذا التأمين غير ربحي تلجأ 

إليه المنظمات الرياضية والرياضييون لإنخفاض أقساطه مقارنةً مع 

أقساط التأمين التجاري ولكن بالمقابل فإن شروط وحجم الغطاء 

لتأمين التجاري ، وتبدو فائدة التأميني لن يكون أفضل من نظيره في ا

التأمين الذي توفره المنظمات والهيئات الرياضية في أن هذه 

المنظمات قد تتعاون مع شركات التأمين لتوفير الغطاء التأميني 

للرياضيين إذا ما ترددت شركات التأمين في توفير هذا الغطاء لوحده 

ة على بسبب احتمالات تحقق الإصابات الرياضية ، وعدم القدر

  1.تسعير الأقساط 

من أبرز المنظمات الرياضية التي تتولى التأمين على رياضييها في و

  National  collegiate  Athleticالولايات المتحدة منظمة

Association  (NCAA)  التي توفر التأمين للطلاب الرياضيين

لتشجيعهم على البقاء في المدارس الرياضية ، ومن أحدث البرامج 

  Exceptionalتأمينية التي أطلقتها هذه المنظمة برنامجال

Student-Athlete  Disability  Insurance  (ESDI)  عام

 لتأمين العجز الإستثنائي للطالب الرياضي .  1990

قانون تأمين  New south Walesفي استراليا أصدرت ولاية 

  sporting injuries  insurance  Actالإصابات الرياضية 

وهي هيئة  -( Work  coverوالذي بموجبه تتولى هيئة )  1978

                                                 
1 GLENN M. WONG, CHRIS DEUBERT, The Legal & Business Aspects 
Of Career – Ending Disability Insurance Policies In Professional And 
College Sports , Villanova Sports & ENT. Law Journal, vol. 17, P.473, 2010 
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تأمين الإصابات  –حكومية يمكن للمنظمات الرياضية الإنضمام إليها 

  1الرياضية لمختلف الرياضيين والهواة وأعضاء المنظمات الرياضية.

ا : المؤمن له :   ثانيا

سة المؤمن له هو من يتعرض لخطر الإصابات الرياضية أثناء ممار

، سواء  Athletesالنشاط ، وهو يمثل بالدرجة الأولى الرياضيية 

أو رياضيين هواء   Professionalكانوا رياضيين محترفين 

Amateurs  آخرين يشاركون ً ، كما قد يكون المؤمن لهم أشخاصا

والمدربين  Refereesفي النشاط الرياضي ككوادر فنية مثل الحكام 

Coaches شتركين في النشاط الرياضي الذين وبقية الموظفين الم

يتعرضون لخطر الإصابات الرياضية ، كما قد يكون المؤمن لهم وفق 

يتطوعون  Volunteersتأمين الإصابات الرياضية عمالاً متطوعين 

ً في تنظيم الألعاب والأنشطة الرياضية فيتعرضون  للعمل مجانا

أو ، لب منهم نفقات طبية ومصاريف علاجللإصابات التي تتط

 . 2يتعرضون لخطر الوفاة وبتر الأعضاء

( المتعلق 7-95( من الأمر الجزائري رقم )172/2المادة )و

، الرياضيون واللاعبون ، والمدربونبالتأمينات نصت على )ويستفيد 

والمسيرون والطاقم التقني على جميع الأضرار البدنية التي 

قلات أثناء التنيتعرضون لها أثناء فترات التدريب والمنافسات وكذا 

، ويتضح من هذا النصأن المشرع المتصلة بالأنشطة الرياضية(

الجزائري مد نطاق التأمين الرياضي ليشمل جميع أعضاء الجمعيات 

الرياضية المشاركين في النشاط الرياضي من الأشخاص المذكورين 

 3ضد مخاطر الإصابات الرياضية التي تعرضهم للأضرار البدنية. 

                                                 
1 John de Mestre, Peter Thiel & Evelyn Lee, Liability For Sports Injuries, 
Australian Professionals Liability Conference, John de Mestre & CO.John de 
Mestre et al 
2 Katherine S. Fast, sport liability law, A Guide for Amateur sports 
organizations and their insurer, DOLDEN WALLACE FOLICK LLP, 
January 2004. P. 3. 

معزيز عبد الكريم : العقد والتأمين والتعويض في المجال الرياضي ، بحث في مجلة العلوم  3
 م2012الإنسانية والإجتماعية ، جامعة الجزائر ، العدد السابع ، 
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ة رة إلى بعض وثائق تأمين الإصابات الرياضية الخاصالإشاوتجدر 

 كثرأبالإصابات الشخصية تسمح عادةً بتعدد المؤمن لهم بأن يكونوا 

من شخص يتعرضون لذات الخطر على أن تحدد أسماؤهم وهوياتهم 

 في جداول هذه الوثائق ، ويمثل هذا التأمين ما يعرف بالتأمين

ً اذا أكالجماعي ، فتأمين الإصابات الرياضي به  تتبة كما يكون فرديا

ً إذا كان المؤمن لهم مج ة موعمؤمن له واحد قد يأخذ شكلاً  جماعيا

من الأفراد لهم صفات مشتركة ويتعرضون لخطر واحد كأعضاء 

يمارسون نشاطاً  النادي الرياضي ، أو أعضاء جمعية رياضية

 رياضياً واحداً.

لب ية فهو في الغاأما عن المستفيد في تأمين الإصابات الرياض

المؤمن له المشارك في النشاط الرياضي ، وقد يكون شخصاً 

ً آخرين تدفع لهم شركة التأمين مبلغ التأمين عند تح قق أوأشخاصا

فاة منه لاسيما إن كان هذا الحادث هو الو الحادث الرياضي المؤمن

 .  مينفإن المستفيد حتماً سيكون شخصاً آهر تحدده جداول وثيقة التأ

ا : طالب التأمينث  الثا

التأمين ويلتزم بما  طالب التأمين هو الشخص الذي يوقع على وثيقة

تفرضه من التزامات ومنها دفع الأقساط ، وبهذا المعنى فإن المؤمن 

ً ما يكون هو طالب التأمين  له في تأمين الإصابات الرياضية غالبا

ً آخراً، بيد أن  ً أو كان المستفيد شخصا سواء كان هو المستفيد أيضا

ً غير تأمين الإصابات الرياضية قد يبرم من قبل ولمصلحة أشخا صا

المؤمن لهم يقومون بالتأمين على المشاركين في النشاط الرياضي 

ضد مخاطر الإصابات الرياضية ، وهؤلاء الأشخاص هم الذين 

يعتمدون في دخلهم على الرياضيين كالنوادي والإتحادات والجمعيات 

 . 1الرياضية 

تأمين الإصابات الرياضية وثائق تأمين متعددة يمكن ولقد أفرز 

الإكتتاب بها منقبل النوادي والجمعيات الرياضية ، يكون فيها طالب 

                                                 
1 John,  Peter et al –مرجع سابق 
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ً واحداً ممثلاً بالنادي الرياضية أو الجمعية  التأمين والمستفيد شخصا

الرياضية ، أما المؤمن له فهو اللاعب الذي يهدده خطر الحادث 

دي والجمعيات والإتحادات الرياضية إلى إبرام الرياضي ، وتلجأ النوا

هذا التأمين لأن مصادر دخلها تكون من نشاط اللاعبين المهددين 

بخطر الإصابة ، ففي الولايات المتحدة مثلاً فإن النوادي الرياضية في 

الألعاب البارزة مثل لعبة كرة القدم وكرة السلة ولعبة البيسبول 

الكبار تضمن عقود لاعبيها وتستمر  والهوكي والتي تعرف بالأربعة

بالدفع لهم حتى لو تعرض اللاعب لإصابة تحرمه من المشاركة في 

اللألعاب ، لذا يكون من مصلحة هذه النوادي التأمين على لاعبيها 

ضد الإصابات الرياضية فتكتتب بوثائق تأمين العجز المؤقت لتضمن 

م في حال تعرض لنفسها المقدرة المالية على دفع مستحقات عقوده

أحدهم للإصابة ، والنوادي الرياضية تلجأ في هذه الحالة أما للتأمين 

على لاعبيها البارزين أو النجوم أو التأمين على جميع أعضاء الفريق 

كقائمة واحدة كما سنرى، ويلاحظ أن مصلحة النوادي في التأمين 

فق على اللاعبين قد تختلط مع مصلحة جهات أخرى وذلك عندما يوا

النادي على قيام اللاعب باللعب في البطولات الدولية ، فالتأمين الذي 

تبرمه النوادي الرياضية سوف لن يغطي هذه الأنشطة ، وبالتالي 

يكون على اللاعب نفسه شراء وثيقة التأمين ، أو أن يحصل على 

ضمان من الإتحاد الرياضي أو أن يقوم الإتحاد بالتأمين عليه في هذه 

 1.الأنشطة 

 التأمين ضد الإصابات الرياضية 

في ظل التطور الرهيب الذي يعرفه العصر الحالي في شتى المجالات 

الحيوية والميلاادين العلميلاة، الإقتصلاادية، الإجتماعيلاة ، وغيرهلاا ، تكلااد 

حيلالااة الرياضلالاي عموملالااً أن تكلالاون سلسلالالة متصلالالة ملالان احتملالاالات النفلالاع 

قبله ومصيره ، فإذا كلاان والضرر، تجعله في قلق وتوتر دائم على مست

الأملالالار بهلالالاذه الصلالالاورة بالنسلالالابة للأشلالالاخاص العلالالااديين ، فلابلالالاد أن حيلالالااة 

الرياضلالايين أصلالابحت أيضلالااً أكثلالار تعقيلالاداً وحاجلالاة إللالاى تلالاوفير وضلالامان 

                                                 
1 GLENN, CHRIS – مرجع سابق 
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الوقاية والحماية من الأضرار والمخاطر ثم مواجهة آثار ما قلاد يحلادث 

ار لهم ملان إصلاابات فلاي المجلاال الرياضلاي بالقلادر اللاذي يضلامن اسلاتمر

الحياة الكريمة للرياضلاي والمجتملاع ملان خلالال طلارق التكفلال والمتابعلاة 

الناجحة ، كون ظلااهرة الإصلاابات الرياضلاية فلاي شلاتى الإختصاصلاات 

الممارسة الفردية والجماعية أصبح ملان المواضلايع الأكثلار أهميلاة التلاي 

تشغل البلاال وتلاؤرق الرياضلايين الممارسلاين نظلاراً للخطلاورة المتأصلالة 

حيث يكلاون دوملااً الإحتكلااك مباشلار ملاع الخصلام ملان  في بعض الألعاب

جهلالالاة أو نتيجلالالاة لعلالالادم اللالالاوعي الكلالالاافي بالممارسلالالاة الصلالالاحية للأنشلالالاطة 

الرياضلالاية ملالان جهلالاة أخلالارى ، فاحتملالاال التعلالارض للإصلالاابة الرياضلالاية 

وارد عند جميع الرياضيين ، ويبقى البحث قائماً لدى المعنيين بتلادريب 

وقايلالاة والتقليلالال ملالان حلالادوث الأنشلالاطة لإيجلالااد أفضلالال السلالابل والوسلالاائل لل

الإصلالالاابات الرياضلالالاية ، أو عللالالاى الأقلالالال فلالالاي حاللالالاة حلالالادوثها محاوللالالاة 

التعريف بالطريقة العلمية السليمة في إسعاف وتأهيل الإصلاابة وإعلاادة 

      1اللاعب للممارسة .

 لتيابالرغم من كل الإجراءات المتخذة وتطوور الأساليب المختلفة و

ن مهدف حماية الرياضيين ووقايتهم تم استخدامها على مر السنين ب

ن أالتعرض لإصابات الملاعب أثناء ممارسة النشاط الرياضي ، إلا 

ون المعدلات العالمية والمحلية للإصابات بين الرياضيين تكاد تك

ن ر موتجزم أن الأمر ما زال من الخطورة بالقدر الذي يستلزم الكثي

 للرياضيين عواملالدراسة والعمل على وضع قوانين ولوائح توفر 

يب سالالأمن والسلامة كإجراءات وقائية للحد من هذه المخاطر ، أو أ

و أاً يؤمن بها الرياضي مستقبله عندما يتعرض لإصابة قد تعيقه جزئي

لى ه إبكلياً عن ممارسة نشاطه أو قد تؤثر على حياته العادية وتؤدي 

 العجز الجزئي أو الكلي أو حتى الوفاة . 

ن أحلالاد وسلالاائل الضلالامان الهاملالاة فلالاي المجلالاال الرياضلالاي لأنلالاه التلالاأمييعلالاد و

بمعنلالااه الحلالاديث ملالاا هلالاو إلا محصلالالة تطلالاور لأنظملالاة ظهلالارت عللالاى ملالار 

العصلالاور لتحقيلالاق الغايلالاة وهلالاي الأملالاان لمواجهلالاة مخلالااطر الحيلالااة ، فهلالاو 

نظلالاام تعلالااوني يهلالادف إللالاى صلالاالح الفلالارد والمجتملالاع وهلالاو أداة اجتماعيلالاة 

                                                 
عادل محمد عبد المنعم ، محمد أحمد فضل الله : المشروعية القانونية للتأمين ضد المخاطر الصحية  1

 م.2007للممارسة الرياضية ، المؤتمرالعلمي السنوي الثالث ، جامعة أسيوط ، 
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لخطلالالار ملالالان الشلالالاخص يمكلالالان بواسلالالاطتها تحويلالالال علالالابء المخلالالااطرة وا

المعلالالارض للالالاه إللالالاى شلالالاخص آخلالالار أو هيئلالالاة تعاونلالالاه عللالالاى تحملالالال هلالالاذه 

  1المخاطر.

 لأسس الفنية للتأمين ضد الإصابات الرياضيةا

ً على فكرة تبادل المساهمة في الخسائر فا من لمؤيقوم التأمين عموما

ً بينهم يقوم بتسعير الأ اط قسفي علاقته بالمؤمن لهم ليس إلا وسيطا

 وإذا ما تحقق الخطر بالنسبة لأحدهم ساهم بقية وجمعها منهم ،

بة المؤمن لهم من خلال الأقساط المدفوعة بتعويض الخسائر المترت

ً كما في تأم ين على هذا الخطر ، وذلك سواء كان التأمين تبادليا

ً تقوم به شر ً تجاريا  كاتالمنظمات الرياضية لأعضائها، أو تأمينا

لا  لذياة أوضح في التأمين التبادلي التأمين، وإن كانت فكرة المساهم

ر سعييسعى لتحقيق الربح ، مقارنةً بالتأمين التجاري الذي يسعى لت

 . رح قياساً مع احتمالات تحقق الخطالأقساط بشكل يحقق له الأربا

وتقوم فكرة المساهمة على أسس فنية تتمثل بتقدير احتمالات تحقق 

 Statisticsالخطر بالنسبة لجميع المؤمن لهم طبقاً لقوانين الإحصاء 

، وذلك بإحصاء عدد الأخطار التي تحققت، والمبالغ التي دفعت عنها 

وتقدير احتمال تحقق هذه الأخطاء في المستقبل بالنسبة لعدد المؤمن 

ً لقانون الكثرة بحيث كلما زاد عدد المؤمن لهم كلما قلت لهم طبق ا

  2احتمالية تحقق هذه الأخطار .

 أولاا : الخطر المؤمن منه 

الخطر المؤمن منه في المجال الرياضي يتمثل في احتمالية تعرض 

جسم اللاعب للإصابة أثناء التدريب أو المسابقات ولاشك أن هذه 

                                                 
 –العقد  –الإحتراف  –نوني عامة والقانون المدني في الرياضة حسن أحمد الشافعي : المنظور القا 1

 م.2005، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية ،  1التأمين ، ط
2 Katherine S. Fast, sport liability law, A Guide for Amateur sports 

organizations and their insurer, DOLDEN WALLACE FOLICK LLP, 

January 2004. P. 3. 
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شكل وبنسب مختلفة طبقاً لنوع النشاط الإحتمالية واردة بصفة عامة ب

ً للجزء المستخدم منه أثناء  الممارس وفي أماكن متباينة بالجسم طبقا

 الممارسة . 

  1الخطر وأنواعه

تأمن هي التي تحدث بغير تدخل من إرادة المسالمخاطر المادية :  .1

 )الكوارث( ويجوز التأمين من المخاطر المادية . 

المخاطر التي يكون لإرادة  هي تلك المخاطر الشخصية : .2

مؤثر الرئيسي هي الظروف المستأمن دخل فيها ويكون ال

  الخارجية

ه هو ذلك الخطر الذي لا يتفاوت احتمال وقوع الخطر الثابت : .3

ً كبيراً خلال مدة التأمين ولا يعني ثبات الخطر أن ن يكو تفاوتا

ً على وجه الدقة ولكن قد تطرأ عليه بعض التغيرات  منتظما

 مؤقتة . ال

 قوعهوهو الخطر الذي يتزايد أو يتناقص احتمال  الخطر المتغير : .4

ي فقدم خلال مدة التأمين )الوفاة( حيث يزيد احتمال وقوعه كلما ت

حيث  حياةالسن في التأمين لحال الوفاة كالحياة في التأمين لحال ال

 يتناقص احتمال وقوعه كلما تقدم السن. 

 صعوبات تقدير الخطر في تأمين الإصابات الرياضي 

شركات التامين في قطاع الرياضة لمعلومات إحصائية دقيقة تحتاج 

حتى تتمكن من تقدير الأقساط الكافية لتأمين الإصابات الرياضية 

مقارنةً بعدد المؤمن لهم ، بيد انه في إطار الإصابات الرياضية ليس 

المعلومات عن العوامل التي يمكن  بإمكان شركات التأمين جمع كل

أن تساهم في تحقيق الإصابات الرياضية ، مما يصعب معه تقدير 

                                                 
 م.2008محمد شكري سرور : أحكام عقد التأمين ، دار النهضة العربية ،  1

،  سكندرية، الأ محمود عبدالرحيم الديب : أحكام التأمين دراسة لعقد التأمين ، دار الجامع الجديدة

 م.2010
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احتمالات تحقق هذه الإصابات والتوصل إلى تحديد الأقساط ، وهو ما 

 .1يحُدث نفوراً لدى هذه الشركات من الدخول إلى الميدان الرياضي

قدير ة لتلدقيقة اللازمأن مسألة عدم توافر المعلومات الإحصائية اكما 

احتمالات تحقق الإصابات الرياضية مزيج غير عادي من عوامل 

ب لعاالخطر ووتيرة الإصابة باختلاف الألعاب الرياضية ، إذ هناك أ

ل بذ تعد بيئة نشطة للحوادث الرياضية بسبب طبيعتها وما تتطلبه من

 جهد واحتكاك جسدي. 

نية ثا تجانسة فإنها من ناحيةإضافةً لكون الإصابات الرياضية غير مو

ج تائغير متجانسة في قيمتها ، حيث تتفاوت قيمة الإصابات بحسب الن

ب التي تترتب عليها ، كما تتفاوت دخول اللاعبين ومرتباتهم بحس

 ، ً تخصصهم وأدوارهم ووصولها إلى معدلات خيالية أحيانا

ن ك مممايربكعمل شركات التأمين في تقدير الأقساط . يضاف إلى ذل

عل جود ناحية ثالثة تباين مدد عقود اللاعبين فطول مدة بعض هذه العق

ليه ل إتقدير احتمالات تحقق الإصابات الرياضية أمراً لا يمكن الوصو

 ر .بسهولة ، مما دفع الشركات إلى دخول سوق التأمين الرياضي بحذ

 شروط قابلية الخطر للتأمين

الخطر حتى يكون قابلاً يمكن إيجاز الشروط الواجب توافرها في 
 :  2للتأمين فيما يلي

  -تتمثل في : أولاا : شروط أساسية : -

 أن الخطر لم يتحقق بعد .  .1

 أن لا يكون الخطر مستحيل .  .2

 أن لا يكون مؤكد الوقوع .  .3

ا : شروط فنية : -   -تتمثل في : ثانيا

 إمكانية تقدير احتمال تحققه .  .1

                                                 
1 Daniel A. Engel, The ADA and Life, Health, and Disability Insurance : 
where is the Liability? 33 TORT & INS.L.J.1997-1998. 

أحمد عبد الله قمحاوي : مدخل كمي لإدارة الأخطار ورياضيات المال والإستثمار ، الطبعة الأولى  2

 م.2002، مكتبة ومطابع الإشعاع الفنية ، الإسكندرية ، 
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ومنتشرة إنتشاراً ر موزعة أن تكون الوحدات المعرضة للخط .2

 ً  . واسعا

 عرضية الخسارة : أي عدم تعمد حدوثها من قبل المستفيد .  .3

وجود مبرر إقتصادي : سواء أكان كبر حجم المبلغ المعرض  .4

 للخسارة أو سغر احتمال تحقق الخطر . 

ا : مبادئ قانونية :  -   -تتمثل في :ثالثا

 مبدأ منتهي حسن النية .  .1

 مبدأ المصلحة التأمينية .  .2

 مبدأ السبب القريب .  .3

 مبدأ التعويض والشروط النسبية .  .4

 مبدأ المشاركة .  .5

 مبدأ الحلول .  .6

 الآثار التأمينية المترتبة على الإصابات الرياضية 

رض يترتب على الإصابات الرياضية آثاراً مختلفة تجاه من يتع
 إلى ما يلي :  رللإصابة ، حيث يمكن تقسيم هذه الآثا

 الإصابات الشخصية :  .1
الإصابات الشخصية يراد بها الإصابات الجسدية التي تنتج عن 

الحادث الرياضي وليس عن سبب آخر مثل الأمراض ، يتعرض لها 

 المشاركون في النشاط الرياضي ، فتؤدي إلى النتائج الآتية : 

أي فقدان الحياة الناتج عن الإصابات الجسدية التي تسبب الوفاة :  .أ

لحادث الرياضي فيؤول مبلغ التأمين هنا إلى الشخص بها ا

المستفيد في عقد التأمين والذي تحدده جداول وثيقة تأمين 

الإصابات الرياضية ، وبالتالي يمكن تمييز تأمين الإصابات 

الرياضية في هذه الحالة عن التأمين على الحياة الذي قد يكتتب به 

يغطي التأمين على  أيضاً من يشارك في النشاط الرياضي ، حيث

الحياة خطر الوفاة لأسباب كثيرة دون أن يشترط حدوث الموت 
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بسبب حادث رياضي ، وعلى هذا تبقى وثيقتا هذين النوعين من 

 1التأمين منفصلتين.

قد ينتج عن الإصابة الجسدية عجز المشارك في  العجز الدائم : .ب

ئمة النشاط الرياضي عن الإستمرار بوظيفته أو عمله بصورة دا

يستمر حسب وثائق التأمين أثنا عشر شهراً متتالية بعد حصول 

الإصابة ، بحيث لا توجد فرصة لتحسن حالة المشارك حتى يعود 

ً ، أو عجزاً جزئياً  إلى العمل . وقد يكون العجز الدائم عجزاً كليا

عن العمل ، وقد اعتادت وثائق التأمين على أن تدرج في جداولها 

لتي تسبب العجز الدائم ، ومبلغ التأمين عن كل تعداداً للحالات ا

  2.حالة ومن هذه الحالات الشلل وفقدان أعضاء الجسم

وتجدر الإشارة إلى أن إصابة العجز الدائم التي تقضي على الحياة 

الرياضية للمشارك قد تسمى بالعجز المهني للوظيفة ، وقد تدرج هذه 

وفاة في تغطية واحدة الإصابة عند بعض شركات التأمين مع حالة ال

وضمن فصل واحد تحت عنوان )مستحقات رأس المال( ، للدلالة 

على أن مبلغ التأمين بموجب هذا الغطاء يشمل فقدان مصدر الدخل 

للمشارك بالنشاط الرياضي سواء بسبب وفاته فيدفع مبلغ هذا الغطاء 

  3للمستفيد ، أو بسبب العجز الدائم .

العجز المؤقت عندما تمنع الإصابة ويتحقق العجز المؤقت :  .ج

الشخصية المشارك في النشاط الرياضي من العمل لفترة طويلة 

من الزمن ، لكنه يستطيع العودة للعمل بعد زوال الإصابة ، 

فيحصل المشارك على مبلغ التأمين في الفترة التي يصبح فيها 

ية غير قادر على العمل ، وهذه الفترة هي الأثنا عشر شهراً التال

                                                 
1 Long-Term Disability Income Insurance, CFA ( CONSUMER 

FEDERATION OF AMERICA), www.Consumerfed.Org. Sports Accident 

Insurance, ''Policy Wording Booklet'', VI. 20140101 
2 Helen Belden, Volunteers, Sports and Insurance, Journal of Legal Aspect 
of Sport (JLAS), volume (60), Number 1. winter 1996, 46- 51, p.47 ets 
3 GLENN M. WONG, CHRIS DEUBERT, The Legal & Business Aspects 
Of Career – Ending Disability Insurance Policies In Professional And 
College Sports , Villanova Sports & ENT. Law Journal, vol. 17, P.473, 2010 
. 
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لوقوع الإصابة وقبل انقضائها ، لأن استمرار العجز أكثر من ذلك 

 ً  .1يعني أنه أصبح عجزاً دائما

وتجدر الإشارة إلى أن بعض وثائق التأمين تطلق على الغطاء 

ى التأميني للعجز المؤقت مصطلح المستحقات الأسبوعية ، وقد يسم

ً بفقدان الدخل ، وذلك تعبيراً عن أن مبلغ التأم ه ين في هذأيضا

ً عن فقدان المشارك لدخله ومرتبه الدوري  الإصابة يكون تعويضا

الذي انقطع بسبب الإصابة ، أو تحمل النادي لعبء دفع رواتب 

له  ؤمناللاعب المصاب طيلة فترة الإصابة ، فيدُفع مبلغ التأمين للم

دة مأو النادي حسب الإكتتاب بالوثيقة على شكل دفعات دورية خلال 

 .التغطية

 النفقات الطبية :  .2

ً بالمصاريف الطبية التي ينفقها يتمثل  أثر الحادث الرياضي أيضا

المصاب لأغراض العلاج والتعافي من الإصابة الجسدية خلال فترة 

اثنا عشر شهراً من تاريخ هذه الإصابة ، حيث سيكون مبلغ التأمين 

نفقات هو النفقات الطبية المدفوعة لهذا الغرض . ومن أمثلة هذه ال

عمليات كسور العظام ، وتقويم الأسنان ، والعلاج الطبيعي ، وغيرها 

من النفقات حسب نوع الإصابة والرياضة ، وقد يفرد لكل مجموعة 

من النفقات غطاء خاص داخل وثيقة التأمين ، كما قد يكون لإعادة 

  2.3تأهيل الإصابات الرياضية غطاء مستقل

 : مستحقات الإعانة أثناء الإصابة  .3

يراد به ما يتكبده المصاب بسبب الحادث الرياضي من مصاريف 

رعاية منزلية أثناء فترة الإصابة أو مصاريف رعاية الأطفال بسبب 

                                                 
1 Sport Insurance, Accident &Health Insurance Policy & Product Disclosure 
Statement, Booklet, Policy, QBE Insurance Australia. 
2 Rachel Corbett , Insurance in Sport & Recreation, A Risk Management 

Approach, CENTER FOR SPORT AND LAW, Australia, Griffith 

University Library, 2014. 
3 John de Mestre, Peter Thiel & Evelyn Lee, Liability For Sports Injuries, 

Australian Professionals Liability Conference, John de Mestre & CO.John de 

Mestre et al.2006 
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عجز المصاب عن تأديتها بنفسه ، أو مصاريف البحث والدراسة 

المنزلية التي يدفعها لباحث مؤهل في منزله بسبب عجزه عن حضور 

الإصابة ، وذلك خلال فترة أثنا عشر  مكان تعليمه الرسمي جراء

 شهراً من تاريخ الإصابة .  

 خسارة الدخل المتوقع :  .4

ي قد تؤدي الإصابة الرياضية إلى أن يفقد الرياضي بل حتى الناد

قد فالذي يلعب فيه ما كان يتوقع الحصول عليه من دخل أو أرباح ، 

ي اضان الريتؤدي إصابة اللاعب إلى انخفاض قيمته السوقية في الميد

 ، أو إلى أن يخسر اللاعب المصاب الدور الذي كان يطمح الحصول

بب عليه ويحصل على دور آخر أقل دخلاً من الدور الذي حُرممنه بس

ة الإصابة ، وبالنسبة للنادي الرياضي فإنه قد يتعرض بسبب إصاب

 أحد نجومه أو مجموعة من لاعبيه إلى خسارة المباريات والخروج

  ك .ت ، فيخسر العوائد التي كان يمكن أن يجنيها من ذلمن التصفيا

 المسؤولية الشخصية :  .5

ة بعض وثائق تأمين الإصابات الرياضية غطاءً للمسؤوليقد تتضمن 

 من الشخصية للمشاركين في النشاط الرياضي عما يسببه هؤلاء للغير

ر أضرار جسدية أو أضرار بممتلكاتهم بسبب المشاركة ، على اعتبا

حقق مسؤولية المشارك في النشاط الرياضي ما هو إلا حادث أن ت

ن رياضي وقع أثناء المشاركة ، فيندرج في نظر شركات التأمين ضم

الإصابات الرياضية الأخرى كالإصابات الشخصية والمصاريف 

 الطبية . 

يد العوامل المساعدة في تقدير احتمالات الإصابات الرياضية وتحد

 الأقساط 
رغم الصعوبات التي تعترض شركات التأمين في تقدير الإصابات 

الرياضية إلا أن شركات التأمين الرياضي تستند إلى عدة عوامل 

تساعدها في الوقوف على خصائص وعوامل الخطر في الميدان 

الرياضي ، والوصول إلى تقدير للإحتمالات يقترب من الدقة لتحديد 

اط ، لاسيما بالنسبة للرياضيين فهم إمكانية التأمين ومعدلات الأقس
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أكثر عرضة للإصابات الرياضية بحكم دورهم في النشاط الرياضي 

 ، ومن هذه العوامل : 

 عمر المشارك في النشاط الرياضي :  .1

الشخص الأكبر سناً أكثر عرضة للإصابة والتأثر بالحادث الرياضي 

ً ، فمثلاً الرياضي الأقدم يكون  أكثر عرضة من الشخص الأقل سنا

للإصابة بالعجز الدائم من الرياضي الذي في بداية مشواره 

   1الرياضي.

  

                                                 
1 LEE RUSS, THOMAS F. SEGALLA, COUCH ON INSURANCE 3d, 

Clark Boardman Callaghan insurance law library, Thomson/west, 1995. 
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 الدور الذي يؤديه الرياضي :  .2

 ديدمن العوامل التي تأخذها شركات التأمين بعين الإعتبار عند تح

الأقساط وإجراء التأمين الدور الذي يؤديه اللاعب في النشاط 

ة اضياط في تأمين الإصابات الريالرياضي وموقعه في اللعب ، فالأقس

ثر تكون مرتفعة على الرياضيين الذي تسند لهم أدواراً تجعلهم أك

عرضة للإصابات ، على سبيل المثال تكون معدلاتأقساط تأمين 

 كبرأالإصابات الرياضية على اللاعب قاذف الكرة في لعبة البيسبول 

 ورلك بسبب دمن معدلات أقساط التأمين على اللاعبين الآخرين ، وذ

وموقع هذا اللاعب الذي يتطلب الضغط على الذراع نظراً لكمية 

 ،بة الرمي المطلوب للكرة مقارنةً بغيره من اللاعبين في هذه اللع

ف قاذلوبإضافة هذا العامل إلى العامل الأول فإن معدل قسط التأمين 

ن ( سنة أكبر من معدل قسط التأمي32كرة بيسبول يبلغ من العمر )

 ( سنة. 25ذف كرة يبلغ من العمر )لقا

 التاريخ السابق للإصابات :  .3

الرياضي الذي يعاني من إصابات سابقة يكون أكثر عرضة لتطور 

وع الإصابات ، لذا فإن وثائق التأمين تشترط على الرياضيين الخص

ين للفحص الطبي من الأطباء الممارسين المسجلين لدى شركات التأم

ً أن تطلب شهادات طبية بهذا ، ومن حق هذه الشركات  أيضا

 طلب السجلات الطبية للرياضيين. الخصوص أو ت
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 الدخل الذي يتقاضاه المشارك في النشاط الرياضي :  .4

اط أقس شركات التأمين بنظر الإعتبار عند إجراء التأمين وتحديدتأخذ 

اضي لريومبلغ التأمين مقدار الدخول المحتملة للمشاركين في النشاط ا

 في زادت هذه الدخول زاد معها حجم الغطاء والأقساط لاسيما فكلما

لى عين التأمين ضد العجز ، فحجم الغطاء التأميني والأقساط في التأم

ع تفالاعبي كرة القدم أكبر من غيرها في الألعاب الأخرى نظراً لإر

 الدخول المحتملة للاعبي كرة القدم مقارنةً بغيرهم. 

 ي  النشاط الرياضي : القدرة البدنية للمشارك ف .5

 إنهإذا كانت القدرة البدنية للمشارك في النشاط الرياضي ضعيفة ف

يكون معرض أكثر للإصابة ، فاللاعب الذي يعاني من ضعف في 

 بنيته وبدنه لن يكون مؤهلاً للتعافي من الإصابة ؛ حيث يحتمل

تعرضه لعجز دائم ، مما يرفع من احتمالية تحقق الخطر وزيادة 

 .اطالأقس

 نجومية اللاعب :  .6

ً ف ً في رياضته ويتقاضى دخلاً عاليا  إنهإذا ما كان الرياضي نجما

بالإضابة إلى تأثير دخله على عملية التأمين يكون أكثر عرضة 

ط للحوادث الرياضية لأنه يجلب الأضواء أثناء مشاركته في النشا

 في الرياضي ، وهذا ما تأخذه شركات التأمين بالحسبان عندما ترغب

 إبرام التأمين وتحديد الأقساط .

 شخصية اللاعب وسلوكه :  .7

تضع شركات التأمين في حساباتها عند إجراء التأمين شخصية 

رض الرياضيين المتعاقد معهم وسلوكهم ، لما لذلك من تأثير في تع

اللاعبين للحوادث الرياضية ، فالسلوك غير المنضبط لبعض 

الميدان الرياضي أمر عند اللاعبين وتعرضهم للمضايقات خارج 

 شركات التأمين يزيد من فرص تحقق الإصابات الرياضية.  

 أنواع وثائق التأمين
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تحرص شركات التأمين في قطاع الرياضة وفي مجال الإصابات 

ذه هالرياضية على تنويع ماتصدره من وثائق تأمين تغطي جميع آثار 

ن ، حيث نرى أ الإصابات ، وتلبي جميع حاجات الراغبين بالإكتتاب

ار هناك وثائق شاملة للإصابات الرياضية ، ووثائق متنوعة حسب آث

 هذه الإصابات نوضحها كما يلي :  

 وثيقة التأمين الشاملة للإصابات الرياضية :  .1

 Lloyd's of Londonتصدر بعض شركات التأمين مثل شركة 

الأسترالية وثائق تأمين شاملة تغطي أغلب آثار  QBEوشركة 

الإصابات الرياضية ، فتوزع آثار هذه الإصابات على فصول دخل 

ار الوثيقة بحيث يغطي كل فصل حادث معين ، ويكون للمؤمن له اختي

ً بموجب كل الفصول، أو يختار التغطية عن  التغطية عنها جميعا

الوثيقة . وتغطي هذه إصابة معينة بموجب الفصل المحدد له في 

ز لعجاالوثائق الإصابات التي تؤدي إلى الوفاة أو العجز الدائم أو 

الموقت تحت فصل واحد يسمى بالإصابات الشخصية ، وقد يفرد 

للعجز المؤقت فصل مستقل في بعض الوثائق باسم المستحقات 

ية في لطبالأسبوعية أو فقدان الدخل . كما تغطي هذه الوثيقة النفقات ا

فصل آخر وقد توزع هذه النفقات حسب أنواعها على عدة فصول . 

صل ي ففوتغطي هذه الوثائق أيضاً نفقات الإعانة المنزلية والدراسية 

ً للمسؤولي ة مستقل . وقد تضيف بعض الوثائق فصلاً مستقلاً أيضا

 دثهالشخصية التي يتحملها المشارك في النشاط الرياضي بسبب ما يح

في أدانهم أو ممتلكاتهم على اعتبار أن هذه من ضرر بالآخرين 

  المسؤولية أيضاً من الحوادث التي تسببها الألعاب الرياضية .

 Permanent Disability Policyوثيقة تأمين العجز الدائم  .2

: 

 sports coverوشركة  HCCبعض شركات التأمين مثل شركة 

بها موجبتصدر وثائق تأمين منفردة من بينها وثيقة العجز الدائم التي 

ب يحصل المؤمن أو المستفيد على مبلغ مقطوع عن فقدان الدخل بسب

 عجز المؤمن له عن العمل بصورة دائمة جراء الإصابة. 
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 Temporary Disabilityوثائق تأمين العجز المؤقت  .3

Policy :  

لتي يكون فيها المشارك في النشاط هذه الوثيقة تغطي الحالة ا

قة الرياضي غير قادر على العمل لفترة مؤقتة وقد تسمى هذه الوثي

 ، وقد يضاف loss of income policyبوثيقة تأمين فقدان الدخل  

ة صابفي هذه الوثيقة تغطية للمصاريف الطبية ونفقات العلاج من الإ

ية تغطدية الرياضية ل، كما يمكن أن يكتتب بوثيقة فقدان الدخل للأن

 الرواتب والمكافآت التي تدفعها للاعبين خلال فترة الإصابة. 

 Key – Person Insuranceوثيقة تأمين الشخص المفتاح  .4

Policy   : 

عن نوع جديد من  HCCتعبر هذه الوثيقة الت تتعامل بها شركة 

 ضمنتتأمين الإصابات الرياضية تكتتب بها الأندية الرياضية ؛ حيث 

و أات لها هذه الوثيقة العوائد المالية المحتملة من اجتياز التصفي

 إذا هي فشلت في اجتيازها بسببPlay Offs  المباريات الفاصلة 

ذه هإصابة أحد لاعبيها النجوم في حادث رياضي ، ويتم التعاقد في 

 ،بق الوثيقة استناداً إلى توقعات الفريق الرياضي في الموسم السا

ع المتوقة وحيث تدفع شركة التأمين للنادي مبلغاً يعادل العوائد المعتاد

الحصول عليها من الموسم الذي خسره هذا الفريق بسبب إصابة 

يكي على سبيل المثال أعُتبر فريق كرة القدم الأمر لاعبه النجم .

England Patriots  لإجتياز موسم ً ً قويا لأنه ربح  2008مرشحا

من ضمنها مباريات  2007إلى عام  2003التصفيات من عام 

Super Bowl  بيد أن نجمه  2007،  2004،  2003في أعوام ،

Tom Brady  لاعب خلف الوسط أصيب في المباراة الأولى من

م فخسر مما جعله غير قادر على مواصلة بقية الموس 2008موسم 

ص لشخفريقه التصفيات مما دفع النادي إلى المطالبة بوثيقة تأمين ا

المفتاح وبمبلغ يعادل ما كان يمكن أن يحصل عليه من اجتياز 

ن مر التصفيات ، هذا ويمكن للفريق أن يكتتب بهذه الوثيقة على أكث

 لاعب من لاعبيه البارزين .  
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 Team Stop – Lossوثيقة تأمين وقف خسارة الفريق  .5

Insurance Policy  : 

ية ؛ الأندية الرياض Hccتتكتب بهذه الوثيقة التي تطرحها شركة 

حيث تضمن لها الخسائر التي تتكبدها على أساس نوع وعدد 

الإصابات التي لحقت قائمة الفريق بأجمعه وليس لاعب معين ، 

 .فتغطي الوثيقة هذه الإصابات على أساس نوعها وعددها 

 Loss of Value Insuranceوثيقة تأمين خسارة القيمة  .6

Policy  : 

ع م مهذه الوثيقة يكتتب بها اللاعبون الذين لم يحسموا أمر تعاقده

يقة لوثاالأندية الرياضية لاسيما في لعبة كرة القدم ، حيث تضمن هذه 

ع د مللاعب استرداد المبلغ الذي كان يمكن أن يحصل عليه من التعاق

ق بطر لولا الإصابة التي لحقت به ، وتضمن هذه الوثيقة ذلكالأندية 

ب لاعمختلفة منها إذا كان الحد الأقصى لقيمة العقد الذي يتوقع ال

مليون دولار لكن  10الحصول عليه بموجب القيمة السوقية هو 

 ،مليون دولار  8الإصابة جعلت أفضل عرض يمكن أن يتلقاه بقيمة 

ة ب هذه الوثيقة على الفريق بين قيمفإن اللاعب سيحصل على بموج

ابة لإصالعقد المتوقع قبل الإصابة وقيمة العقد الذي حصل عليه بعد ا

فة مليون دولار ، وتجدر الإشارة إلى أن هذه الوثيقة معرو 2وهو 

ذا فإن ألف دولار ، ل 100بارتفاع أقساطها التي قد تصل إلى أكثر من 

 . الإقبال على التعامل بها يكون محدود

 Loss of Draft Positionوثيقة تأمين خسارة الدورالمتوقع .7

Insurance Policy : 

هذه الوثيقة تضمن للرياضيين الدخل الذي يتوقعون الحصول عليه 

بالإستناد إلى الدور الذي يسُند لهم في الفرق الرياضية، حيث يرتبط 

هذا الدخل المأمول بالدور المتوقع للاعب فإذا ما تعرض لحادث 

ياضي أفقده الدور والدخل المرتبط به والذي كان يطمح أن يحصل ر

عليه ، وحصل على دور آخر بدخل أقل بسبب الإصابة ، فإنه يحصل 

بموجب هذه الوثيقة على تعويض عن فقدانه الدخل الذي توقع 
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الحصول عليه شرط أن تكون الإصابة خطيرة ودائمة وتؤثر سلباً 

ه الدور الذي كان يأمله في الفريق ، على مهارات اللاعب ، بشكل يفقد

أما عن حجم الغطاء التأميني في هذه الوثيقة فحده الأقصى نصف 

قيمة الدور المتوقع للاعب في الفريق ، على سبيل المثال لو أن لاعباً 

مليون دولار  12كان يتوقع الحصول على دور معين في فريقه مقابل 

يون دولار فإنه سيحصل مل 3ولكن بسبب الإصابةة على دور بقيمة 

بموجب هذه الوثيقة على نصف قيمة الدور الذي كان يطمح إليه وهو 

 9مليون دولار ليبلغ مجموع ما يحصل عليه مع قيمة الدور الجديد  6

مليون دولار ، لكن إذا بلغ مجموع ما يحصل عليه اللاعب من 

ح إليه التأمين وقيمة الدور الجديد أكثر من قيمة الدور الذي كان يطم

قبل الحادث الرياضي فإن عليه أن يرد الزيادة لشركة التأمين ، ففي 

مليون  8المثل أعلاه لو حصل اللاعب بعد الإصابة على دور بقيمة 

دولار فسيبلغ مجموع ما يحصل عليه من مبلغ التأمين )نصف قيمة 

مليون  2مليون دولار بزيادة  14مليون دولار(  6الدور المأمول أي 

على قيمة الدور المتوقع ، فيلزم المؤمن له هنا برد هذه الزيادة دولار 

      .بموجب هذه الوثيقة 

 أحكام التأمين ضد الإصابات الرياضية

قد وثيقة التأمين تحدد الأحكام التعاقدية التي تسري بحق طرفي ع

وذلك  ،التأمين بوصف الوثيقة صورة هذا العقد من الناحية القانونية 

بما تشتمل عليه وثائق تأمين الإصابات الرياضية ، من شروط 

 والتزامات واستثناءات ، نتناولها فيما يلي : 

 ين الإصابات الرياضية : أولاا: الشروط المتعلقة بسريان تأم

 ومن أبرز هذه الشروط : 

يحدد هذا الشرط فترة سريان التأمين متمثلة بعدد شرط المدة :  .1

السنوات أو المواسم الرياضية التي قبلت فيها شركة التأمين تغطية 

ً ما تكون مدة هذا التأمين موسم  الإصابات الرياضية ، وغالبا

رياضي واحد على اختلاف مدد المواسم الرياضية وباختلاف 

التأمين لنشاط  الألعاب وحسب نوع الوثيقة . وقد تكون مدة
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رياضي معين كبطولة رياضية بنتهي التأمين بانتهائها أو 

بالخروج من أدوراها وتصفياتها . ويلاحظ أن مدة التأمين عامل 

جوهري في تحديد قسط ومبلغ التغطية لذا تحرص وثائق التأمين 

على تحديد مدة السريان في جداولها حسب نوع الرياضة والوثيقة 

  . 

ويصطلح عليه في وثائق التأمين  ين :شرط وقف التأم .2

Discontinue Coverage  أوCooling off Period 

على وبموجبه يتوقف سريان التأمين لفترة محدودة ولأسباب معينة

ة أن يقوم المؤمن بإعادة أقساط التأمين للمؤمن له خلال فتر

 التوقف . ومن الأسباب المعتادة لوقف سريان تأمين الحوادث

.  آخر أجيل النشاط الرياضي ، أو انتقال اللاعب لناد  الرياضية ت

ل ويسمح هذا الشرط لشركات التأمين بإعادة تقييم المخاطر قب

استئناف التأمين عند انتهاء فترة التوقف ، وذلك في ضوء 

ره ر دوالتغيرات المحتملة في الخطر نتيجة لإنتقال اللاعب أو تغي

  .وف اللعب، أو تأجيل النشاط وتغير الملاعب وظر

رة يسمح هذا الشرط لطرفي العقد تجديد فت شرط تجديد التأمين: .3

ضي لرياالتأمين بعد أن تنتهي هذه الفترة ودون أن يتحقق الحادث ا

كن ، وعلى أن يقوم المؤمن له بالإفصاح عن أي وقائع جديدة يم

   .أن تؤثر على تحقق الخطر

 Cancellationيسمح شرط الإلغاء  شرط إلغاء التأمين : .4

Condition  لطرفي العقد وثيقة التأمين خلال فترة معينة ، حيث

يوم  30يستطيع  المؤمن له إلغاء الوثيقة خلال فترة تكون عادة 

من تاريخ إشعار المؤمن له شركة التأمين بالإلغاء. كما يكون 

للمؤمن بموجب هذا الشرط إلغاء وثيقة التأمين في الحالات التي 

يوم  30يحددها القانون خلال فترة تكون أيضاً  تحددها الوثيقة أو

من تاريخ إشعار شركة التأمين المؤمن له بالإلغاء ، وفي الحالتين 

تستبقي شركة التأمين الأقساط لحين سريان الإلغاء وتعيد للمؤمن 

 له القسط الذي لم تتحمل عنه خطر ما. 
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وقف لترة اويلاحظ أن للمؤمن له حق إلغاء وثيقة التأمين حتى خلال فت

هي ينتعلى أنه إذا كان التأمين لفترة قصيرة كأن يكون لنشاط يبدأ و

اية يوم فإن المؤمن له يستطيع ممارسة حق الإلغاء قبل بد 21خلال 

أكثر  له النشاط أو انتهاء فترة التوقف أيهما أقرب ، وإذا كان المؤمن

  .ك ذلمن واحد فيجب موافقتهم جميعاً على الإلغاء وإشعاء المؤمن ب

ا : الشروط المتعلقة بالإصابات الرياضية  ثانيا

هناك مجموعة من الشروط المتعلقة بالإصابة الرياضية 

 اشتهرت بها وثائق تأمين الإصابات الرياضية ، ومن أبرزها : 

ا تتصف بعض الإصابات الرياضية بأنهشرط العناية المعقولة :  .1

 للعبةه اما تتطلبه هذمخاطر كامنة بطبيعة اللعبة ولا يمكن تجنبها ل

من حركات واحتكاك جسدي ، مما دفع شركات التأمين إلى 

ث حاد اشتراط أن يبذل المؤمن له العناية المعقولة لمنع وقوع أي

 أو إصابة . 

ز يدرج هذا الشرط في وثائق تأمين العج شرط إعادة التأهيل : .2

 الدائم يلتزم بموجبه الرياضي بأن يبذل قصارى جهده لإعادة

 تأهيل بعد الإصابة والعودة إلى ممارسة النشاط الرياضي،ال

ا ن هذليتفادى المؤمن بذلك دفع مبلغ تأمين العجزالدائم ، بيد أ

الشرط قد يكون مصدراً للإختلاف بين الطرفين عندما يحاول 

ودة الرياضي الإحتيال على هذا الشرط ويدعي عدم قدرته على الع

 ثباتكون شركات التأمين هنا إلممارسة النشاط بعد الإصابة ، في

 عدم التزام المؤمن له بهذا الشرط وإثبات قدرة اللاعب على

 ممارسة النشاط. 

يتعلق هذا الشرط بالعجز المؤقت شرط العجز المتكرر :  .3

ي وبمصاريف الإعانة أثناء الإصابة وذلك عندما يتعرض الرياض

لأكثر من حالة عجز مؤقت بصورة متعاقبة جراء نفس الإصابة 

ررة فبموجب هذا الشرط تعتبر شركات التأمين فترات العجز المتك

شهر أ 6التي يتعرض لها الرياضي أثناء عودته للنشاط خلال مدة 

 أو أكثر فترة عجز واحدة لإحتساب مبلغ التأمين. 
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ا : الشروط المتعلقة بمنازعات التأمين  ثالثا

ً يتعلق بتحديد القانون ا .1 ب لواجتتضمن وثائق التأمين عادةً شرطا

 أمينالتطبيق والمحكمة المختصة بنظر النزاع الناشئ عن عقد الت

ات لمنازع، وإن كان الغالب في تأمين الإصابات الرياضية حسم ا

ق عن طريق التحكيم ، وهنا يجب أن يكون شرط التحكيم في اتفا

ذا خاص مستقل عن الشروط العامة في وثيقة التأمين وإلا كان ه

الب الشرط باطلاً . ويلاحظ أن قرارات التحكيم الرياضي في الغ

درة تكون معلنة ، كما أن شيوع شرط التحكيم الرياضي أدى إلى ن

 عات الرياضية أمام القضاء. منازاما يعرض من ال

ثل متنفرد بعض وثائق التأمين الصادرة عن الشركات الأسترالية  .2

بإيراد شرط يخول المؤمن التصرف باسم المؤمن له  QBEشركة 

 في التقاضي وتسوية الدعاوى المتعلقة بالإصابة الرياضية ،

قة متعلوتعطيه سلطة كاملة في اتخاذ كافة الإجراءات القانونية ال

ص ذلك ، ويلزم المؤمن له بالتعاون مع المؤمن في هذا الخصوب

ال حفي  وتزويدهبكافة البيانات والأدلة . ويفهم من هذا الشرط أنه

وجود مسؤول عن الإصابة الرياضية فإن شركة التأمين ستحل 

ادث محل المؤمن له في التسوية مع هذا المسؤول الذي تسبب بالح

يمكن تطبيقه في تأمين  الرياضي ، وشرط الحلول هذا لا

،  الأشخاص لأن هذا التأمين يتميز بعدم خضوعه لمبدأ التعويض

ً مما يتيح للمؤمن له ال ينه بجمع فمبلغ التأمين فيه لا يعد تعويضا

حل وبين مبلغ التأمين ، وهذا يستلزم منع المؤمن من الحلول م

 المؤمن له في الرجوع على من تسبب بالحادث . وعلى هذا فإن

ط الحلل في بعض وثائق تأمين الإصابات الرياضية يؤكد شر

  .الطبيعة المستقلة لهذا التأمين 
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ا : التزامات المتعاقدين في التأمين ضد الإصابات الريا  ضيةرابعا

ين يتحمل طرفا عقد التأمين المؤمن والمؤمن لع أو طالب التأم

حسب الأحوال بجملة من الإلتزامات تفرضها شروط الوثيقة 

 القوانين التي تحكم نبحثها فيما يلي: و

 التزامات المؤمن له  .أ

 :  تيةيلتزم المؤمن له أو من يبرم عقد التأمين بالإلتزامات الآ

 تقديم البيانات اللازمة وقت الإكتتاب بالتأمين :  .1

ند يرتبط الحادث الرياضي بظروف المؤمن له أو المؤمن لهم ع

التي ة والتي يطلبها المؤمن في الوثيق تعددهم بتقديم كافة المعلومات

يمكن أن تؤثر على التأمين ، وهذه المعلومات قد تكون بيانات 

شخصية تتعلق بسلوك المؤمن له وأخلاقه وهي في نظاق الحوادث 

 الرياضي تحظى بأهمية كبيرة لأن تحقق الحادث الرياضي قد يكون

انات بسبب سوء سلوك اللاعب ، وقد تكون هذه المعلومات بي

 موضوعية تتعلق بالحادث الرياضي وما يؤثر عليه من ظروف ، مثل

سن المؤمن له ونوع الرياضة التي يعمل فيها ، ومن أبرز هذه 

نها ، ى مالبيانات التاريخ الطبي للمؤمن له وتاريخ الإصابات التي عان

 وقد يتطلب ذلك إخضاعه للفحص قبل إبرام عقد التأمين . ومثلما

ي الحصول على المعلومات التي يقدر أهميتها يحرص المؤمن ف

ة للحادث الرياضي فإنه يحرص أيضاً على الإلتزام باحترام خصوصي

 حفظالمؤمن له والحفاظ على معلوماته الشخصية ومعالجتها بطريقة ت

 (4:  89سريتها. )

ن الإلتزام بإخطار المؤمن أثناء سريان التأمين بما يستجد م .2

 ظروف تؤثر على الخطر : 

المؤمن أثناء سريان  يفرض القانون على المؤمن له إخطار

ه ؤكدتالتأمين بكل ما يستجد من معلومات تؤثر على التأمين، وهو ما 

لك وثائق تأمين الحوادث الرياضية وترتب على إخلال المؤمن له بذ

لغ مب حق المؤمن بإلغاء وثيقة التأمين وعدم دفع مبلغها ، أو تعديل

   ر الإخلال بهذا الإلتزام على تحقق الخطر .التأمين بحسب تأثي
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 الإلتزام بدفع الأقساط : .3

ي يلتزم الشخص الذي اكتتب بوثيقة التأمين بدفع الأقساط الت

اضية لريتحددها هذه الوثيقة ، وتمثل هذه الأقساط في تأمين الحوادث ا

هناك . والمبالغ التي تعهد المؤمن في مقابلها بتغطية الحادث الرياضي

د عوامل جوهرية يأخذها المؤمن بالحسبان لتحديد الأقساط عن عدة

قبول التأمين ، فبالإضافة إلى العوامل التي تؤثر على تقدير 

تبار لإعالإحتمالات وتحديد الأقساط كما مر بنا ، فإن المؤمن يأخذ با

ق متفعدد المؤمن لهم في الوثيقة ونوع رياضتهم ، ومبلغ التأمين ال

اط ، قسمين . كما تحدد وثائق التأمين تاريخ دفع الأعليه ، ومدة التأ

أو  داً وطريقة دفعها حيث يمكن تأديتها على شكل دفعة سنوية واحدة نق

 بصك أو من خلال بطاقة ائتمان. 

 الإلتزام بإخطار المؤمن بوقوع الحادث الرياضي :  .4

ين المؤمن له أو المستفيد حسب الأحوال يلتزم بإخطار شركة التأم

ئق الحادث الرياضي المؤمن منه وذلك خلال فترة تحددها وثابتحقق 

ب يوم حس 21لحادث أو يوم من وقوع ا 30التأمين تكون في الغالب 

 . بعض الوثائق

الإلتزام باتباع النصائح الطبية والخضوع للفحص عند وقوع  .5

 الحادث الرياضي:

ث دحاوثائق تأمين الإصابات الرياضية تلزم المؤمن لهم عند وقوع ال

 اديالرياضي المؤمن منه باتباع النصائح الطبية من طبيب مؤهل لتف

د تفاقم الإصابة ، والخضوع لأي فحص طبي تطلبه شركة التأمين عن

 أي الطبيب المعتمد منها ، وبخلاف ذلك فإن المؤمن لا يلتزم بدفع

 مبلغ عن الضرر الذي تسبب به الإخلال بهذا الإلتزام . 

 التزامات المؤمن : .ب

على المؤمن عند تحقق الخطر المؤمن منه أن يدفع مبلغ التأمين 

للمؤمن له أو المستفيد ، حيث يكون على المؤمن له وفق القواعد 
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العامة إثبات وقوع الحادث الرياضي ، وللمؤمن حينئذ طلب كافة 

 التي تؤيد ذلك .  المستندات والأدلة والسجلات الطبية

، ضيةأما عن محل هذا الإلتزام فتحدده وثائق تأمين الإصابات الريا

 وحسب هذه الوثائق فإن مبلغ التأمين يكون على شكلين : 

مبلغ نقدي مقطوع إذا كانت الإصابة الناتجة عن الحادث  .1

ريف لمصاالرياضي الوفاة أو العجز الدائم ، والأمر نفسه بالنسبة ل

 التي بة ، حيث تحدد الجداولالطبية ونفقات العلاج من الإصا

 تتضمنها وثائق التأمين نسب مئوية لما يدفعه المؤمن عن كل

 ً ً مقطوعا ً نقديا كان  إذا إصابة ، كما أن مبلغ التأمين يكون مبلغا

خص الحادث المؤمن منه فقدان الدخل المتوقع كما في تأمين الش

ما ، ك المفتاح وتأمين خسارة القيمة وتأمين خسارة الدور المتوقع

ً عن ضمان الم ً مقطوعا ً نقديا ية سؤولأن مبلغ التأمين يكون مبلغا

  .ضيةا وثيقة تأمين الإصابات الرياالشخصية إذا ما اشتملت عليه

تج ندفعات دورية أو أسبوعية أو شهرية حسب وثائق التأمين إذا  .2

ؤقت عن الإصابة فقدان الدخل الدوري للمؤمن له بسبب العجز الم

 حيث ت الإعانة المنزلية والدراسية أثناء الإصابة، أو عن نفقا

يدفع المؤمن دفعات دورية لتغطية هذه النفقات حسب النسب 

تي المئوية التي يتحمل المؤمن دفعها من قيمة هذه النفقات ال

 تحددها جداول وثيقة التأمين . 

ا : الإستثناءات في وثائق التأمين ضد لإصابات الرياضية  خامسا

 ناءات الواردة في وثائق التأمين ما يخرج من نطاقتحدد الإستث

ة الضمان الذي توفره هذه الوثائق ، وفي نطاق الإصابات الرياضي

فإن هذه الإستثناءات تكون عامة وخاصة تحدد بمجموعها مايخرج 

 من نطاق الضمان من أشخاص وأنشطة وحوادث ، وكما يأتي : 

 الإستثناءات العامة :  .أ

ءات بأمور لا صلة لها مباشرة بالرياضة وإنما تتعلق هذه الإستثنا

تحدث أثناء ممارسة النشاط الرياضي فتسبب الإصابة ، حيث تحرص 

وثائق تأمين الإصابات الرياضية على إيراد فرع خاص بالإستثناءات 
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العامة التي لا تتحمل فيها شركات التأمين أي ضمان ، ومن أبرز هذه 

المؤمن لهم بسبب الأعمال الحربية الإستثناءات الإصابات التي تلحق 

والأعمال المسلحة والحروب الأهلية والأعمال الإرهابية ، 

والإصابات التي يتعرض المؤمن لهم لأسباب مصدرها النشاط 

النووي والإشعاعي ، والأضرار التي تصيبهم وهم تحت تأثير 

الكحول والمخدرات أو أي أدوية مؤثرة لم يصفها الطبيب المختص ، 

الأضرار التي يكون مصدرها النشاط الإجرامي للمؤمن لهم ، أو 

والإصابات التي يتعمدها المؤمن لهم أو الشروع فيها كالانتحار ، 

والأضرار الناشئة بسبب الحمل والولادة أو بسبب واجبات الأمومة 

والحضانة ، والأضرار التي مصدرها القيادة والركوب أو الناشئة عن 

فر بطائرة مرخصة لأغراض النشاط الرياضي السفر الجوي عدا الس

، والأضرار الناشئة عن التعرض المتعمد للأخطار الإستثنائية عدا 

  .محاولة إنقاذ إنسان 

 الإستثناءات الخاصة :  .ب

 تحرص وثائق التأمين على إيراد استثناءات خاصة ترتبط بالنشاط

ة الرياضي ، وتختلف هذه الإستثناءات باختلاف الإصابات الرياضي

المؤمن منها وباختلاف الألعاب الرياضية ، ومن أبرز هذه 

ابة لإصالإستثناءات التي لا تغطيها وثائق تأمين الحوادث الرياضية ا

ة ن له أو التي من شأنها أن تكون معروفالتي تكون معروفة للمؤم

بها سب للشخص العاقل عند بداية سريان التأمين ، والإصابة التي يكون

ضة رياالأمراض ، والإصابة التي تسببها الحركات الدورية المعتادة ل

 المؤمن له . 

 وبالإضافة إلى ذلك لا تغطي هذه الوثائق الحالات الآتية : 

جز صابات الرياضية حالة الوفاة والعلا تغطي وثائق تأمين الإ .1

الدائم عندما تكون مضمونة بنظام تعويضات حوادث النقل أو 

 نظام تعويضات العمال . 

لا تغطي هذه الوثائق حالة العجز المؤقت للأشخاص المبتلادئين فلاي  .2

النشلالالااط الرياضلالالاي ، أو عنلالالادما يكلالالاون الملالالاؤمن للالالاه ينتظلالالار عمليلالالاة 

الملاؤمن ، أو إذا حصلال الملاؤمن جراحية ما لم يحصل على موافقلاة 
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له عللاى عملال جديلاد وهلاو يتسلالم مسلاتحقات العجلاز المؤقلات ، أو إذا 

 عاود المؤمن له مزاولة أي رياضة  أثناء الإصابة.

ة لطبيالا تغطي وثائق تأمين الإصابات الرياضية بالنسبة للنفقات  .3

ل مصاريف أشعة الرنين ، والنفقات المتكبدة لمنع الإصابة مث

سر ة بكسنان وأوقية الركبة والكاحل ، والنفقات المرتبطتقويم الأ

الأسنان وعدسات العيون ، والنفقات المضمونة بتأمين صحي 

خاص أو حكومي ، والنفقات المضمونة بنظام تعويضات حوادث 

 رباتعالنقل أو نظام تعويضات العمال ، والنفقات المغطاة بنظام 

 الإسعاف . 

بات الرياضية تحوي على غطاء وإذا كانت وثيقة تأمين الإصا

للمسؤولية الشخصية للمشاركين في النشاط الرياضي فإنها تستثني من 

هذا الغطاء الضرر الذي يلحقه المؤمن له بأفراد أسرته وعماله ، 

والضرر الذي يلحقه بممتلكات عائدة له أو لأفراد أسرته ، 

ي يغطيها والمسؤولية الناشئة عن عقوبة أو غرامة ، والمسؤولية الت

 .تأمين آخر إلا بحدود ما فاض عن هذا التأمين
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