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 مقدمة

أصةح   يشهد العصر الحالي العديد من المتغيرات المتجددة والمتلاحقة    ققةد

 والمعلومةةات رعةةره    يحةة   العةةالك رقريةة  صةةغيرة  تيااةةلأ قيهةةا ا  حةةا  

   (Internetقحفضلأ وسائلأ الإهلام المختلفة    وبةح   المعلومةات الدولية   

ث أصح  العديد من ا قراد قي مختلف رقاع ا  ض هلة  د اية  ر ةلأ ا حةدا

وا مةةو  التةةي  جةةرع قةةي مع ةةك أ  ةةاص العةةالك رالصةةوت والصةةو ة   رمةةا 

ع لمعتمرة والعريع  التةي  جةر علتهك يلمعون مدى التطو ات والتغيرات ا

 رها ا حداث قي بت  مجالات الحياة . 

المؤسعةةات الرياةةةي  هلةة  أ ةةتلاا أ واههةةا وقةةي  ةةلأ  ةةصا العصةةر  وا ةة  

  ومية حوأحجامها سواص أرا ت أ دي  أو أ حادات أو لجان أوليمحي  أو  يئات 

 العديةةد مةةن التحةةديات والعقحةةات التةةي اةةد  قةةف قةةي هريةة  هملهةةا و طو  ةةا  

ه ر و ةديرلصلك قهي رحا   أل  أدا ة محده     هجر التقليد و تعاملأ مع التغيي

  أ تةا  هلة  الإرةداع وهلةهةا  شجع ا قراد العةاملين دا لرفاهلي  وأاتدا    و

أق ا   ديةدة   و حفةم ك هلة  مما سة  أسةاليد  ديةدة ومحدهة    و لةك مةن 

   او طوير ةة اتهةةوالمعةةا م  قةةي  يمي  لةةك المؤسعةة أ ةةلأ الحفةةا  هلةة  رقةةاص 

 .تعاملأ مع  هل  موا ه  التغيير و ةصح  ااد  حت  

العةةةةاملين رةةةةداع الإدا ع رمةةةةد لأ لإرعةةةةا  الةةةةرنك مةةةةن أ ميةةةة  الإهلةةةة  و

 كعلهةالرياةي  المها ات والمما سات الإدا ي  المحده  التي  جرالمؤسعات 

 تةائ     ألا أن مؤسعا هك التي يعملةون رهةارفاهلي  قي  طوير أدا ة  وايعا م

أدا ة رعةةا الد اسةةات اةةد رشةةفت هةةن و ةةود  ةةواحي اصةةو  هديةةدة قةةي 

  والتةةةي  ةةةدإ هلةةة  أقتقةةةا  الإرةةةداع الإدا ع و و   المؤسعةةةات الرياةةةةي 

تهةةةا زيةةةادة قعاليالمحةةةادأة والرنحةةة  قةةةي أداص المما سةةةات التةةةي  عةةةين هلةةة  

 اةي و هضة  هليها قي سحيلأ  ةوالإ  قاص رها أل  معتوى  حقي  الآماإ الملقا

 . الرياة  العرري 

ك رةان مواعةك قةي المؤسعةات  مما دقعيا أن  تو   أليك أيها القا ئ ال ةريك أيةا

الرياةةةي  ررتيتيةةا حةةوإ الإرةةداع الإدا ع ودو ه قةةي الإ  قةةاص رالمؤسعةةات 

الرياةةةي  والةةصع حاوليةةا هرةةة  قةةي سةةحع  قصةةوإ  ةةد  يا قيهةةا مةةن  يةةاوإ 

ك مةرو اك  ك وأصةطلاحا رةالتف ير الإرةداهي ويليا ة  وهر يةا ألة   الإرداع مفهومةا

الإرداع الإدا ع وم و ا   وأسع    ثك أل  الإرداع المؤسعةي وأسةترا يجيات 
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وأساليد ريةاص المؤسعة  المحدهة  الداهمة  لعرةداع والمهيئة  للميةاع الإرةداهي 

ك ميةا  رها   و ياوليا رعد  لةك الإرةداع الت يولةو ي قةي المجةاإ الرياةةي أيما ةا

عيش قي هصر الت يولو يا والثروة الرامي  الصع يحتك هلة  مؤسعةا يا رأ يا  

موارح   ص التقدم والعير قي  رار    و طرايا رعد  لك أل   عةوي  المحةدهين 

 ن رلأ همةلأ  ةا   يحتةا  ألة  المةاإ الةصع يعةاهد هلية  ويعةهك قةي  حقيقة  

قالرياةةة  أصةةححت صةةياه  اائمةة  هلةة  يليةةات أاتصةةادي  ويم ةةن أن  شةة لأ 

أاتصةةاديات دوإ   وأ تتميةةا هرةةةيا رتيةةاوإ الرهايةة  قةةي أهةةا  مشةة لات 

العقود قي المجاإ الرياةي هرةيا من  لالة  الرهاية  ودو  ةا قةي  حقية  

أ ةةداا أاتصةةاديات الرياةةة  وحاوليةةا أزالةة  اللةةحا حةةوإ مفهةةوم الرهايةة  

والتعوي  والإستثما  ودو  رلأ ميها قي  حقية  أ ةداا المؤسعة  الرياةةي  

ك التحليةةةلأ القةةةا و ي للرهايةةة  الرياةةةةي  وهياصةةةر الحمايةةة  القا و يةةة  ورةةةصل

 للحدث الرياةي . 

ك رةان مواعةك الإدا ع قةي أع  وقي الختام  تو   أليك أيهةا القةا ئ ال ةريك أيةا

مةلأ مؤسع   ياةي  صغيرة را ةت أم رحيةرة   قن يةا  قةدم لةك  ةصا الجهةد والع

سعةات الإرةداع قةي أدا ة المؤالمتواةع   ويهميا  أيك قيما يم ي  أن يطةو  

لاك أن الرياةي  لقول  صل  الله هلي  وسلك "أن الله يحةد أ ا همةلأ أحةدرك همة

لجهةد ايتقي "   و ر و من الله هم و لأ أن   ون وققيا قي  ةصا ال تةا  و ةصا 

  المتواةةةةع قةةةي الإسةةةهام قةةةي الإ  قةةةاص رالعمليةةة  الإدا يةةة  وأثةةةراص الم تحةةة

 الرياةي  . 

 التوفيقوالله ولي 

 المؤلفان                                            
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 الفصل الأول

 مدخل إلى الإبداع في المجال الرياضي

لإ عةان ايعُد الإرداع  ا رة أ عةا ي    و ةدت ميةص  لة  الله الشةري    أ  رةان 

ك هلةة  أحةةد   ألا أن الإ تلةةيا يحةةدع ويختةةرع رةةلأ  ديةةد   والإرةةداع  مةةام وافةةا

ك   العلمي المي ك رموةوع الإرداع ردأ قي القةرن الماةةي أ  أصةح  موةةوها

ك قةةي هلةةك الةةيفا والتطةةوير الإدا ع والتيميةة  الحشةةري    واةةد ا   ةةحط  ئيعةةيا

وا رالمياقعةة  رةةين الةةدوإ الغرريةة  قةةي أثيةةاص الحةةر  العالميةة  الثا يةة  و ةةر

  مفهوم .وإ المتقدم  مما يعا ك قي رلو ة  صا الالتعار  الت يولو ي رين الد

وأصةةةح  موةةةةوع الإرةةةداع مةةةن أرثةةةر الموةةةةوهات التةةةي  جةةةص  ا تمةةةام 

داع ا راديميين والمما سين هلة  حةدس سةواص   و ةصا الإ تمةام رموةةوع الإرة

 ةد يم ن  لمع  من  لاإ  هو  العديد مةن مرارةم الححةلأ ا راديمية  والمعا

ك مةن مالتد يحي  ومي مةات الإرة ك أساسةيا تطلحةات داع الف ةرع . رنهتحةا ه مطلحةا

التغييةةر واليجةةا  "ا قضةةلأ همةةلأ أرةةداع واحةةد مميةةم و ئيعةةي قةةي المؤسعةة  

 الرياةي  هن هملأ مجموه  من التحعييات الصغيرة . 

ولقةةةد رةةةان يي ةةةر ألةةة  الإرةةةداع راهتحةةةا ه سةةةم  بخصةةةي  ييفةةةرد رهةةةا رعةةةا 

ا بخاص دون نير ك مثل  قي  لةك مثةلأ الخصةائص المو وثة  التةي يم ةن 

مها قةي  علمها رالطوإ أو اللون أو الجيا نير أن  صه الرتي  لك  جد ما يةده

وقةن  لةكهوالد اسات قي  صا المجاإ أن الإرةداع الوااع . قلقد أثحتت ا رحاث 

ثةلأ ماارلأ لليمو والتطوير حيلأ يم ن  علمة  والتةد يد هلية    مثلة  قةي  لةك 

 أي  مها ة أ رى .

واد  ميم  صا العصر هةن نيةره رةالمتغيرات والتطةو ات ال ثيةرة والعةريع  

قةةي مختلةةف ميةةادين الحيةةاة العياسةةي  والإ تماهيةة  والإاتصةةادي  والتقييةة    

داع مؤسعي   عملأ هل   ةوقير قةرص   ون هملي  الإرا مر الصع يتطلد أن 

والمتغيةةةةرات التميةةةةم والإرةةةةداع لةةةةدى الفةةةةرد ل ةةةةي يت يةةةةف مةةةةع ال ةةةةروا 

والمعتجدات المحيط  ر    رما يتطلد  لك مةن المؤسعةات الرياةةي  سةواص 

العامةة  ميهةةا أو الخاصةة  أن   ةةون هلةة  د  ةة  هاليةة  مةةن ال فةةاصة والفاهليةة  

  و ةةةةصا يتطلةةةةد مةةةةن راقةةةة   والتةةةةي لا  تحقةةةة  ألا رجهةةةةود أرداهيةةةة  متميةةةةمة

المؤسعةةات الرياةةةي  التةةي  عةةع  للتطةةو  والتقةةدم أن  تحيةة  سياسةة   شةةجيع 
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الإرةةداع و هةةتك رالمحةةدهين مةةن أ ةةلأ اللحةةاق رررةةد الحضةةا ة والتقةةدم الةةصع 

 يشهده العالك  صه ا يام . 

و  ةةصا قةةنن د  ةة   جةةا  أيةة  مؤسعةة   ياةةةي  يتواةةف هلةة  مةةدى اسةةتجار  

 دا ة واد    هل  زيادة الإ تا ي  . العيصر الحشرع قي الإ

 تعريف الإبداع 

 الإبداع لغةا  .أ

ت   ل لم  الإرداع ال ثير مةن العريفةات والتةي و دت قةي ا رحةاث والد اسةا

رثةر ولقد  هر ا تلاا واةخ حوإ استخدام رلمتي أرداع وارت ا    وأيهمةا أ

لةك ( . ويلاحظ أن رعةا  Creativityصح  را  حاهها رال لم  الإ جليمي   

ا رحةةاث والد اسةةات اةةد اسةةتخدمت ال لمتةةين ورأ همةةا متةةرادقتين والةةحعا 

الآ ةةر مةةن الد اسةةات وا رحةةاث اةةد قةةرق رييهمةةا وأن رةةلأ واحةةدة مةةن  لةةك 

ك هةةن ا  ةةرى رةةالر وع ألةة  المعةةا ك اللغو يةة  ال لمتةةين  عطةةي معيةة ك مختلفةةا

 د ارن ققد أوداع وأرت ا    العرري  ولتوةي  المعي  اللغوع ل لأ من رلم  أر

هة  أع مي و   فعيراك ل لم  أرداع و ي ردع   وردع الشيص   محتدهة    وارتد

 ن . أ شأه وردأه وا تره  واستيحط    والحدع الشيص الصع ي ون أو لا ي و

ل  و رر ارن ا ثير أن الحده  ردهتان   رده   ةدى وردهة  ةةلال  لقولة  صة

لضةلال   حعي ك ران ل  أ ر ا . وااإ قةي ردهة  االله هلي  وسلك : من سن سي ك 

مةةن سةةن سةةي ك سةةيئ ك رةةان هليةة  وز  ةةا . واةةوإ همةةر  ةةةي الله هيةة  :  عةةك 

  الحدهة   ةصه لمةةا را ةت مةةن أقعةاإ الخيةةر دا لة  قةةي حيةم المةةد  سةما ا ردهةة

دهة    رقحهةصا سةما ا   ومدحها  ن اليحي صلي الله هلي  وسةلك لةك يعةيها لهةك 

القةوإ "رُةلأ  محدثة س ردهة " . واولة  صةل  الله هلية  وسةلك : و ةصا يتواقة  مةع 

جيةةد   قةةلان ر ةةد ع  قةةي  ةةصا ا مةةر أع أوإ لةةك يعةةحق  أ    والحةةدع المحةةدث الع

 وأرةةدهت الشةةيص ا ترهتةة  . أمةةا رلمةة  ارت ةةا  ققةةد اةةةتقت مةةن ر  ةةر   ور ةةر

 يص هجةلأأع ر ةر ألة  الشة -أ اه رارراك   ور ةر  –ر و اك  قدم قي الوات هلي  

  يةدإ هلة ألي    واول   عال  : ﴿رالعشي والإر ا ﴾ يشير أل  أن الإرت ا  قعلأ

ر   الوات   وقي حديلأ الجمع  من ر ر وارت ر االوا ر ر قةلان أسةرع وارت ة

تدإ أ ي احلأ الآ رين . أع أد ك الخطح  من أولهةا و ةو مةن الحةارو ة . ويعة

ن حيةلأ عةلأ أو اليشةاه مةمما سح  أن ارت ر وارت ا   ما رلمتان متعلقتةان رالف

 وات ا يان الفرد ل  وليا رنيجاد أو أ شاص بيص . 
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ك وصةةح  قةةي ا  حاههةةا رال لمةة   ومةةن  يةةا  لاحةةظ أن رلمةة  أرةةداع أرثةةر اررةةا

لخلة  اها ة  لا يحةاري ( أن الإ عان المحةدع قةي أرداCreativityالإ جليمي   

  اسةةتغلال ال ةةو ي قييشةة  مةةن العةةدم   رةةلأ أ ةةك مةةا يميةةم الإ عةةان المحةةدع  ةةو

 مةةواد وم و ةةات   ومةةا قةةي هقلةة  مةةن أق ةةا واسةةتثما ه لمةةا قةةي الطحيعةة  مةةن 

مةن  و حها ل  الخال    وما ل  من  نحات ودواقع وميةوإ ومةا يحملة  ردا لة 

لداة  أحاسيا  مالي  ااد ة هل   صوق ما يحيط ر  من ييات را رة الجمةاإ وا

 . 

ا  .   الإبداع اصطلاحا

د    ديةد يرةةي  ماهة  مةا أو  قحلة  هلة  أ ة  مفيةالإرداع هملية  ييةت  هيهةا 

ك هملي  يتك من  لالها أيجاد هلااات رين متغيةرات لةك يةتك ا لتطةرق و و أيضا

ك.  أليها معحقا

د رمةةا هُةةرا الإرةةداع رأ ةة  القةةد ة هلةة   مةةع ا ق ةةا  رطريقةة  قريةةدة لإيجةةا

 ا  حاه نير هادع رييها . 

 واةد هةةرا رعةا الحةةاحثين الإرةداع رأ ةة  المحصةل  اليا جةة  هةن القةةد ة هلةة 

 لحيةاة  االتيحؤ رالصعورات والمش لات التي اد  طرأ أثياص التعاملأ مع اضايا 

د ومن ثك القد ة هل  التف يةر رشة لأ مختلةف   ومحةدع   والوصةوإ ألة  أيجةا

 حلأ مياسد . 

يئة   فرةةها التغيةرات قةي رو  هر الحا   أل  الإرداع  تيج  ال روا التي 

و أالمؤسعةة  الرياةةةي  مثةةلأ المتغيةةرات الت يولو يةة  و غيةةر أ واق الجمهةةو  

قر  تيجةة  التفةةاوت رةةين أداص المؤسعةة  الفعلةةي وا داص المرنةةو  قيةة  أو  ةةو

أسلو  أقضلأ للعملأ   لصلك  حاوإ المؤسعةات الرياةةي  سةد مقومات حوإ 

اة  يعملأ الإرداع هلة   عميةم هلا؛ حيلأ أو  قليص الفجوة من  لاإ الإرداع 

إ التفاهةةلأ رةةين المؤسعةة  الرياةةةي  والحيئةة  التةةي  عمةةلأ رهةةا وأيجةةاد الحلةةو

سعةة  لمشةةارلها الدا ليةة  والخا  يةة  التةةي  وا ههةةا رالإةةةاق  ألةة  اةةد ة المؤ

د ة هل  موارح  المعتجدات والتحديات من  لاإ الإهتماد هلة  رفاص هةا  واة

 والتحليلأ .  أقراد ا هل  التف ير والتخطيط

 مفهوم الإبداع 
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وليةةد الإرةةداع  ةةو ولا  يةةد العمليةة  التف يريةة  التةةي  عةةاهد ا و عيييةةا هلةة   

يةد لة  ا ق ا  ققد هرق  الحعا هل  أ   العملي  التي يةتك قيهةا  لة  بةيص  د

لةصلك  ايم  ملحو ة  للفةرد أو الجماهة  أو الميشةأة أو الصةياه  أو المجتمةع  

 لي : ايم   ات معي  ومن  يا يتحين ليا روةو  مايقالإرداع  و ارت ا  ل  

لا  أ ميةة  التأرةةد مةةن أن ا ق ةةا  ارت ا يةة  أو مجةةرد أق ةةا   ديةةدة   حيةةلأ -

  ي في أن   ون ا ق ا   ديدة ققط . 
ثةر رغي  التم ن من الوصوإ واللحةاق رالإرةداع و ةد التف يةر قيمةا  ةو أر -

من مجرد ارت ا    رمعية   ةلأ ا ق ةا   ات ايمة  أو  ةي ه ةا و ةلاا 

  لك . 
ةةةرو ة  علةةك المؤسعةةات الرياةةةي  وا قةةراد هلةة  العةةواص ريفيةة   حةةديلأ  -

 و حويلأ الإرت ا  أل  أرداع . 
ن أ ميةة  التفراةة  أو التمييةةم رةةي ةةرى مةةن الضةةرو ة رم ةةان وقةةي  ةةصا المجةةاإ 

 الإرداع والتغيير والإ تراع . 

 ةون سلوك أو أق ا   ديدة  عتمةد ا المؤسعة  الرياةةي  واةد  التغيير :   -

ها   مختلف  أو متحايية  هةن  لةك العةائدة والجةا ع العمةلأ رهةا أو اسةتخدام

 و ي  تعةك رالشةمولي  والإسةتمرا ي    ومةن ثةك قهةو يختلةف هةن الإرةداع

ع   يلأ المخاهر والت لف  التي اد   ون را     مر فعة ( قةي الإرةدامن ح

 ورالتالي قهما م ملان لحعضهما . 
ارت ةةا  مقصةةود  ةةادا    ةةلاا الإرةةداع الةةصع ييطةةوع هلةة   الإختااراع : -

 لمح  الإبراق المفا   . 
ك هةةةويلاك ه ةةةا  الإباااداع يحاااول الإختاااراع إلاااى منااات  : - واةةةد يأ ةةةص واتةةةا

ك اصيراك . الإ تراع الصع يأ ص وا  تا

و أو ياك من يعرق  رأ   أق ا   ديدة ومفيةدة ومتصةل  رحةلأ مشة لات معيية  

ولا   جميع وأهادة  رريد ا  ماه المعروق  من المعرقة  قةي أبة اإ قريةدة  

مليةات يقتصر الإرداع هل  الجا د الت تي ي     لا يشملأ  طةوير العةلع والع

ك الآلات والمعةةداتالمتعلقةة  رهةةا وأهةةداد العةةوق قحعةةد   رةةلأ يتعةة  دى أيضةةا

هةن  وهرائ  التصييع والتحعييات قي التي يك  فع  و تائ  الت وين والرةةا

 العملأ رما يضمن ويؤدع أل  ازدياد الإ تا ي  . 

و ةةدير رالةةصرر قةةي  ةةصا الشةةأن   أن  يةةاك مةةن يررةةم هلةة  أ ميةة  الحيئةة  أو 

لحيئيةة  التةةي الميةةاع الةةصع يهيةة  لعرت ةةا    زيةةادة هلةة  العوامةةلأ وال ةةروا ا

 .  ك و عاهد هل   مو و طو  الإرداع عا
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 الحاجة للإبداع 

 عمةةلأ المؤسعةةات الرياةةةي  المعاصةةرة قةةي  ةةلأ  ةةروا متغيةةرة ومعقةةدة 

   فرض هليها  حديات هديدة ورحيةرة لةك  شةهد ا مةن احةلأ   لةصلك يتحةتك هلة

 ةصه المؤسعةات موا هة  مثةلأ  ةصه التحةديات رعةع  وقةي  ات الواةت ر فةاصة 

تة  حوقعالي    ا مر الصع يتطلد اد ات أرداهي  لدى المؤسعات الرياةةي  

 ةةةتم ن مةةةن  طةةةوير حلةةةوإ وأق ةةةا  وي اص  ديةةةدة  م ةةةن المؤسعةةةات مةةةن 

ات الإسةةتمرا  واليمةةو . ويتمايةةد الإ تمةةام رموةةةوع الإرةةداع قةةي  ةةلأ التحةةدي

 ه   المتياميةة  التةةي  فرةةةها  ةةا ر العولمةة    والتغييةةرات التقييةة  المتعةةا 

ي  والمياقعةةة  الشةةةديدة   وثةةةو ة المعلومةةةات   والإ فاايةةةات الدوليةةة  العةةةا 

 المفعوإ را فااي  التجا ة الحرة ونير ا .

 ات ولصا استجارت المؤسعات الرياةي  للجاة لعرداع رطرق مختلف    ورد 

متفاو ةة  مةةن العيايةة  قةةحعا المؤسعةةات الرياةةةي  أ شةةأت وحةةدات  ي يميةة  

  وأ ةةرى اامةةت رن شةةاص وحةةدات  ي يميةة  لتطةةوير  اصةة  لتطةةوير الإرةةداع 

لةة  الإرةةداع و يميتةة  . رمةةا اامةةت أ ةةرى رتةةد يد ا قةةراد والجماهةةات قيهةةا ه

ؤدع يةالعلوك والتف ير الإرت ا ع أو الإرةداهي   و ي ةر لةصلك هلة  اهتحةا ه 

 را  أل رها أل  ارتعا  ميمة  ياقعي    حيلأ أن المياقع  الحادة  ؤدع راستم

  ات .  هو  ارت ا

وقي المؤسعات الرياةي   يةاك حا ة  ماسة  لعرةداع هلة  معةتوى ا قةراد 

قةةةي بةةةت  المجةةةالات والميةةةادين رهةةةدا  حقيةةة  التيميةةة  قيهةةةا والجماهةةةات 

 والصمود قي موا ه  التحديات ال حرى الدا لي  ميها والخا  ي  . 

 خصائص الإبداع 

ك قي  صرقا    ك مخالفا تقليةدع مةن اليةاس لليحو اليعتحر الإدا ع المحدع بخصا

  الصين ي ر ون التغييةر ويفضةلون الإسةتمرا  هلة  مةا  ةك هلية  مةن أ مةاه 

همةةلأ   ولا يححةةون التجررةة  والإرةةداع   ةة  مةةر حط رالمخةةاهر . قالمحةةدع قةةي 

المؤسعةةة  الرياةةةةي   ةةةو بةةةخص يحةةةد المخةةةاهرة   ويعةةةع  ألةةة  د ةةةوإ 

ك  ةو اهتمةادك هلة  "قةأرثر مةا يفقةد أرةداهمجالات نير معروق  مةن احةلأ   

المعلومات التا يخي    ول ةن ا قضةلأ أن  عتمةد اةد  ك هلة  التف يةر رنرةداع 

هل  مها  ك قي استخدام  صه المعلومات التا يخية  لتوليةد أق ةا   ديةدة   لا 

أن  عم  لهةصه المعلومةات رتقييةد مرو تةك العقلية ". أع أن الإرةداع رشة لأس مةا 
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رةديلأ لقائةلأ الوةةع الحةالي  ةو أقضةلأ  و  حدس أرداهي أع " قةا للميطة  ا

 ن  قا الحلوإ التقليدي  أو التي  عمعها من الةرئيا أو المميةلأ اةد  ةؤدع 

رةةك للتوصةةلأ ألةة  أق ةةا   ديةةدة وحلةةوإ محدهةة  للمشةة ل " لةةصا ييحغةةي هلةة  

 حالات  ي :  3المديرين المحدهين هل  ا تلاا أدوا  ك أن ي و وا هل  

 أن ي و وا محت رين ومحدهين قي أق ا  ك وأساليحهك . الأولى :  -
قيةةام أن   ةةون لةةديهك سةةماح   حفيميةة  يعةةتطيع العةةاملين معهةةك ال الثانيااة : -

 رعملي  الإرت ا  والإرداع . 
 الععي المتواصلأ لجص  العياصر المحده  للمؤسع  .  الثالثة : -

 ومن هنا يتميز الأشخاص المبدعين لخصائص وهي : 

 خلاا  . الحصيرة ال -
 الثق  راليفا ورالآ رين لد    رحيرة .  -
 القد ة هل  التعاملأ مع مقتضيات التغيير .  -
 القد ة هل  الت يف والتجريد والتجديد .  -
 الجرأة قي أرداص الآ اص والمقترحات .  -
 الإستقلالي  الفردي  .  -

 وقد صنف بعض الباحثين خصائص المبدع إلى : 

  صائص معرقي  .  .1
  صائص ا فعالي  .  .2

 وتتلخص الخصائص المعرفية في : 

 القد ة هل  التعاملأ مع ا لفا  والرموز المجردة .  -
 حد الإستطلاع .  -
 الإحتفا  رالإ جاه .  -
 القد ة اللغوي  .  -

 أما الخصائص الإنفعالية فتتمثل في : 

 القيك والإ جا ات والميوإ والرنحات .  -
 اليواحي الو دا ي  والشخصي  والإ تماهي  .  -
 الشجاه  وهدم الخوا والشعو  را مان والثق  راليفا .  -
 الضحط والتح ك الصا ي .  -
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 الإ تمام رمش لات الآ رين و قديك المعاهدة .  -
  وقر الداقعي  الصا ي  والقد ة هل  التأثير قي الآ رين .  -
 الإ تماهي  والهوايات .الإ شغاإ الص يي وهدم الإ تمام رالحياة  -
 هدم التمعك را هراا والعادات .  -
 الميلأ للعمل  هن الآ رين .  -

لين و  صا  عتفيد المؤسعات الرياةي  مةن مةؤ لات ا قةراد المحةدهين العةام

هةا يهةا وميقرها   رما يم يها  حيي استرا يجيات مختلف  لإيجاد المياع الإرةداع 

 : 

  مو   الإدا ة را  داا .  -
 وير التي يمي . التط -
 التخصص الو يفي .  -
 الدو ي  .  -

لاإ قالإدا ة را  داا  عيي محاول   حقي  أ داا المؤسع  الرياةي  من  

 ها . زيةةادة التةةمام العةةاملين ومشةةا رتهك الفعليةة  قةةي  حقيةة  أ ةةداقها و شةةاها

 ومن  لاإ  رريم المؤسع  هل  التحفيم الفةردع   الةصع يةؤدع ألة   حعةين

 . ز ورالتالي  وقر الفرص  لعرداعص والإ جامعتوى ا دا

لة  أما التطوير التي يمي قهو هحا ة هن مجموه  من ا ساليد والطرق هوي

ييةر المدى   والتي  صمك لمميد من اد ة المؤسعة  الرياةةي  هلة   قحةلأ التغ

غيير ترريةةمه هلةة  ا قةةراد والعلااةةات قةةالتوزيةةادة قعاليةة   ةةصه ا  يةةرة   ور

 جي  ملائم  لتروي  الإرداع التي يمي . يعتحر استرا ي

ويتمثةةلأ التخصةةص الةةو يفي قةةي ايةةام المؤسعةة  الرياةةةي  رتصةةميك وحةةدات 

 للقيام راليشاهات المتخصص  و لك لتروي  الإرداع . 

مةو   رما  تمثلأ الدو ي  قي القد ة هل  اسةتخدام أبة اإ  ي يمية  متغيةرة ري

المصةةفوق    والةةصع يةةتك ريقةةلأ مجموهةة  مةةن المتخصصةةين والعةةاملين لتيفيةةص 

لأ مشةةروع معةةين وأ شةةاص ريةةاص  ي يمةةي معةةين يةةتك حلةة  هيةةد الإ تهةةاص   أو  قةة

 ئولياتت معةأقراد الإدا ة العليا للعملأ قي ريئةات  شةغيلي  مشةارع  ول يهةا  ا

 و يفي  مختلف  .. ألخ. 

 العوامل المشجعة على الإبداع 
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لقةةد قرةةةت التغيةةرات التةةي  حةةدث قةةي ريئةة  العمةةلأ ةةةرو ة التو ةة   حةةو 

 أساليد ويليات هملأ  ديدة لعلأ أ مها : 

 التوجه نحو فلسفة الإدارة الجديدة من خلال ما يأتي :  .1
الرياةةةي  والرتيةة  أ ميةة  وةةةو  الهةةدا والتو ةة  المعةةتقحلي للمؤسعةة   -

 القيادي .
حقية  الي ر أل  الهي لأ التي يمي والي ك والإ راصات هل  أ ها  سائلأ لت -

ك رحد  ا ها   والتحلةي رالمرو ة  التامة    وال حعةد هةن الهدا وليعت أ داقا

 القوالد وا  ماه التقليدي  . 
الإدا ة مةةةن  ةةةلاإ قةةةرق العمةةةلأ المتدا لةةة    والتةةةي  عتحةةةر أداة مهمةةة   -

يةف ع  الرياةي  قي حلأ المشارلأ المعقةدة لتةوقير القةد ة هلة  الت للمؤس

 العريع مع الإحداث. 
 العيصر الحشرع المتميم  و المصد  الحقيقي للميمة التياقعي  .  -
ياةةي  التو    حو متلقي الخدم  هل  أ هك الدهام  الحقيقي  للمؤسع  الر -

 . 
ي قةة  ةةك المعلومةةات الإدا ة الصا يةة  وهمةةلأ الفريةة  اللةةصان يعتمةةدان هلةة   -

 التشغيلأ والراار  . 
الحاسةةحات الآليةة  و  ةةك المعلومةةات  ةةي ا سةةاس قةةي  شةةغيلأ المؤسعةة   -

 الرياةي . 
   ةص  التي  أ ص ب لأ القةد ة العالية  هلةالتحول نحو القيادة الريادية ة  .2

  العياصر الحشري  المؤ لة  رةدإ الرئاسة  والعةيطرة   و خةص بة لأ الشةح 

 ةة    حيةةلأ  عةةود ا  و  العمةةلأ و تجلةة  قيهةةا مةةن قةةرق العمةةلأ المتعاو

 صفات وممايا المؤسع  الصغيرة وم ا ر العياي  رمعتوى  ةودة الحيةاة

 . 
توجيااه عمليااات الإبااداع لخفااض تكاااليف التشااغيل فااي مواجهااة ضااغوط  .3

حيلأ  تج  المؤسعةات الرياةةي  ألة  محاولة   طةوير خفض الموازنة ة 

واسةةتحداق يليةةات  عةةاهد هلةة   قليةةلأ  فقةةات التشةةغيلأ وأيجةةاد  ةةوع مةةن 

 المرو   التي يمي  قي العيطرة هل  أزما ها . 

حيلأ أن  حيي ا سلو  الإرداهي العلمةي والموةةوهي قةي مختلةف و ةائف 

خا  ارا ات معياه هةدم الإدا ة العام  من  خطيط و ي يك و و ي  و اار  وا 

التقواع دا لأ ا هر التي يمية  التقليدية  وأ مةاإ المعةايير الإرداهية  الفعالة    
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الةة  العديةةد مةةن التةةي  ةةؤدع ألةة  رةةروز  ةةوا ر  طيةةرة  عةةا ك قةةي  ةةردع ح

 : ومن العواملأ المشجع  هل  الإرداع  المؤسعات الرياةي 

ك  المها ات الإدا ي  الخاص  ر يفي  مما س  العمليات -   لمهةامالمختلف  وققةا

 ومتطلحات الإدا ة الح ومي  . 
دواقع المها ات العلوري  و تمثلأ قي قن التعاملأ مع العملاص   ومعرقة  الة -

لةةك المحررةة  لعةةلوريا هك وا تيةةا  الحةةواقم المم يةة  والملائمةة  لإبةةحاع  

 الدواقع. 
يةلأ ن حالمها ات الفيي  و تمثلأ قي رلأ ما يتعل  رالجوا د الفيي  للعملأ مة -

معةةةتلمما     ووا حا ةةة    ومعةةةؤوليا     وصةةةلاحيا     وهةةةرق وسةةةحلأ 

ك لما  مُلي  متطلحات التقيي  الحديث  والح وم  الإ  ي  . ل ترو  طويره   وققا
   المهةةا ات الف ريةة  والثقاقيةة  مةةن حيةةلأ الإ فتةةا  هلةة  العةةالك الخةةا  ي -

 لقةةد ةومعرقةة  أحةةدث مةةا  وصةةلأ أليةة  العلةةك و طحيقا ةة    رالإةةةاق  ألةة  ا

 التحليلي  . 

وممةةا سةةح  يتضةة  رةةأن الةةيه  الإرةةداهي ةةةرو ة أساسةةي  لتحقيةة  الفعاليةة  

الإدا يةةة  قةةةي المؤسعةةة  الرياةةةةي   اصةةة  قةةةي  ةةةلأ ال ةةةروا الإاتصةةةادي  

داع المتغيةةرة   والتياقعةةي    التةةي  و ةةد هليهةةا أن  عتمةةد المميةةد مةةن الإرةةة

 وأيجاد دواقع  والعواملأ المشجع  هلي . 

 ع أنواع الإبدا

ع مةن   راك لو ود سلعةل  متعةددة الحلقةات حةوإ الإرةداع   قن يةا لا  ةرى مةا 

 الترريم هل  الحعا ميها واد ي ون قي اهتقاد ا ا  ك ألا و و : 

مجةاإ حعد العديد من الد اسات العلمي  قي  صا الالإبداع التكنولوجي :  -

تحةا ه لإه   يعتحر  صا اليوع من الإرةداع واحةداك مةن أ ةك أبة اإ الإرةداع  

ك أ ةةك ا سةةحا  الداهيةة  لليمةةو هلةة  المعةةتويين ال لةةي والجمئةةي   ومةةن ثةة

  قتعريف  لا يختلف هن التعريف العام لعرةداع   و ةو مةن ةةمن  عا يفة

 أ ةة  هحةةا ة هةةن  حويةةلأ ق ةةرة معييةة  ألةة  ميةةت  اارةةلأ للتعةةوي  أو رتحعةةين

   .ميت  قي هريق  التصييع أو التعوي  أو هريق   ديدة لخدم  معيي
المقصةةود رةة  أحةةداث التجديةةد قةةي التي ةةيك   وأحةةلاإ الإبااداع التنميمااي :  -

 ما    ي يمي   ديدة  ميد من المرو   قي أداص المهةام و حعةين هلااةات 

العملأ   و و ما يعةتدهي  ةوقر معةتوى معةين مةن التف يةر والخحةرة لةدى 
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العةةاملين   أن  ةةصا اليةةوع الإرةةداهي قةةي مةةادع   و ةةو يهةةدا ألةة   ي ةةيك 

عملأ   رغية   ي ةيك سةلوك المؤسعة  الرياةةي  هرائ  وأساليد وأ ماه ال

 و عل  أرثر قعالي  .  

 وزيادة هل  اليوهين سالفي الصرر     ياك أ واع أ رى  خص ميها : 

مةة  والمقصةةود رةة  اليشةةاه المتعلةة  رالخةةدمات المقدالإبااداع فااي الخدمااة :  -

 للغير أو الآ رين . 
ويعيةةي رةة  أيجةةاد مياقةةص وهةةرق  ديةةةدة  الإبااداع فااي مجااال التسااويق : -

 للتعوي ..ألخ.

 وهناا من صنف الإبداع إلى خمس أصناف : 

معةين  ويعيي الطريق  التقليدي  التي يتميم رها بةخصالإبداع التعبيري :  .1

 قي هملأ بيص ما أو مماول  مهي  أو مما س  قن من الفيون . 
ع ضةةاا ألةة  العةةلويتمثةةلأ قةةي الياحيةة  الجماليةة  التةةي  الإبااداع الفنااي :  .2

قةديك والخدمات رالم هر العام للعةلع  أو الةدي و  الةصع يتميةم رة  م ةان  

 الخدم  .
ويعيةةي اسةةتحداث بةةيص  ديةةد  وإ مةةرة نيةةر أن هياصةةره  الإختااراع : .3

يهةا وا  ماص الم و   ل  مو ودة من احلأ   ول ن يةتك أد ةاإ  عةديلات هل

 .  راع الحاسد الآليرحيلأ  أ ص معا اك  ديداك و ؤدع مهم  مميمة را ت
 ةص أويمثةلأ  جميةع نيةر هةادع رةين ا بةياص قمةثلاك يةتك  الإبداع المركاب : .4

أق ا  مختلف  حيلأ  وةع قي  مو   واحد للوصةوإ ألة  معلومة   ديةدة 

 . 
قةي  و تمثلأ رنستخدام بيص مو ود قعلاك   ول ن يةتك  طحيقة  الإستحداث : .5

   مجالات  ديدة  أع يةتك قهةك المحةادئ ا ساسةي  التةي وةةعها العةارقون

 وأهادة  طوير ا والحياص هليها من  ديد( . 

 مبادئ الإبداع 

لقد وةةع ال ثيةر مةن هلمةاص الإدا ة ومةد اص الشةررات والمي مةات العالمية  

الرائةةةدة قةةةي مجةةةاإ الإرت ةةةا  والإرةةةداع وحتةةة    ةةةون  مجموهةةة  مةةةن الآ اص

المي مات  امية    وأسةاليحيا محدهة  و لااة    ييحغةي مراهةاة رعةا المحةادئ 

ا ساسي  قيها سواص ريا مد اص أو أصحا  ارا    و صه المحةادئ هحةا ة هةن 

 اليقاه التالي  : 
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ه أقعةةا  المجةةاإ  يةة  ق ةةرة أن  ولةةد و يمةةو و  حةةر مادامةةت قةةي الإ جةةا .1

الات الصحي    ومادميا لك  قطع رعد رخطئها أو قشها   ق ثير من الإحتمة

لمجةاإ ا حدلت أل  حقائ    ورتعحير ي ر : لا  قتلوا أي  ق رة رةلأ اهطو ةا 

    واميحو ةةا الرهايةة  والعيايةة    لتحقةة  قةةي الإ جةةاه الصةةحي  وقةةي  دمةة

لةصلك    ةرين الصال  العام   قةنن الإرت ةا  اةائك هلة  الإرةداع لا  قليةد الآ

حرية  رحيةرة ليحةدهوا ول ةن يجةد أن  تررةم  ةصه يجد أن يعط  ا قراد 

 الحري  قي المجالات الرئيعي  للعملأ و صد قي ا  داا ا  ك . 
أن ا قةةةراد مصةةةد  أع مةةةي ك ومحةةةرك  جاحهةةةا وأرةةةداهها   والإهتيةةةاص  .2

ك ولةت رتيميتهك و هايتهك يجعليا ا رحر وا قضلأ وا رثر ارت ا اك و رح ن ا

 الم اقأة هل  أساس الجدا ة واللياا  . 
 أحتةةرام ا قةةراد و شةةجيعهك و يميةةتهك رن احةة  الفةةرص لهةةك للمشةةا ر  قةةي .3

وا عة    قةنن  لةك رفيةلأ رةأن يجعلهةك يحةصلالقرا  و حقي  اليجاحةات للمؤس

اصةا ى  هةد ك لفعةلأ ا بةياص هلةة  الو ة  ا رمةلأ   و ةلأ المؤسعةة  ألا 

  مجموه   هود أريائها و ضاقر ا ؟ .
   ي التعامةةلأ  يمةةي القةةد ة الإرداهيةةالتخلةةي هةةن الةةرو ين واللامررميةة  قةة .4

 . ات القدم قي سحيلأ التقدم واليجا و ي  عاوع ثح
مةلأ ألة  بةيص ممتةع لا و يفة  قحعةد   وي ةون رةصلك محاول   حويلأ الع .5

 أ ا حوّليا اليشاه أل  معؤولي  والمعؤولي  أل  همو  و ك .
ا بةعر التجديد المعتمر لليفا والف ر والطموحات   و صا لا يتحق  ألا أ  .6

الفةةرد رأ ةة  يت امةةلأ قةةي هملةة    وأن العمةةلأ لةةيا و يفةة  رةةلأ رةةين  فعةة  

ك   قةةةنن  ةةةصا الشةةةعو  الحقيقةةةي يدقعةةة  لتفجيةةةر الطااةةة   وبخصةةةيت  أيضةةةا

رد قةالإرداهي  ال امي  ردا لة    و و يفهةا قةي  دمة  ا  ةداا   قةنن رةلأ 

 ةةةو محةةةدع رةةةالقوة قةةةي  ا ةةة  وهلةةة  المةةةدير أن ي تشةةةف مفةةةا ي  التحفيةةةم 

والتحريةةك ل ةةي يصةةيع مةةن أقةةراده محةةدهين رالفعةةلأ ومةةن مؤسعةةت  رتلةة  

  لاا  . 
ك مةن بةأ   أن  .7 عمةلأ يحةرك حةواقم ا قةراد ألة  الالتطلع أل  ا هلة  دائمةا

ورةةةصإ المميةةةد مةةةن الشةةةعو  رالرةةةةا الةةةو يفي   أ اك ليعةةةع ألةةة   حقيةةة  

  ا  داا ا رعد راستمرا  ورلمةا  حقة   ةدا  ي ةر ألة  الهةدا ا رعةد 

 حت   ضمن معرة قاهل  وحي  ومعتمرة ومت امل  . 
ن أع لةةيا الإرةةداع أن   ةةون  عةةخ  ثا يةة  أو م ةةر ة قةةي الحلةةد   رةةلأ الإرةةدا .8

  ةةون اليعةةخ  الرائةةدة والفريةةد لةةصلك ييحغةةي ملاح ةة   جةةا   الآ ةةرين 

ك وأ ص الجيد و رك الردعص .   و قويمها أيضا
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عها قةي لا ييحغي  رك الف رة الجيدة التةي  فتقةد ألة  يليةات التيفيةص رةلأ  ضة .9

جديةدة الحاإ   ورين يو   وأ رى  عرةها للميااش    ق ثير من ا ق ةا  ال

  ن   والميااشة  المت ةر ة  رمةا  عطييةا مقةد ة هلةالةمم تولد مةع مةرو  

ا  يفيةةص ا   قررمةةا لةةك  صةةلأ الميااشةة  ا ولةة  والثا يةة  ألةة   مةةام  ضةةجه

 قت تملأ قي المحاولات ا  رى.
يجةةد أهطةةاص الةةتعلك هةةن هريةة  العمةةلأ أ ميةة  رالغةة    ةة  الطريةة   .10

ا قضةةلأ لتطةةوير ال فةةاصات و وسةةيع اليشةةاهات ودمةة  ا قةةراد رالمهةةام 

 الو ائف . و
ك أصةحا  القةرا    .11  أن الميلأ واليمه  الطحيعي  قي ا قراد و صوصا

  ةةو الجيةةو  ألةة  الحقةةاص هلةة  مةةا رةةان    ن العديةةد مةةيهك ير ةةا   رثةةر

  العادات والرو ييات القديم  التي  رت هليهةا ا همةاإ وصةا ت مألوقة

ك وأن الجدية د  ن التغيير حا   ألة   مة  هالية  و فةا  ديةدة    صوصةا

 مخيف     مجهوإ المصةير   والإرت ةا  رطحيعتة  حةص  وقية  ال ثيةر مةن

هك التحةةدع والشةةجاه  لةةصلك قةةنن المهةةك  ةةداك أن يعتقةةد ا قةةراد أن أهمةةال

ي الإرداهيةة  سةةتعود رميةةاقع أرثةةر لهةةك وللمؤسعةة    رمةةا أ هةةا سةةتجعلهك قةة

 د مةنمحيط الرهاي  ا رثر والإحترام ا رحر   و صا ا مةر يتطلةد الممية

واليقةةةات حتةةة  يصةةةح   ةةةمص الإهتقةةةاد والمحةةةادئ الخةةةوض والمحةةةاو ة 

لأ ويت ةةرس  ةةصا أ ا اهتقةةد ا قةةراد رحعةةاه  أن المؤسعةة  الرياةةةي   عةةتقح

ك وا تماه ك المحةةدهين وا همةةاإ الإرداهيةة  ررحارةة  صةةد  و ةةدهمها  فعةةيا يةةا

ك .  ك وماديا    وماليا

 سمات القائد المبدع 

 ياك مجموه  من العياصةر  شة لأ رمجموههةا سةمات أساسةي  هامة  يعةتدإ 

 رها هل  الشخص المحدع ميها : 

 العقلأ المتعائلأ الخلاق .  .1
 . والتخيلأ والحدثالقد ة هل  التحليلأ  .2
 .   الثق  راليفا .3
 التمرد هل  العلط  .  .4
 اليمه   حو التجريد .  .5
 التقويك الصا ي .  .6

 مراحل العملية الإبداعية 
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من  لاإ د اس  معالك الإرداع رشة لأ هةام يم ةن وصةف المراحةلأ التةي  مةر 

 رها العملي  الإرداهي  رما يلي : 

ة أو  حدأ الخطوة ا ساسةي  لعرةداع اليةا   رف ةرة  ديةدمرحلة التصور :  .1

سة   صو  راملأ لعم ا يات الإدا ي  والإحتيا ات المطلورة  أةةاق  لد ا

 ا  . التي يأ ص ا المحدع ري ر الإهتح المياقع الإاتصادي  والإ تماهي 
رةداع  ي العملي  ا ساسةي  الثا ية  قةي مراحةلأ الإ مرحلة تكوين الفكرة : .2

و ةةصه الخطةةوة  ةةي همةةلأ محةةدع و ةةلاق لتوحيةةد رةةلأ العوامةةلأ المطلةةو  

 اهتماد ا . 
 راقةة   ةةصه الخطةةوة همليةة  الإرةةداع رشةة لأ  مرحلااة معالجااة المشااكلة : .3

عةا المشة لات أو المعواةات التةي معتمر حيةلأ يصةاحد  لةك  هةو  ر

يجةةةد أن  تخةةةص رشةةةأ ها المعالجةةةات والحلةةةوإ المم يةةة  لمواصةةةل  قاهليةةة  

 الإرداع . 
أ ا ما  جحت  شاهات حةلأ المشة لات  ةأ ي  ةصه المرحلة   مرحلة الحل : .4

ةةد  و حقةة   جةةا  المشةةروع أمةةا أ ا ر ا ةةت التةةي ي ةةون الإرةةداع قيهةةا اةةد وُ ن

هةا   والتيفيةص للمشةروع المعةتهدا قن المؤسع  الرياةي  لك  حقة  اليجةا

 لجةةأ ألةة  اهتمةةاد المرحلةة  ا  ةةرى ومةةن مراحةةلأ الإرةةداع و ةةي مرحلةة  

 التطوير . 
 مثةةلأ  ةةصه المرحلةة  أحةةدى صةةو  هةةدم التأرةةد التةةي  مرحلااة التطااوير : .5

 ةون يوا هها المحدع حيةلأ أن أم ا ية  ايةاس الحا ة  لرق ةا  الإرداهية   

م معروق  هادةك لةصلك يحةاوإ المحةدع أن يحةلأ المشة لات اليا جة  هيةد هةد

 التأرد من  لاإ أ ص حا   المؤسع  الرياةي  رعين الإهتحا  . 

مشةة لات والةةوهي رهةةا ورمةةواهن الضةةعف ويمثةةلأ الإرةةداع همليةة   حعةةا لل

 والفجوات والتياقر والتيةااص قيهةا   وصةيان  قرةةيات  ديةدة   والتوصةلأ

إ   أل  ا  حاهات  ديدة راستخدام المعلومةات المتةواقرة   والححةلأ هةن حلةو

 هيد اللموم   و وصيلأ اليتائ  . و عديلأ الفرةيات وأهادة قحصها 

 عا عة  اوية    قةيحن أ ا بةعر ا أن و تضمن رلأ مرحل  قي ارت ا  حا ةات ا

ك أو مفقةوداك أو نيةر مر ةد قن يةا  شةعر رةالتو ر والضةي   أع بيص يحدو  ااصا

و عع  لعملأ أع بيص لتخفيف  صا التو ر   ولصلك  حدأ قي الححةلأ والتقصةي 

  وهر  ا سئل    ومعالج  ا بياص   وأهةادة ا تحا  ةا   حتة   توصةلأ ألة  

د وهةواإ  ةصه العمليةات  يةاك اسةتجارات ريةاصة أ تا  أو ارتشةاا بةيص محةد

 وليا مجرد   يف مع المواف. 
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و  ر أصحا   صا الإ جةاه ألة  الإرةداع رعملية  هقلية   مةر رمراحةلأ مختلفة  

واد ساهد  لك العلماص والمتخصصةين هلة  د اسة  الإرةداع رصةو ة  حليلية  

 ةصه  ومعرق  رلأ مرحل  بيص من التفصيلأ والتوةي  وقةي حقيقة  ا مةر أن

الف رة ران مصد  ا ا وإ  و  قا ير الإستحطان والتأملأ الةصا ي  ثيةين مةن 

 .Hالعلماص   أحد ما  و العالك الفعيولو ي والفيميائي  يرمان روان رةو   

Poineure  ققد وصف رلأ ميهما همليات التف ير التةي مةر رهةا أثيةاص سةعي )

  ثلاثةة  مراحةةلأ لحةةلأ المشةة لات ال حيةةرة قةةي ميدا ةة    حيةةلأ  رةةر رةةوان رةةو

 لعملي  الإرت ا   ي : التشحع   والإ تما    والحلأ المفا   أو الإلهام . 

 ول ن رثير من العلماص وةعوا أ رع  مراحلأ لعرداع  ي : 

  Preparationمرحلة الإبداع  .1

حلة  من الياد  أن يتوصلأ أحد أل   حقي  أرداهي دون أن ي ون اد ا تةاز مر

أهداد و حضير صعح    وقي مع ةك الحةالات  تطلةد مرحلة  الإهةداد أ جةاز 

 أمو  هل  د    رحيرة من ا  مي  و ي : 

ك التعريف الواة  والمحدد ل .أ  . لمش ل  التي يتطلد حلها أرداهيا
 ات حةوإ المشة ل  والتةي اةد لا   ةون مع و ي يك ما اةد يلةمم مةن معلومة . 

 متوقرة ةمن الإها  المر عي أو المعرقي للفرد . 
ي صةةيان  اسةةتيتا ات أوليةة  هامةة  ريةةاص هلةة  المعلومةةات المتةةوقرة أو التةة . 

 يم ن الحصوإ هليها قي الخطوة العارق  . 
قحةةص الإسةةتيتا ات العامةة  رتوسةةيع دائةةرة الححةةلأ التمهيةةدع   ومراهةةاة  .د

الإاتصةةادع ن داةة  التعمةةيك وموةةةوهيت  ورةةين الجا ةةد هامةةلأ التوقيةة  رةةي

 والعملي   و ر ةع أ مية   ةصه الخطةوة ألة  أ هةا  قةود هلة  ا   ة  ألة 

 ارتعا  معلومات مهم   عاهد قي صيان  قرةيات  ديدة . 
  Incubationمرحلة الإحتضان أو الإختمار  .2

 ي مرحل   عقد هدة محاولات يائع  للتوصةلأ ألة  حةلأ محةدع للمشة ل  رعةد 

حةلأ ألة  التف ير قي رلأ الإحتمالات المم ي    وقي  صه المرحلة  اةد يلجةأ الحا

أو يةةص د هةةدة أسةةاليد لتحويةةلأ ا تحةةا ك الةةواهي هةةن المشةة ل  رةةان يتمشةة  

عمةد و  للعحاح  أو اصطياد العمك أو لعةد الجولةف أو اليةوم أو الإسةتخدام أ

 الإ شغاإ رموةوع ي ر . 
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و شةةةير  حةةةرات ا بةةةخاص المحةةةدهين ألةةة  أن أ جةةةازا هك المحدهةةة   حةةةدث 

رصو ة أرحر  لاإ ا واات التي يتررم قيها وهةيهك حةوإ موةةوع ي ةر أو 

 هلةة  ا اةةلأ و ةةك رعيةةدون هةةن مرا عةة  الحلةةوإ نيةةر المقيعةة  ونيةةر المقحولةة 

رةةد أن ححةةاه يغمةةر ك   ومةةن المؤلةةديهك التةةي  وصةةلوا أليهةةا ردايةة ك   ورةةان الإ

 ةون رثيراك من التف ير يحدث قي معتوى ما احةلأ الةوهي أو اللاوهةي   واةد ي

العقةةلأ نيةةر الةةواهي  ةةو ا اةةد  هلةة  معةة  المعلومةةات المختم ةة  و  ةةوين 

لةواهي ا  حاهات نير هادي  رييها     متحر  من القيود التةي  جعةلأ العقةلأ ا

ك رالقيوات المألوق  .   مح وما
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  Illuminationالإشراق أو الإلهام  .3

يقصد رالإبراق  لك اللح   التي يتفة  قيهةا التف يةر قجةأة هةن حةلأ أو رةواد  

حلأ للمش ل  التي هالما بغلت حيماك رحيراك من اليشاه العقلي  ةلاإ مرحلتةي 

الإهةةداد والإحتضةةان   وأثيةةاص الإ تقةةاإ مةةن معةةتوى الةةوهي ال امةةلأ رجميةةع 

 ةةتك قيةة   حيثيةةات المشةة ل  ألةة  معةةتوى اللابةةعو  أو مةةا احةةلأ الشةةعو  الةةصع

معالجةةة  الحيا ةةةات والمعلومةةةات قةةةي أهقةةةا  مرحلةةة  التحضةةةير والإهةةةداد   

والإبةةراق  ةةو الخحةةرة التةةي  يتهةةي رحةةلأ اللغةةم المحيةةر والشةةعو  رالرةةةا 

والإ  يا  رعةد معا ةاة   يية  اةد  طةوإ أو  قصةر   ة  لا يم ةن التيحةؤ رهةا أو 

 Eurekaيمية  استعجالها   والتعحيةر الةصع يصةف  ةصه الخحةرة راللغة  الإ جل

Experience   مشةةةةت  مةةةةن ال لمةةةة  اليو ا يةةةةHeureke  الةةةةصع يةةةةصرر أن

أ  ميدس ران اد االها هيدما  وصلأ قجأة أل  ريفي  اياس حجك  عةك صةلد 

 .    قاص الص د قي المواد الص حي نير ميت ك ورالتالي أل   حديد د 

أو اللح ةةة   Creative Flashو عةةةم   ةةةصه المرحلةةة  رشةةةرا ة الإرةةةداع 

  مةمي  الإرداهي    وقةي  ةصه المرحلة  يقةوم الفةرد هفةلاك رةان أو  بةداك رن تةا

رداهيةة   ديةةد مةةن القةةوا ين العامةة    ولا يم ةةن التيحةةؤ رةة    قت هةةر الف ةةرة الإ

ك قجةةأة و حةةدو المعلومةةا ت الجديةةدة التةةي  وصةةلأ الحةةلأ . و  هةةر الف ةةرة أيضةةا

ك دون  خطةةيط    ورالتةةالي ييقشةةع الغمةةوض والخحةةرات ورأ هةةا   مةةت  لقائيةةا

والإرهةام قةي مرحلة  الإبةراق   و يةاك اقتةراض رو ةود هلااة  رةين مرحلةة  

لة  أن هالإحتضان أو الإ تما  ومرحل  الإلهام أو الإبراق   و لك رالتأريةد 

  الو ةة  ا ساسةةي للعمليةة  الإرداهيةة   ةةو العمةةلأ الإهةةدادع الةةدا لي   وهلةة

لأ مةا . وحييئةص  حةدو محةاولات الحةالشره الآ ر   و و  رك المشة ل  لواةت 

 نير قاهل    وييعدم أيجاد أم ا يةات مةن أ ةلأ الوصةوإ ألة   و ة  صةحي  .

ويفترض أن المش ل  لا  غيد هن وهي الفرد حت  قةي مرحلة  الإحتضةان   

ت   راك  ن المش ل   عاود ال هو  هل  معةتوى الشةعو  أو الةوهي رةين واة

 لأ دون  هد مررم هل  المش ل  . وي ر   قنن الحلأ الجمئي يم ن أن يحص

  Verificationالتحقق والبرهان  .4

 شةةير حيةةاة المحةةدهين ألةة  أن همليةة  الإرةةداع لا  يتهةةي هةةادةك رمجةةرد حةةدوث 

الإبراا و وا د ا ق ا  أو التوصلأ أل  حلأ المش ل     لك أن  ياك حا ة  

وةةةرو ة لحةةصإ مميةةد مةةن الجهةةد الةةواهي والمتارعةة  الحثيثةة  للتغلةةد هلةة  

العقحات التي  عترض هادةك الإ ترااات الإرداهي    واد  ضيع الف رة أو  فقةد 
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ايمتهةةا مةةا لةةك يتواصةةلأ التف يةةر الإرةةداهي حتةة   يلةةا الف ةةرة مةةدا ا رةةالفحص 

 والتطوير و قديك ا دل  هل  أ ها متفرد وأصيل  وهملي  ونير معحوا  .

ك ي ةةر أرثةةر مةةن التقيةةيك والميةةلأ ك اليقةةدع   بةةي نيةةر أن التحقيةة  يعيةةي بةةيئا ئا

ك للع وامةلأ سيضاا أل  المعي  الصع  عطي  ل  قي الفن من مجرد رو   أد ارا

ك المهةةةا ة  الموةةةةوهي  التةةةي  عطةةةي الف ةةةرة ايمتهةةةا   قةةةالتحقي  يعيةةةي أيضةةةا

لأ التطحيقي    التةي  قصةد رهةا أم ةان  حةوإ الف ةرة ألة  موةةوع أو ألة  بة 

  تةا  الإرةداهي  ا هحيعةهليي و و ا مةر الةصع يعيةي ةةرو ة أن ي ةون الإ 

ك يم ييةا مةن أ ةراص ك معييةا  حقية   محعوس    رحيلأ يم ن أن  جد أماميا أ تا ا

ك .  ك أم قييا  وااعي ل  سواص أران  صا التحقي  همليا

و ةةي مرحلةة   جريةةد الحةةلأ وا تحةةا ه   والتثحةةت ميةة    والتحقةة  مةةن قائةةدة 

ادةك هة ةصه المرحلة  وهملي   صه الإسترا يجي  قي موااف رثيرة   ويي ر أل  

رةةالتحق  مةةن صةةح  الف ةةرة التةةي  وصةةلأ ألةة  صةةيغ  دايقةة  ومضةةحوه  قةةي 

 اليهاي  .

 خطوات بناء الحل الإبداعي :  .5
 حدد المش ل  التي  ريد حلها   أو ا مر الصع  ريد  يميت  .  .أ
 حدد الهدا الصع  ريد  حقيق  هل  ب لأ معايير اارل  للقياس .  . 
ك للعصف الص يي والححلأ هن الحلأ الإرداهي .  .   اهقد ا تماها
ك لل .د جميع اهلد من الجميع رتار  أق ا  ك رش لأ قردع   ثك اهرةها رتاريا

 . 
 اقت  اليقات لتطوير الحلأ الإرداهي المقتر  .  .ه

 الفرق بين الإبداع والموهبة والإبتكار 

    ر ةا   ورمرا عة  لقد لفت التدا لأ رين مفهةوم المو حة  والإرةداع والإرت ةا

أدريةةات الإرةةداع   و ةةد ا أ هةةا مشةة ل  هةةدم وةةةو  للمفةةا يك   أو لإ ةةتلاا 

أن التصةةييفات المختلفةة  لتعريفةةات الإرةةداع المفةةا يك رةةين الحةةاحثين   و عتقةةد 

ساهدت هل  و ود  وع من التدا لأ رين مفهوم الإرةداع والمو حة  والإرت ةا  

  الشخص المحدع من  ه  الو اث    و لك لضمان التعريفات المتمحو ة هل

والصةفات الشخصةي  الم تعةةح  . وراليعةح  للحةةاحثين  أى الةحعا أن الإرةةداع 

يعتحر  مص من المو ح  وميهك من  أى أن المو ح  متطلد أو هااة  لحةدوث 
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الإرداع   حيلأ قعر مفهوم المو حة  رالقةد ات العقلية  المو وثة    وللخةرو  

  عريف المو ح .  من  صه الإب الي  سوا  عتعرض

قةي  حيلأ  عرا المو ح  هل  أ ها سمات معقدة  ؤ لأ الفرد لع جاز المر فع

رعا المها ات والو ائف  قالمو ح    هر قي الغالةد قةي مجةالات محةددة 

ي قةمثلأ الموسيق  أو الشعر أو الرسك . و صا التعريف رةصلك حصةر المو حة  

 اليواحي الفيي    أو القد ات الخاص  .

م ن القيةامة عريف المو ح  رأ ها القد ة العالية  هيةد الفةرد الةصع  م ية   رما  ك

رةةةةأداص متميةةةةم. ويشةةةةتملأ ا داص المتميةةةةم هلةةةة  القةةةةد ة العقليةةةة  العامةةةة    

والقةد ة  والإستعدادات ا راديمي  الخاص    والتف ير الإرت ا ع والإرداهي  

يةلأ ي    حا ات الحررهل  القيادة والمها ات الفيي  المرئي  أو ا دائي  والمه

مة  أن  صا التعريف للمو و  بملأ الإرداع رما بملأ القةد ات الخاصة  والعا

 . 

مةةا  وهلية  قةةنن الحةةد الفاصةةلأ رةين الإرةةداع والمو حةة   ةةو  ةيط  ايةة    رثيةةراك 

يضةةع هليةة  الحةةاحثين مةةادة مصيحةة  هةةن اصةةد أو نيةةر اصةةد لإ ارتةة  قتخةةتلط 

حةةدة يخةةتلط قيهةةا الم تعةةد المةةاد ين و صةةح  معةةاح  المفهةةومين معةةاح  وا

شخصةي رالمو وث وا ثر العام را ثر الخاص   وا ثر الإ تماهي رةا ثر ال

.    والمم ةةن رغيةةر المم ةةن   ومةةا يم ةةن صةةياهت  و  و ةة  رمةةا يلةةمم ارتشةةاق 

 تمةاهي قالإرداع يم ن ارتعار    والمو ح  مو وث    والإرةداع  تيجة   ثةر ا

   والإرةداعوالمو حة  يلممهةا  رةاص  ةاص   والمو ح   تيج   ثر بخصةي   

لا يلممةةة   لةةةك   والمحةةةدع يلممةةة  أيجةةةاد يليةةةات وهةةةرق   وييةةة  و رريتةةة  

 والمو و  يلمم  أيجاد أدوات رشف  ويتة    قالمحةدع  صةيع    والمو ةو 

       تشف  .

 مفهوم الموهبة 

 عتحةر من الياحي  اللغوي   تف  المعا ك العرري  والإ جليمي  هل  أن المو حة  

ك لدى الفرد   أما من الياحية  الترروية  والإصةطلاحي   اد ة أو استعداداك قطريا

قهيةةاك صةةعور  قةةي  حديةةد و عريةةف رعةةا المصةةطلحات المتعلقةة  رمفهةةوم 

المو حةةة    و حةةةدو رثيةةةرة التشةةةعد ويعةةةود ا الخلةةةط   وهةةةدم الوةةةةو  قةةةي 

ياوإ اسةةتخدامها   ويعةةود  لةةك ألةة   عةةدد م و ةةات المو حةة    ومةةع  لةةك سةةيت

 . ا رت حولها و هات الي ر المختلف رعا التعا يف التي  ق
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 التعريف اللغوي للموهبة 

ك قالمو حة   ك مجا ةا  اك أرلم  مو حة  مةأ و ة مةن الفعةلأ  و ةد( أع أهطة  بةيئا

لةصع  ي العطي  للشيص رلا مقارلأ   ومعي  رلم  مو و  قةي اللغة  الإ عةان ا

ك رلا هوض ويطل  لفظ ا داك لمو و  هل  القعةك العةالي  ةيعطي أو يمي  بيئا

ن سةمات من مجموه  المتفواين الصين وُ حوا الصراص الممتاز   رمةا أ هةك يحةدو

ك . أ   جعليا  عقد هليهك ا ملأ قي الإسةهام ريصةيد واقةر م قةي  قةد معيي  نالحا

أمتهك واحةلأ قةي  عريةف المو ةو  أ ة  الفةرد الةصع يحةدع رشة لأ  ةا ر اةد ة 

 . ا د اليشاه الإ عا يا د ما من  وواةح  قي  

  

 التعريف الإصطلاحي للموهبة 

ت المو ح   ي سمات معقدة  ؤ لأ الفرد لع جاز المر فةع قةي رعةا المهةا ا

ك و صةقل   لحيئة  اوالو ائف   والمو و   و الفرد الصع يملك استعداداك قطريةا

مثةةةلأ الشةةةعر أو الرسةةةك ..  الملائمةة    لةةةصا   هةةةر المو حةةة  قةةةي مجةةاإ محةةةدد

 ونير ا .

والموا ةةد اةةد ات  اصةة   ات أصةةلأ   ةةوييي لا  ةةر حط رةةصراص الفةةرد رةةلأ أن 

رعضةةها اةةد يو ةةد رةةين  وع الإحتيا ةةات الخاصةة    وهلةة   لةةك اةةد ي ةةون 

 المو و   ا اد ات معرقي  متواةع  واد ات أ رى قائق  . 

 ال حةرى  ات الفاهلي  والمو ح  قي القد ة قي حقلأ معين أو المقد ة الطحيعي 

مهةا ة  تيج  التد يد مثلأ اللاهحين  وع المعتوى العةالي مةن الإحتراقية  وال

 ولا  شملأ رالضرو ة د    رحيرة من الصراص العام .

و لاصةة   لةةك أن المو حةة  هحةةا ة هةةن اةةد ة و حهةةا الخةةال  سةةححا   و عةةال  

 عة  أ ةواعلخلق    و ةي متيوهة  ومتعةددة قةي  لقة  ويم ةن  صةييفها ألة  أ ر

 هل  اليحو التالي: 

ات قةي و ي اد ات قائق   قدم للحشري  أ جازالمواهب الفذة أو النادرة :  .1

 مجالات هديدة . 
و ةةةي اةةةد ات  ؤثةةةلأ لع تةةةا  الةةةوقير المةةةؤثر قةةةي  المواهاااب الفائضاااة : .2

 اليواحي الإ عا ي  . 



41 

  

و ةةي اةةد ات  خصصةةي  مهييةة  رالطةةد والهيدسةة   المواهااب النساابية : .3

 ونير ا . 
 و ي اد ات  ات هحيع   اص   فتقد القيك .  المواهب الشاذة : .4

 مفهوم الإبتكار 

    عةةا يف رثيةةرة ااترحةةت لةة  يك مختلفةة  ومتعةةددة لعرت ةةا    أ  يةةاك مفةةا 

ية   تواف قي مجملها هل  ا شغاإ ومجاإ ا تمام الحاحثين ومصةالحهك   رمع

ي ةةر ا ةةتلاا المةةيه  قةةي الححةةلأ ورثةةرة و عةةدد المجةةالات التةةي يةةتك قيهةةا 

حةظ استخدام مفهوم الإرت ةا    زيةادة هلة  صةعور  المفهةوم   وأن رةان الملا

يةات ط رالميتجةات والعملأن نالحي   صه التعا يف  رمت هل  الجا د المةر ح

 الت يولو ي  . 

 ومن رين التعا يف التي و دت قي الإ  ا   صرر : 

أن للعمةةلأ و يفتةةان تعريفااه ماان خاالال السااوق ة فحسااب بيتاار دراكاار :  -

 للقةديك برهيتان    ما الإرت ا  والتعوي  ؛ قالإرت ا   و التطوير المعتمر

  ةةون أقضةةلأ   هةةن هريةة  الجديةةد   رهةةدا  قةةديك رعةةا ا بةةياص التةةي 

هل    و حاوإ ا هماإ  حقي  الهدا   وهملي  الإرت ا  ليعت رالعملية  العة

ك مختلفةة  مةةن الإرةةداع  تواقةة  مةةع ه ك وأ واهةةا مليةة  وأ مةةا  تطلةةد همةةلاك بةةااا

ع التصةةييع   قةةن ا را ةةت المي مةةات ال حيةةرة  ةةرو   ةةصا اليةةوع مةةن الإرتةةدا

لطحع ا الإرت ةا يين ورةاوالإرت ا  قن ها يجد أن  د ك أ هةا  حاصةر مةد ائه

قةةنن  ميةةع الجهةةود لتحقيةة  الإرت ةةا    ةةون نيةةر  ات  ةةدوى أ  لةةك يلاحةةظ 

    . ا أقضلأ وأحعنالمعتهل ون والعملاص  تيج  العلع  هل  أ ه
لقةةةد هةةةر   ةةةصا الإاتصةةةادع اليمعةةةاوع  تعرياااف جوزياااف شاااومبيتر : -

ك  د يةداك قةي الإرت ا  هل  أ   اليتيج  اليا م  هةن أ شةاص هريقة  أو أسةلورا

الإ ةةت    ورةةصا التغييةةر قةةي  ميةة  م و ةةات الميةةت  أو ريفيةة   صةةميم    

ويع ةةا  ةةصا التعريةةف أن الإرت ةةا   غييةةر قةةي الوةةةع الةةصع را ةةت هليةة  

المؤسع  رند اإ  جديدات أو ميتجات رلي  أو هيقة  الإ تةا    واةد أهلة  

بةةومحيتر هلةة  الطريقةة  التةةي  ةةتح ك قةةي  حريةةك مجتمعيةةا رةة  "التةةدمير 

لإرت ا ع"   رمعي  أن المؤسع  المحديع   خلة  للو ةود ميتجةات  ديةدة ا

أو أحعن   يولو يا قي الإاتصاد   ل ن  لك يؤدع أل   دمير المؤسعات 
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الغيةةر متحررةة  والعةةاري  هلةة  أسةةاس  تيةة  واسةةع  لعرت ةةا    اةةد حةةدد 

 بومحيتر  ما أب اإ لعرت ا   ي : 
   . أ تا  ميت   ديد 
  . حقي   ي يك  ديد  
  . أدما  هريق  أ تا   ديدة 
  .  استخدام مصا يف  ديدة للمواد ا ولي 
  . قت  سوق  ديدة 
ع يحةدد الإرت ةا  رمجمةةوتعرياف منمماة التعااون والتنمياة الإقتصاادية :  -

ر الخطةةوات العلميةة  والفييةة  والتجا يةةة  والماليةة  اللازمةة  ليجةةا   طةةةوي

و عةةةوي  ميتجةةةات صةةةياهي   ديةةةدة أو محعةةةي    والإسةةةتخدام التجةةةا ع 

 ساليد وهمليةات ومعةدات  ديةدة أو محعةي    أو أد ةاإ هريقة   ديةدة 

حةةدة مةةن قةةي الخدمةة  الإ تماهيةة    ولةةيا الححةةلأ والتطةةوير ألا  طةةوة وا

  صه الخطوات . 

  ةن  ورن تصا  يم ن القوإ أن الإرت ا   و أيجاد و طحية  ق ةرة  ديةدة   لةك

 مو ودة من احلأ اد   ون متعلق  رعلع  أو رأسلو  هملأ . 

دايتها وهل  ةوص ما  قدم  قف هل  حقيق  مفاد ا أن الإرت ا  هملي  بامل  رة

ك رن  هو  الف رة المحده  و هايتها   ون رتجعيد  صه ص  تةا  بةيالف رة ميدا يا

  ديد و عويق  أو استعمال  و وسيع دائرة استهلار  . 

 أنواع الإبتكار

 يم ن التمييم رين ثلاث  أ واع لعرت ا   ي : 

يا  ةةصا اليةةوع مةةن الإرت ةةا  يقةةوم هلةة  أحةةداث  حعةةيالإبتكااار التراكمااي :  .1

صةةةغيرة قةةةي الميةةةت  والعمليةةةات والإ ةةةراصات التةةةي   ةةةون  صائصةةةها 

 الت يولو ي  اد سح   حعييها أو حديثها . 
ك و  ةون و يفالإبتكار الجزئي :  .2 تهةا يحدث قي حال  ميتجات معوا  حديثا

وريات ةةةا الفيةةةي و صةةةائص أدائهةةةا و صةةةميمها   واسةةةتخدام موا د ةةةا 

 وهياصر ا أما  ديدة أو  ضعت لتغيير  ص ع . 
أن  صا لا وع من الإرت ا  يقوم هلة  أد ةاإ  حعةييات الإبتكار الجزئي :  .3

ك قي الميت  والعمليات والإ ةراصات التةي   ةون  صائصةها  صغيرة  عحيا

الت يولو ي  اد  حعةييها أو  حةديثها   وايةلأ هةن التجديةدات الجمئية  أ هةا 
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أقضةةلأ وأحعةةن وأاةةلأ   لفةة  رعةةا الشةةيص   ويحةةدث هةةادةك الإرت ةةا  أو 

ك . التجديد الجمئي قي حال    ميتجات معوا  حديثا

 الأهمية الإقتصادية للإبتكار 

مةن  لا يد قي أن رلأ التعاملات واليشاهات را ت  عتمد ورش لأ رحير   أرثر

أع واةةت مضةةة  هلةةة  المعرقةةة  والميتجةةةات الف ريةةة  ق ةةةأن سةةةره  التغييةةةر 

 لأ  تجلة والتطو  حتمي  أزاص الإرت ا    لاسيما من الياحي  الإاتصادي    حي

   مي  من  لاإ اليقاه التالي  :  صه ا

ادة يعةود الإرت ةا  رةةاليفع هلة  الفةرد المحةةدع مةن حيةلأ معيويا ةة  ورةصا زيةة -

 ثقت  ريفع .
رات   التطوير المعتمر مما يعاهد هلة  موارحة  التغيية الإرت ا  أل  ديقو -

رمةةةةا اةةةةد يتعةةةةدى ألةةةة  المعةةةةا م  قةةةةي ايةةةةادة  لةةةةك التطةةةةو ات العمليةةةة  

 والت يولو ي  . 
جعةلأ رت ا  أل  أيجاد أساليد وهرائ  أ تا  أو ميتجةات  ديةدة  يؤدع الإ -

المي مةةات متميةةمة قةةي هةةر  ميتجةةات   واةةد لا  يحصةةر أ ميةة  الإرت ةةا  

هل  معتوى الإ تا    رلأ  تجةاوزه ألة  مجةالات أ ةرى    خةص رالةصرر 

 ميها : التعوي    التمويلأ .. ألخ . 
جةةاد والإ تماهيةة  هحةةر أييعمةةلأ الإرت ةةا  هلةة   ةةدهيك التيميةة  الإاتصةةادي   -

 ا ساليد والتقييات الت يولو ي  الملائم  والمدهم  للتيمي  . 
  لحي   نحات واحتيا ات المعتهلك والتغلد هليها .  -
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 الفصل الثاني

 التفكير الإبداعي

 ي الررةعقلقد ازداد ا تمام هلماص اليفا والترري  رالإرداع والمحدهين   اص  

العلمةي  ؛ قالتقدم  لإ  حاه  رتقدم ا مك و طو  ا  ا  ير من القرن العشرين

ا ةةلأ لا يم ةةن  حقيقةة  دون  طةةوير القةةد ات الإرداهيةة  هيةةد الإ عةةان   قعلةة  ر

 المحدهين والمحت رين يقع هدص  طو  المجتمعات . 

داصك ويعحر الإرداع رمفهةوم هةن هحية   قةدم و طةو  قةي الولايةات المتحةدة ارتة

( 1969م  من الخمعيييات   وقي قر عا را ت ل  افةمة  وهية  ارتةداصك مةن هةا

  رعة   ةي  و صا التطو  مرده أةاق  أل  المياقع  الدولي    التقةاص  يةا ات أ

 : 

  ش يلأ ميط  الإرتشاا   و أسيا هلك الإ تراع .  -
  طو  المفا يك الفلعفي  واليفعي  المر حط  رالتخيلأ .  -
  طو  هلك اليفا الإ تماهي الحديلأ .  -
 سره  التحديلأ والتغير الحاصل  قي رلأ الميادين .  -

 والإرةةداع أسةةلو  مةةن أسةةاليد التف يةةر المو ةة  والهةةادا   يعةةع  الفةةرد مةةن

 لالةة  لإرتشةةاا هلااةةات  ديةةدة أو يصةةلأ ألةة  حلةةوإ  ديةةدة لمشةة لا     أو 

ك  ديةةدة أو أ هةةمة  ديةةدة أو ييةةت   يختةةرع أو يحت ةةر ميةةا    ديةةدة أو هراةةا

 . صو اك قيي   ميل  

ك هةةن المةةألوا ومتفةةرداك    ك  ديةةداك مختلفةةا  ةةصا لا وقالشةةيص المحةةدع ي ةةون دائمةةا

ميةع يعيي أ   لا يعتخدم الخحرات لاسارق  قهياك هلامات رثيرة  وةة  أن  

دة الإرداهات  تضمن التأليف رين أق ا  اديم  من أ ةلأ أ ةرا   شة لات  دية

ك  ديةدة الجديةد قالفيةان حييمةا ييةت     القديك  و أسةاس أرةداع  ن ألوا ة مةألوا ةا

ك راسةةتخدام الميةةا ر وا  ك  ياليةةا حةةداث القديمةة  مثةةلأ الطفةةلأ الةةصع يحةةدع هالمةةا

 والخحرات التي  مر ر  قي حيا   اليومي . 

يتضةةمن  Divergent Thinkingوالتف يةةر الإرةةداهي  ةةو  ف يةةر  حاهةةدع 

أ ة  القد ة هل   عدد الإستجارات هيدما ي ون  ياك مةؤثر ؛ رةلأ يم ةن القةوإ 

 ةةوع مةةن التف يةةر يملةةك الجديةةد والتأمةةلأ والإ تةةراع   والإرت ةةا    أو الإ يةةان 
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رحةةلأ هريةةف ؛ ولةةصا  عجةةم ا تحةةا ات الةةصراص التقليديةة  هةةن ايةةاس القةةد ات 

 الإرداهي  . ققد باع رالفعلأ الررط رين التف ير الإرداهي والتف ير التحاهدع . 

   Convergentقةةا ري قهيةةاك قةةرق رةةين  ةةوهين مةةن التف يةةر   التف يةةر الت

يدما ه؛ حيلأ يدقعيا ا وإ أل  أ ار  محددة  Divergentوالتف ير التحاهدع 

  ثةا ي ألة عط  ليا الواائع   و و يقاس را تحا ات الصراص   قي حين يدقعيا ال

  تي  هلااات  ديدة رين ا بياص الملائم  لمواف معين . 

ت الإ ارةا الةصع يعةتيد ألة   عةدد التف يةر التحاهةدعوالإرداع قي الإدا ة يقارل  

عتمةةد الةةصع يعةةتيد ألةة  أ ارةة  واحةةدة   والةةصع ي قةةي موا هةة  التف يةةر التقةةا ري

 هل  الصاررة. 

ك هل  ما سةح  يتضة  أن  يةاك هلااة  هردية  رةين الإرةداع والتف  يةر و أسيعا

  مةةا الإرةةداهي ؛ قالإرةةداع ميةةت  قةةي حةةين أن التف يةةر الإرةةداهي همليةة   ورقةةد

لااة  هالعملية  ي ةون للميةت   ميةمه وأثةره  قالعلااة  رييهمةا  ةي    ون رراه 

 الشيص رأصل  أو هلاا  الحداي  راليهاي  . 

أ همةا  ومن  صا المي و  سوا  تياوإ الإرداع والتف ير الإرداهي هل  اهتحا 

     و هان لعمل  واحدة ؛ أو رمعي  ي ر مفهوم واحد متصلأ .   

 مفهوم الإبداع 

 عتحةر قي اد ة الفةرد هلة  أ تةا  أق ةا  وأقعةاإ أو معةا ا   و الإرداع يتمثلأ

ك   ك وأ تا يةةا ك  ياليةةا أو أ ةة    ديةةدة ونيةةر مألوقةة  ل، ةةرين   واةةد ي ةةون  شةةاها

صو ة  ديدة لخحرات اديمة  أو  رةط هلااةات سةارق  رموااةف  ديةدة   ورةلأ 

ك أو أدر ك أو قييةا ك هلميا ك  لك ييحغي أن ي ون لهدا معين ويأ ص هارعا يةره نأو  يةا

 . 

والإرةةةداع  ةةةو  ي ةةةيك هةةةدد مةةةن القةةةد ات العقليةةة  الحعةةةيط    و ختلةةةف  ةةةصه 

لااة  التي يمات قيمةا رييهةا رةا تلاا مجةاإ الإرةداع   و ةصه القةد ات  ةي الط

 تحديةد  الف ري  والمرو   الت يفي  وا صال  والحعاسي  للمش لات وأهةادة ال

 و صه رلها  عم  هواملأ التف ير الإرداهي . 

 ( خمسة أنواع من الإبداع هي : Taylor, 2000لقد حدد تايلور )
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ويضةك  شةاهات هفوية  :  Epressive Creativityالإبداع التعبيري  .1

 Louisوحةةةرة قةةةي رعةةةا أبةةة اإ اليشةةةاه مثةةةلأ ا داص الموسةةةيقي لةةة 

Armstrong  . 
: و ةةو التميةةم ر فةةاصة قةةي  Technical Creativityالإبااداع الفنااي  .2

 Violinقي أ تا  يل  رمةان  Antonioلأ المو ح  هيد هملأ ميت  ما   مث

. 
ويعةتلمم رراهة  قةي أيجةاد  : Inventive Creativityالإبداع الخالاق .3

مجموهةة  قريةةدة أو  ةةاد ة مةةن العلااةةات  ةةلا ا بةةياص أو المةةود   مثةةلأ 

 مخترع المصحا  ال هررائي .  Edisonا تراع "أديعون" 
ويتضةةمن  : Creativity Emergentالإبااداع الطااارئ أو المفاااج   .4

لأ  ثحيةةت المعرقةة  والمحةةادئ والإقتراةةةات التارعةة  ليةةوع مةةن المعرقةة  مثةة

 .  Einstein  وهملأ  Albertهملأ 
ويعتمةةد هلةة  القةةد ة  : Innovative Creativity الإبااداع المتجاادد .5

هلةة  الإ تةةراق والتغلغةةلأ قةةي قهةةك أساسةةيات ومحةةادئ وةةةعت مةةن احةةلأ 

 .  Alfred Adlerالآ رين مثلأ 

 قيمة التفكير الإبداعي وأهميته 

 صةح  ميةصأيعد التف ير الإرداهي أحد ا ب اإ الرااي  لليشاه الإ عةا ي   ققةد 

الخمعةةيييات مشةة ل   امةة  مةةن مشةة لات الححةةلأ العلمةةي قةةي هةةدد رحيةةر مةةن 

الةةةدوإ   حيةةةلأ أن التقةةةدم العلمةةةي لا يم ةةةن  حقيقةةة  رةةةدون  طةةةوير القةةةد ات 

يم ةن   طةو  الإ عةا ي  و قةدمها مر ةون رمةا الإرداهي  هيد الإ عان   رما أن

ك أن  قدم مميداك من الإ أو  رداهاتأن يتوقر لها من اد ات أرداهي   م يها دوما

  الإسهامات التي  عتطيع من  لالها موا ه  ما يعترةها من مش لات ملح

ك رعةةد يةةوم ولح ةة   لةةو ا  ةةرى   قةةالتف ير الإرةةداهي أحةةد وسةةائلأ ال تقةةدم يومةةا

را ن   و ةو  و أ مية  قةي  قةدم الإ عةان المعاصةر وهد ة  قةي الحضا ع الة

 موا ه  المش لات الرا ي  والتحديات المعتقحلي .

والتف يةةةر الإرةةةداهي معةةةئوإ هةةةن الحضةةةا ات الراايةةة  التةةةي  وصةةةلت أليهةةةا 

الحشري  هل  مر العصو    قن تا  القدماص قي مختلف الحضا ات قي  أرةداع 

رداع رصلك   قلولا المحةدهين وأق ةا  ك ل لةت   وأ تا  الهصو  الحديث  قي  أ

الحيةةاة ردائيةة  حتةة  اليةةوم   ورالإةةةاق  ألةة   لةةك قالإرةةداع  صةةاحح  سةةعادة   

ك  ك أو قييةا ك هلميةا وييمي أ واق الياس ومشاهر ك   والفرد المحدع يقدم ليا أ تا ةا
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هلةة  معةةتوى هةةاإس يعةةمو رأ واايةةا   ويجعليةةا  قحةةلأ هلةة  الحيةةاة   ويعةةهك قةةي 

 ها رالعملأ الجاد . أثرائ

لتةي اويعتحر التف ير الإرداهي وحلأ المشة لات أحةد أ ةك المهةا ات ا ساسةي  

يف قةي يتك  ي يمها والتد يد هليها راهتحا  ا مها ات أساسي  متطلح  للتو 

 المعتقحلأ.  

 مفهوم التفكير الإبداعي 

  احثين حةةيعُةةد التف يةةر الإرةةداهي مةةن المفةةا يك التةةي ا تلةةف رشةةأ ها العلمةةاص وال

 يك ولصا قن   لا يو ةد مفهةوم واحةد محةدد لهةصا المصةطل  ؛ رةلأ أن  يةاك مفةا

هةةدة ا  حطةةت رمف ةةرين رةةلأ مةةيهك لةة  هريقتةة  الخاصةة  للي ةةر ألةة  هحيعةة  

 الد اسةة  التةةي  تيةةاوإ التف يةةر الإرةةداهي ؛ ققةةد سةةا ت ا رحةةاث قةةي مجةةاإ

 مةةيهك مةةنالتف يةةر الإرةةداهي هلةة   حهةة  هريضةة  مليئةة  رالتشةةعد والتيةةوع   ق

 يي ةةر أليةة  هلةة  أ ةة  همليةة   ات مراحةةلأ متعةةددة ومتتارعةة   حةةدأ رالإحعةةاس

 ةر   رالمش ل  و يتهي رالحدس أو الإبراق الصع يحملأ قي هيا   الحةلأ الميت

واليةد ة  وميهك من يي ر ألي  هل  أ   الإ تا  الإرداهي الةصع يتعةك رالجدية   

ر التف ية ري  ثاللأ من العلماصوالقيم  الإ تماهي    وهدم الشيوع   ويتياوإ ق

 ر . الإرداهي من  لاإ العواملأ العقلي  التي  تد لأ قي   ويي  رش لأ محاب

وريةةاص هلةة   لةةك يم ةةن حصةةر التعريفةةات المختلفةة  للتف يةةر الإرةةداهي مةةن 

 المدا لأ التالي  : 

 .  Creative Processالعملي  الإرداهي   .أ
 .  Creative Product الإ تا  الإرداهي . 
 .  Characteristics of Creative Personسمات الشخص المحدع  . 

 نير أ    جد  الإبا ة أل  الحدص رالتعريف الغوع . 

رْد اع يأ ي من رةدع الشةيص وا  أ ةي رْت ةد ع  والتعريف اللغوع لعرداع يعيي أن الإن

ر    رحندْه  ؛ أع أو ده من لابةيص أو مةن العةدم أو أ شةأه مةن نيةر مثةاإ سةا

 ع  هيد الفلاسف ( : أيجاد الشيص من العدم . والإردا
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والفعةلأ  Creativity Or Creativeness وأصةلأ ال لمة  قةي الإ جليمية  

اة ومعياه القاموسي يخةر  ألة  الحية Creareأصل  اللا ييي   Createيخل  

ك .     ويصمك ويخترع أو ي ون سححا

 تعريف التفكير الإبداعي على أساس العملية الإبداعية 

 ييمع أصحا   صا اليةوع مةن التعريفةات ألة   عريةف التف يةر الإرةداهي هةن

ة هريةة   عريةةف همليةة  الإرةةداع  ا هةةا   ولمةةا را ةةت  ةةصه العمليةة  نيةةر  ةةا ر

ومعقةةدة حيةةلأ  جةةرى دا ةةلأ المةةخ والجهةةاز العصةةحي لع عةةان ؛ لةةصا قةةنن مةةن 

ا مهحاولوا  عريفها اد لجئةوا قةي مع ةك ا حةواإ ألة  محةاوإ  حعةيطها رتقعةي

 أل  مراحلأ . 

 G. Wallasوأبةةهر  ةةصه التقعةةيمات وأاةةدمها  ةةو  قعةةيك  را ةةام والاس 

  (   الةةصع وصةةف العمليةة  الإرداهيةة  رأ هةةا  ةةتك قةةي مراحةةلأ متحاييةة  1926 

  تولد  لالها الف رة الجديدة من  لاإ أ رع مراحلأ  ي : 

التةةةةي  تضةةةةمن د اسةةةة  المشةةةة ل  :  Preparationمرحلااااة الإعااااداد  .1

 رالإهلاع والتجرر  والخحرة . 
 التي  تضك الإستيعا  ل لأ:  Incubationمرحلة الكمون أو الإختمار  .2

ك المعلومات والخحرات الم تعح  ال  . ملائم  أو  مثيلها هقليا
التةةةةي :  Illuminationمرحلااااة الإشااااراق أو الكشااااف أو الااااوميض  .3

اللح ةة  التةةي  يحثةة  قيهةةا الف ةةرة   تضةةمن ا حثةةاق بةةرا ة الإرةةداع و ةةي

 الجديدة . 
: التةةةي  تضةةةمن الإ تحةةةا  التجريحةةةي  Verificationمرحلاااة التحقاااق  .4

 للف رة المحت رة و قييمها . 

  و عد مرحل  الإهداد مرحل  مهم  ؛ حيلأ يتةا  قيهةا للمحةدع أن يحصةلأ هلة

 والمعلومات والمها ات والخحرات التي  م ةن مةن  يةاوإ موةةوع الإرةداع أ

صين  حديةةد المشةة ل   واةةد  حةةين أن  وع المعةةتوى المر فةةع قةةي الإرةةداع  ةةك الةة

يخصصةون  ةةمصك رحيةراك مةةن الواةت ال لةةي للمرحلة  ا ولةة  الخاصة  رتحليةةلأ 

المشةة ل  وقهةةك هياصةةر ا احةةلأ الشةةروع قةةي محاولةة  حلهةةا هلةة  ه ةةا  وع 

ك أالأ لتلك الخطوةالمعتوى ا ولي قي الإرداع الصع   . مُيحوا واتا



52 

  

ة ال مةةون  رمةةا يقةةود دون أن يفطةةن الفةةرد ألةة   مةةوز  ديةةدة أرثةةر قائةةدأمةةا 

ون قةي حةين ي ة Ideationمعتمدة من الحيئ  رما يعم  ليمو التمثيةلأ الةص يي 

ك قي  شاه ي ر   واد وةة  مةن أحةدى التجةا   أن أداص الفة رد الفرد ميغمعا

قةةي همةةلأ سةةار   رمةةا يعةةهلأ الإستحصةةا  قةةي همةةلأ لاحةة  حتةة  ولةةو رةةان لا 

 ن أل  الإ  حاه رييهما . يفط

قي حةين أن مرحلة  الإبةراا  تةو   قيهةا الف ةرة و  هةر قجةأة رشة لأ  لةي 

 مةا وهةادةك  ومترارط مع ا حداث التي  عحقها   أو التةي   ةون مصةاحح  لهةا .

ي قةة  ةون  ةةصه المرحلةة  معةةحوا  رعلعةةل  مةةن ا ق ةةا  التةةي  ةةك التعامةةلأ معهةةا 

    المرحل  العارق  . وهل  الرنك مةن و ةود  وا ةد لابةعو ي  لهةصه العملية

ك   ممةا يجعلهةا  حةدو نيةر واةةح  ال ك  اقتةا ك بةعو يا ي معةالك قةألا أن لها  ا حا

داك  ةن رشة لأ نيةر واةة    ورعيةالحداي    ويجعلأ الإ عةان يعةي رالعلااةات ول

هةةن متياولةة  رشةة لأ محابةةر . ويعقةةد  لةةك حةةدوث التجلةةي   وا حثةةاق بةةرا ة 

 الإرداع . 

 ام الةصعويرى رعا الحاحثين أن العاملأ المهك قي العملي  الإرداهي   ةو الإلهة

ر اص اد  عحق  قترة م التف ير والححلأ هةن الحةلأ أو قتةرة مةن الهةدوص والإسةت

شةغلاك لف رة الملهم  قجأة   وقةي واةت لا ي ةون المحةدع ميوالع ون   و أ ي ا

يرى  هل   صاورالتف ير قيها   واد  أ ي  صه الف رة قي أثياص ا حلام الليلي  . 

لمحةدع والحاحثين أن التف ير الإرداهي  و  ف ير حدسةي   وأن ارعا العلماص 

ر   ن رصةياد لا يرى قي لح   التيوير أو الإلهام حلأ  صه المشة ل  ققةط ول ة

  ." تفت " هل  مشارلأ أ رى وحلوإ لها  تعل  رالمش ل  ا ول  و فجر ا 

ك     أما مرحل  التحقة  قهةي  شةح  مرحلة  الإهةداد مةن حيةلأ أ هةا واهية   مامةا

  و خضع للقوا ين وا سةا والمحةادئ الميطقية    مثلهةا قةي  لةك مثةلأ مرحلة

  لميتجة  إ أو ا ق ةا  االإهداد . ويتك قةي  ةصه المرحلة   قيةيك وا تحةا  الحلةو

لةي وأهادة قحص محتوا ا   والي ر قي مدى  مشيها مع اةوا ين الميطة  العق

 وصلاحيتها للعملأ أو التيفيص.

ك رو ةود أع  طةوات لعملية  التف يةر الإرةداهي    و ياك من لا يعتةرا مطلقةا

قهو يةرى أن  طةو ي الإهةداد   وال مةون  يةا  طو ةان محةدئيتان لا  ةد لان 

ك  أصلاك قي الإرداع  ا    ن  جميع المعلومات واستيعارها العقلي يحةدث يوميةا

لمع ك الياس دون أ تا  أق ا  محده    أمةا الخطةوة ا  يةرة   و ةي التحقة  

قهةةي  طةةوة  عقةةد الإرةةداع ولةةيا لهةةا دو  رةةالمرة قةةي الإرةةداع  ا ةة  ؛ أ  أن 
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ل ةن  طةوة الخطوات الثلاثة  العةارق  لةيا لهةا أ مية  قةي هملية  الإرةداع ؛ و

الإبةةراق  ةةي التةةي  عتحةةر رحةة  محةةو  العمليةة  الإرداهيةة    ويةةرى "قةةورا" 

ك أن همليةةة  التف يةةةر الإرةةةداهي لا  خةةةر  هةةةن رو هةةةا  ف يةةةر  أ شةةةائي أيضةةةا

Productive Thinking  . 

ة و ياك و ه    ر أ رى  صف هملي  التف ير الإرةداهي رأ هةا هملية  بةديد

و تضةمن   و    وقيها ال ثير مةن الةدواقع التعقيد قيها التصرر والتف ير والتص

 أصدا  القرا ات . 
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 تعريف التفكير الإبداعي على أساس الإنتاج الإبداعي 

ديةداك و ياك رعا الآ اص التي   رت أل  التف ير الإرداهي قي أها  أرثر  ح

 ققد  هرت رعا التعريفات قي  حديد معي  التف ير الإرةداهي قةي ةةوص مةا

 ييت  هي  من  ا  . 

دع ألة  والتف ير الإرداهي  ةو " لةك العملية  التةي يقةوم رهةا الفةرد والتةي  ةؤ 

 ا تراع بيص  ديد راليعح  ألي " .

رة   مةةقالإ تةةا  الإرةةداهي يم ةةن أن ي ةةون مقحةةولاك أ ا وصةةلأ أليةة  الفةةرد  وإ 

رد  نك وصوإ ي ةرين مةن احةلأ ألة  أ تةا  مشةار    قالجديةد  يةا راليعةح  للفة

  ا   .

 C. Taylorوييتمةةي لهةةصا اليةةوع مةةن التعريفةةات  عريةةف "رةةالفن  ةةايلو " 

 . وةع  ما متويات للتف ير الإرداهي( الصع 1965 

و تمثةلأ قةي :  Expressive Creativityمساتوك الإباداع التعبياري  .1

 و أصال الرسوم التلقائي    وقي التعحير المعتقلأ دون الحا   أل  مها ة أ

 أو  وهي  الإ تا .
 وقي  يتك  يفيص : Productive Creativityمستوك الإبداع الإنتاجي  .2

ةةوص اواهةد اليشاه الحر التلقةائي وةةحط  و حعةين أسةلو  ا داص قةي 

 معيي  . 
وأ ك ما يميةم  : Inventive Creativityمستوك الإبداع الإختراعي  .3

 ةصا المعةتوى الإ تراهةةي والإرتشةاا اللةصان يضةةمان مرو ة  قةةي أد اك 

هلااات  ديدة ونير هادي  رين مجموهات أ ماص را ت ميفصل  من احلأ 

. 
 ويم ةةن : Emergentive Creativityمسااتوك الإبااداع الإنبثاااقي  .4

 الإسةةتدلاإ هلةة   ةةصا اليةةوع مةةن الإرةةداع ر هةةو    ريةة   ديةةدة أو اةةا ون

 هلمي  مد ر حول  مد س  ق ري   ديدة . 
ويعتدإ هل   : Innovative Creativityمستوك الإبداع التجديدي  .5

ضةمن  صا اليوع من الإرداع رقد ة الفةرد هلة  التطةوير والتجديةد الةصع يت

 استخدام المها ات التصو ي  الفردي  .
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مةةن  رمةةا أن التف يةةر الإرةةداهي  ةةو اةةد ة الفةةرد هلةة  أ تةةا  يتميةةم رةةأرحر اةةد 

 حعيةةةدة  الطلااةة  الف ريةة    والمرو ةة  التلقائيةة    وا صةةال    والتةةداهيات ال

 راستجار  لمش ل  أو مواف مثير . و لك 

رمةةا يم ةةن  عريةةف التف يةةر الإرةةداهي رأ ةة  القةةد ة هلةة  أ تةةا  بةةيص  ديةةد 

  والخرو  رمخمون من المعلومات التي ييتفع رها . 

لةةك  والتف يةةر الإرةةداهي  ةةو التف يةةر الةةصع  صةةلأ رةة  ألةة  أق ةةا  و تةةائ   ديةةدة

 اةد   ةونورتف يةر معةتقلأ    يعحقيا أليها أحد   واد يتوصلأ أليها الفرد المحةدع

ا   تا  محةدع ي ةر يعمةلأ رةلأ ميهمةا معةتقلازُك هةن زميلة    و ةأ    ةصه ا ق ة

ك  مةع هةدم و ةود صةل  رييهمةا قةي همةلأ مشةترك   رمةا أ  ة  واليتائ  لهما معا

لا   ف ير يعةير  حةو  دقة  ورأسةلو  نيةر مةي ك   ولا يم ةن التيحةؤ رة    قهةو

 ميمه هن نيره . يعير ةمن  طوات محددة   و صا ما ي

رةداهي ويم ن القوإ أن  ياك ا فاق رين العلمةاص قةي  حديةد مفهةوم التف يةر الإ

و قي ةةوص مةا ييةت  هية  مةن  ةا   . قةالتف ير الإرةداهي مةن  ةصا المي ةو   ة

ك   رمةا يم ك   أو هلميةا ك   أو أدريا ح ةك هلة   ييةا الأ تا  أبياص وأق ا   ديدة قييا

 يةةةر أو راليعةةةح  للمجتمةةةع   و  ةةةصا يحةةةدد التفالجةةةدة راليعةةةح  للفةةةرد  ا ةةة    

 الإرداهي قي ةوص ما  ت  هي  من  ا   . 

 تعريف التفكير الإبداعي على أساس السمات الشخصية 

 ياك رعا الآ اص التي   ةرت نلة  الإرةداع قةي ةةوص العةمات الشخصةي  

التةةي يتميةةم رهةةا الفةةرد المحةةدع   حيةةلأ يتعةةك الفةةرد المحةةدع رمجموهةة  مةةن 

الشخصةةي  التةةي  ميةةمه هةةن نيةةره مةةن ا قةةراد العةةاديين   والتةةي  الخصةةائص

اإ   قةي مجة عاهده قي همليات الإرداع المختلف  ؛ لصا ران الإ تمام ميص الحداي

ك رصو ة  ئيعةي  هلة  د اسة  ةةخي  المحةدع رهةدا  التف ير الإرداهي ميصحا

الوصةةوإ ألةة  قهةةك مةةدا  لطحيعةة   ةةا رة الإ تةةا  الإرةةداهي   و ةةصا يةةؤدع 

الضةةةرو ة ألةةة   حعةةةين الوسةةةائلأ قةةةي التعةةةرا هلةةة  مةةةن لةةةديهك القةةةد ات ر

ك  هةن  لةالإرداهي  والإ  فاع رمعتوى القد ة التيحؤي  لهصه الوسائلأ   وقضلاك 

  اةةد  ةةؤدع المعرقةة  رهةةصه الخصةةائص والعةةمات ألةة   ي ةةيك رةةرام   ررويةة  

 وأ بادي  من أ لأ  يميتها رين ا قراد . 
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( مةةةةن د اسةةةةات هديةةةةدة لربةةةةخاص Dellas  1970واةةةةد اسةةةةتيت  دلاس 

د ة المحدهين أن  ياك  رريح  من العمات العي ولو ي    هةر متعةق  مةع القة

ك متميةماك للشخصةي  الإرداهية   عتمة د  ةصه هل  التف ير الإرداهي و شة لأ  مطةا

 الترريح  هلة  ا تمامةات ودوقةع وا جا ةات الشةخص المحةدع أرثةر مةا  عتمةد

  . هل  معتوى اد ا   العقلي 

ويعتمةةةد التف يةةةر الإرةةةداهي هلةةة  ا صةةةال  والمرو ةةة  والطلااةةة  والإحعةةةاس 

رالمش لات   و شير الد اسات أل  حصوإ المحةدهين هلة  د  ةات مر فعة  

اح   قي الإ تحا ات التي  قيا هوامةلأ المرو ة   الطلااة   الدييامية   الصةر

  الوةةةةو   حةةةد الإسةةةتطلاع  الإسةةةتقلاإ الةةةصا ي  أصةةةدا  ا ح ةةةام  الثقةةة

   والتحلي ررو  المر  والدهار .راليفا

ك قةةي  ةصا المجةةاإ أن الفةرد المحةةدع يتميةم رالطلااةة  قةي ا لتعحيةةر و يةاك  عريفةا

 ويقصةةد ألةة  العحةةا ة التةةي ييشةةد ا هةةن أيعةةر سةةحيلأ   وهلااةة   عحيةةره   ةةون

ك قحة  ا لوانرحعد مجال    قنن ران موسيقا اك قهي را  غام   وأن رةان  سةاما

ك قحا  اةةةام والخطةةةوه   وأ ك قحا وةةةةاع   وأن رةةةان  ياةةةةيا ن رةةةان  حا ةةةا

ك ق ك رالمهةاا ات الفردية    وأن رةان أدا يةا د ا سةاليوالرموز   وأن ران لاهحا

.  الإدا يةةة  المتطةةةو ة والمتجةةةددة والحلةةةوإ الإرداهيةةة  للمشةةةارلأ والإدا يةةة 

رى والمحدع الفيان يتميم رحا و دا ي هالي   وقي رلأ ا حواإ  ةو الةصع ية

 يعمع ويف ر ويتصو  رما لا يفعلأ الياس . و

   هل  أ ها  شةملأ الشخصي  المحده  D. Perkinsواد وصف داقيد ريرريم 

ك ألة    ك متمةايمة   مضةيفا لةك ست سمات سي ولو ي  مترارط    ول يهةا أيضةا

 لمةا زادرأن ا قراد أو المحدهين اد لا يحوزون العمات العت رلها   ألا أ ة  

ك   و ي رما يلي :  صيحهك ميها را   وا أرثر أرداها

  موع اوع أل  الجماليات الشخصي  .  .1
 القد ة العالي  هل  ارتشاا المش لات .  .2
الحةةةةراك العقلةةةةي   أع القةةةةد ة هلةةةة  التف يةةةةر رميطةةةة  المتضةةةةادات    .3

 والمتيااضات. 
ك هن الإثا ة .  .4  الإستعداد للمخاهر من  لاإ الححلأ دوما
 سم  الموةوهي  أل   ا د الحصيرة والإلتمام .  .5
  أع القوة ال امي  و اص الإرداع .الحاقم الدا لي  الداقع(  .6
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ي  واد رشفت  تائ  الححوث والد اسةات قةي مجةاإ الإرةداع والملامة  الرئيعة

يطرة لشخصي  الفةرد المحةدع حيةلأ أ ة  يتميةم رالةصراص   وأرثةر مةيلاك ألة  العة

ك قةةي الإ ادة   والميةةلأ ألةة  التحةةر والمخةةاهرة   وأرثةةر حعا    سةةي  و ح مةةا

 والإرتفاص الصا ي. 

  Characteristicsو يةةةةاك  عريفةةةةات  صةةةةف سةةةةمات بخصةةةةي  المحةةةةدع 

الةصع يةتك قية  الإرةداع   و وةة   ةصه التعريفةات  Domainوسمات المجاإ 

أن سمات بخصي  المحةدع  تشةار  مةع سةمات أ ةرى قةي الميطقة    قةالتف ير 

صا المي ةو  لةيا رأحةد سةمات أبةخاص معييةين أو ميتجةات الإرداهي مةن  ة

رعييهةةا ول ةةن رتفاهةةلأ رةةين الشةةخص والميةةت  والحيئةة    حيةةلأ ييةةت  الشةةخص 

ها رعا التيويعات قي المعلومات التةي يحصةلأ هليهةا مةن الثقاقة  التةي يعيشة

   ملهمة واد ييت   صا التيوع من المرو ة  الإدا رية  والةداقع أو  جررة  حيا ية

  ول ةن يحةدع مةن  Vacuam    رمةا أن الفةرد لا يحةدع قةي قةرا  نير مألوقة

ات  لاإ ميطق    قةالإدا ع المحةدع يحةدع مةن  ةلاإ الي ةام الإدا ع   وهةاد

 معيي . و قاليد الثقاق    قالتف ير الإرداهي يتطلد معرق  أساسي  قي ميطق 

؛ حيةةلأ يصةةف التف يةةر  H. Gardnerويةةدهك  ةةصا الةةرأع  ةةوا د  ةةا د ر 

أ ميةة   رأ ةة  Interactive Perpectiveالإرةةداهي  ةةلاإ مي ةةو   فةةاهلي 

أ ة  رالتفاهلأ رين ا قراد والمياه  والمجالات . قهو يعرا الشخص المحةدع 

بخص يقوم رحلأ المش لات ويحتدع الميتجات ويعرا أسئل   ديةدة رصةو ة 

ك  ديدة ول يها  قحةميت م  قي ميطق  ما رطريق   عتحر رالد    ا ول   لأ حتمةا

  قي أها  ثقاقي معين . 

ك هلةة  مةةا سةةح  يتضةة  أ ةة  لا يو ةةد مفهةةوم واحةةد محةةدد لمصةةطل   و أسيعةةا

 ةة  التف يةةر الإرةةداهي قةةنن  يةةوع التعريفةةات اةةد ي ةةون قيةة  مةةن العةةع  والمرو

ك . ويؤرةةد  لةةك أن رةةلأ  رحيةةلأ يجعةةلأ مةةن  عريفةةات التف يةةر الإرةةداهي أرةةداها

واه ان يررم هل  أحد  وا د التف ير الإرداهي دون سة عريف بائع قي الميد

 . ألا أن  ياك هياصر مشترر    مثلأ التأريد هل  أن : 

يةر التف ير الإرداهي هحةا ة هةن أ تةا   عحيةرات وأبةياص وأق ةا   ديةدة ن -

ك  ديداك لعياصر اديم  .   مألوق  وأن ران لا يميع أن ي ون   وييا
 رداع . ردون ا صال  والحداث  لا يو د أ -
 التف ير الإرداهي  وع من هرق حلأ المش لات .  -
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 التف ير الإرداهي يقارل  التف ير التحاهدع .  -
 يةةاك سةةمات بخصةةي  للفةةرد المحةةدع مثةةلأ : حةةد الإسةةتطلاع   التخيةةلأ    -

 الإرتشةةةاا   الإ تةةةراع   المرو ةةة    ا صةةةال    الطلااةةة    الصةةةراح   

 والتحلي ررو  المر  والدهار  .

لي ةر م ن القوإ أن التف ير الإرداهي لا يم ن هملة  و جريةده واوهل   لك ي

اه  ألي  رميأى هن بخصي  صاحح    قهياك هلاا   فاهلأ رين ا قراد والمية

 والمجالات   قشخصي  المحدع  عتمد هل  مجموه  مةن الم و ةات والعوامةلأ

لأ المتشةةار   التةةي  حةةيط رةة  ميةةص هفولتةة  وحتةة  رلونةة    ورةةصلك هلةة  العوامةة

 جعمي  والو اثي  وال روا الحيئي  المحيط  ر  . ال

 مكونات التفكير الإبداعي 

م و ةةات التف يةةر الإرةةداهي  حةةت ثلاثةة  قئةةات  Guilfordصةةيف  يلفةةو د 

 حعد  ر يد حدوثها قي هملي  الإرداع هل  اليحو التالي : 

س م و ات  شةير ألة  ميطقة  القةد ات المعرقية  : و شةملأ الإحعةاأولاا :  -

 رالمش لات   وأهادة التي يك والتجديد . 
ا : - اة    م و ات  شير ألة  ميطقة  القةد ات الإ تا ية  : و شةملأ الطلا ثانيا

 ا صةةال    والمرو ةة  .  و ةةصه الجوا ةةد الةةثلاث  ةةي الم و ةةات الرئيعةة 

 . للتف ير الإرداهي قي العلك والفن( 
ا: - تقيةيك م و ات  شةير ألة  ميطقة  القةد ات التقييمية  و شةملأ هامةلأ ال ثالثا

 رفروه .

وسةةوا  تيةةاوإ رشةةيص مةةن التفصةةيلأ الم و ةةات ا ساسةةي  للتف يةةر الإرةةداهي 

 هل  اليحو التالي : 

  Fleuencyالطلاقة  .1

ك قي مع ك صو  التف يةر الإ عةا ي و اصة  التف يةر   لعد الطلاا  دو اك مهما

و فصيلأ الطلاا  أل  حمئيا ها و شةتملأ هلااة  ا بة اإ الحصةري   الإرداهي.

و تصلأ رالتف ير الإرداهي قي الفييةون التشة يلي    وهلااة  ا بة اإ العةمعي  

و تصةةلأ رالموسةةيق    وهلااةة  الرمةةوز و تصةةلأ رالتةةأليف ا درةةي قةةي الشةةعر 

 والعةةجع   وهلااةة  المعةةا ي وا ق ةةا  ولهةةا هلااةة  وثيقةة  رالإرةةداع ا درةةي
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والعلمةةةي وأ يةةةراك الطلااةةة  العامةةة  ولهةةةا هلااةةة  رةةةالمهن والإدا ة وا همةةةاإ 

 والإهلان والدهاي  والخطار  والتد يا .. ألخ .

أو   ويقصةةد رهةةا القةةد ة هلةة   وليةةد هةةدد رحيةةر مةةن الحةةدائلأ   أو المترادقةةات 

   ا ق ةةةا    أو المشةةة لات   أو الإسةةةتعمالات هيةةةد الإسةةةتجار  لمثيةةةر معةةةين

 والعره  والعهول  قي  وليد ا   و ي قةي  و ر ةا هملية   ةصرر واسةتدهاص

 ا تيا ي  لمعلومات   أو  حرات أو مفا يك سح   علمها . 

د ات واد  ك التوصلأ أل  هدة أ واع للطلاا  هن هري  التحليةلأ العةاملي للقة

 العقلي    وقيما يلي  فصيلأ لهصه ا  واع . 

 :  Verbual Fluencyالطلاقة اللفمية  .أ

يهةا قو ي القد ة هل  سره  أ تا  أرحر هدد مم ن من ال لمات التي  تةواقر 

لتةي رحر هدد من ال لمات ابروه معيي    و حدو هل  ب لأ اد ة هل  أ تا  أ

 حتوع هل  حروا معيي  أو مجموه  مةن الحةروا أو اليهايةات المتشةاره  

و لاحةةظ  ةةصه القةةد ة هلةة  و ةة  الخصةةوص   لةةدى المحةةدهين قةةي مجةةالات 

 العلوم الإ عا ي  والفيون . 

 :  Associational Fluencyالطلاقة الفكرية  . 

 ةوع  و شير أل  القد ة هل  أ تا  أرحر هةدد مةن التعحيةرات التةي  يتمةي ألة 

لية  معين من ا ق ا    قي زمن محدد و عد الطلااة  الف رية  مةن العةمات ها

  القيمةة  قةةي مجةةالات الفيةةون وا دا  و ةةدإ هلةة  القةةد ة قةةي أ تةةا  ا ق ةةا

ن  تطلةد مة لمقارل  متطلحةات معيية   ويةتك ال شةف هيهةا راسةتخدام ا تحةا ات

 المفحوص القيام ريشاهات معيي . 
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 :  Expressional Fluencyالطلاقة التعبيرية  . 

يم ةن و عيي القد ة هل  التف يةر العةريع قةي ال لمةات المتصةل  الملائمة    و

التعرا هل   صا العاملأ هن هري  الإ تحا ات التي  تطلةد مةن المفحةوص 

رشةة لأ معييةة  أو قةةي  عةةف أ تةةا   عحيةةرات أو  مةةلأ  عةةتدهي وةةةع ال لمةةات 

 معين لمقارل  متطلحات هملي    وين الجملأ أو التعحيرات . 

 :  Associational Fluencyالطلاقة الإرتباطية  .د

 و ي القد ة هل  أ تا  أرحر هدد مم ن من الوحدات ا ولية   ات  صةائص

قةي  معيي  مثلأ هلاا   شار     ضاد   و و هامةلأ يتطلةد أ تةا  أق ةا   ديةدة

أ مةا ومواف يتطلد أالأ اد  من التح ك   ولا   ون ليوع الإسةتجار  أ مية    

ن محةدد   ون ا  مي  قي هدد الإستجارات التي يصد  ا المفحوص قةي زمة

 . 

 :  Flexibilityالمرونة  .2

و ةة  المرو ةة   ةةي القةةد ة هلةة   غييةةر الحالةة  الفعليةة  رتغييةةر لمواةةف . والمر

ه ا التصلد العقلي الصع يتجة  الشةخص رمقتضةاه ألة   حيةي أ مةاه ق رية  

 محددة يوا   رها الموااف المتيوه  . 

 ويم ن التعحير هن المرو   قي ب لين : 

 :  Spontaneous Flexibilityالمرونة التلقائية  .أ

 يداك هةنو ي اد ة  عملأ هل  أ تا  أرحر هدد من ا ق ا  رحري  و لقائي    رع

 تحةا  وسائلأ الضغط أو التو ي  أو الإلحا  أو القصو  الصا ي   ويتطلةد الإ

الةةصع يقةةيا  ةةصه القةةد ة مةةن المفحةةوص أن يتجةةوإ رف ةةره ر ةةلأ حريةة  قةةي 

ن مةية   رةر الإسةتخدامات المم ية  لقطعة  ا جا ات متشعح    قعيدما يطلد م

 الحجةةر   هلةة  سةةحيلأ المثةةاإ    جةةده سةةيتقلأ مةةن اسةةتخدامها قةةي المةةوازين  

 جةاه واستخدامها رثقلأ لحفظ ا و اق من التطاير   واستخدامها للرمةي قةي ا

ا مةرعا ا  داا واستخدامها رمطرا    ورمعةحوق ... ألةخ   ولةصا   هةادةك 

 د أو المحةةدد هيةةد حةةد اسةةتخدامها لغةةرض واحةةد أويتواةةف  و التف يةةر الجامةة

  نرةين هل  أرثر  قدير  رييما يجد المحدهون هشرات الإستخدامات لقطع

 الحجر . 
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 :  Adaptive Flexibilityالمرونة التكيفية  . 

و شةةير ألةة  القةةد ة هلةة   غييةةر أسةةلو  التف يةةر والإ جةةاه الةةص يي رعةةره  

ي متغيةةرة   و عةةهك  ةةصه القةةد ة قةةلموا هةة  الموااةةف الجديةةدة والمشةة لات ال

اك هةن  وقير العديد من الحلوإ المم ية  للمشةارلأ رشة لأ  ديةد أو أرةداهي رعيةد

هةن  اليمطي  والتقليدي . ويم ن التعرا هل  مدى  متع الشخص رهصه القةد ة

ثةك  طلةد مية  أيجةاد حلةوإ هري  الإ تحةا ات التةي  قةدم للمفحةوص مشة ل  

 لا أ هةاحلوإ التقليدية  المعروقة  للمشة ل    أمتيوه  لها    نك  وقر رعا ال

 عتحةةر مرقوةةة     ن مةةا  ةةو مطلةةو  قةةي مثةةلأ  ةةصا المواةةف  ةةو التيةةوع   

يمةةا ويلاحةظ  يةةا أن الإ تمةام ييصةةد هلة   يةةوع ا ق ةا  أو الإسةةتجارات   ري

 يتررم الإ تمام راليعح  للطلاا  هل  ال ك دون ال يف والتيوع.

ت و قةةاس د  ةة  المرو ةة  "رعةةدد ا ق ةةا  الحديلةة  أو الموااةةف والإسةةتخداما

لمواةف  المختلف  أو الإستجارات أو المدا لأ التي ييتجها الفرد قي زمن محدد

 معين أو مش ل ". 

  Originalityالأصالة  .3

ك رالتف ير الإرداهي   وا صةا ل   يةا  عد ا صال  من أرثر الخصائص ا  حاها

ي رمعيةة  الجةةدة والتفةةرد   و ةةي العامةةلأ المشةةترك رةةين مع ةةك التعريفةةات التةة

 ي .  ررم هل  اليوا   الإرداهي  رمحك للح ك هل  معتوى التف ير الإرداه

يةر لإسةتجارات نو شير ا صال  أل  القد ة هل  أ تا  أرحر هدد مم ن مةن ا

ره  العاديةة    ونيةةر المحابةةرة أو ا ق ةةا  نيةةر الشةةائع  والطريقةة  و لةةك رعةة

 رحيةةرة   ويشةةتره أن   ةةون مقحولةة  ومياسةةح  للهةةدا   مةةع ا صةةاقها رالجةةدة

 والطراق  .  

 ويجةةد التفريةة  رةةين ا صةةال  والطلااةة    قفةةي حالةة  هلةةد  قةةديك ق ةةرة نيةةر

ة قةي ا صةال    أمةا أ ا را ةت الف ةر مطروح  أو مألوق    قنن  لك يدإ هل 

ك من أ واع الطلاا  الف ري  .   هداد ا ق ا  المعروق    قتعتحر  وها

و قاس د    ا صال  رمدى اد ة المفحوص هل   رةر أ ارةات نيةر بةائع  

قةةي الجماهةة  التةةي ييتمةةي أليهةةا   ورلمةةا اةةلأ الت ةةرا  الإحصةةائي  ع ق ةةرة 

معيةةةة  أ ةةةة  رلمةةةةا زاد الت ةةةةرا  زادت د  ةةةة  أصةةةةالت  والع ةةةةا صةةةةحي  ر

 الإحصائي للف رة الت د    أصال  الفرد.
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 صفات المبدعين 

ك  صه رعا صفات المحدهين   التي يم ن أن  تعود هليها و غرسها قةي  فعة

ك   قالمحدهون :    وحاوإ أن  عود الآ رين هليها أيضا

  .واحدة   لا ي تفون رحلأ أو هريق  يححثون هن الطرق والحلوإ الحديل .1
 لديهك  صميك وأ ادة اوي  .  .2
 لديهك أ داا واةخ  يريدون الوصوإ أليها .  .3
 يتجا لون  عليقات الآ رين العلحي  .  .4
 لا يخشون الفشلأ .  .5
 لا يححون الرو ين .  .6
 يحاد ون .  .7
 أيجاريون ومتفائلون .  .8

 مراحل الإبداع 

ك   رع  مراحلأ  مر رهةا هملية  اWallas,1926ادم والاس    لإرةداع( وصفا

ن   و عتحةةر مرحلتةةي التفةةريخ والإلهةةام مةةرحلتين  اصةةتين رهةةصه العمليةة  دو

 نير ما من العمليات اليفعي  ا  رى   و ي هل  اليحو التالي : 

 :  Preparationمرحلة التحفيز  .1
 تضمن  صه المرحل  رلأ ما يتعلم  الفرد المحدع  لاإ حيا   والخحةرات التةي 

ارتعحها حت  لو را ت هن هري  المحاول  والخطةأ ويم ةن القةوإ أن رةلأ مةا 

يتعلم  الفرد قي حيا   يم ةن أن يفيةد قةي هملية  التف يةر الإرةداهي . وأةةاق  

يحتةةا  قةةي أنلةةد  ألةة  المعلومةةات الهائلةة  التةةي يحملهةةا الفةةرد المحت ةةر قن ةة 

ك . واةد ا حيان أل   د يد  اص را هماإ  الإرداهي  وق  رر ام  معد معةحقا

لا يحتا  الفرد قي رعا الحالات أل  مثلأ  صا التد يد والإهداد  اص  قةي 

مجاإ العملأ الإداع . أما قي حالات الإرداع العملةي قمةن الضةرو ع احةلأ أن 

ك   وي عتحةةر التةةد يد الخةةاص والإهةةداد ي ةةون الفةةرد محت ةةراك أن ي ةةون هالمةةا

المعح  ةةرو ة ملحة  لعرةداع قةي مجةاإ الإدا ة ؛  ن المعرقة  را سةاليد 

ك  يةة  همليةة  ارت ا يةة  قةةي  ةةص الميةةدان . واةةد  ك ةةةرو يا الإدايةة   عتحةةر بةةرها

 عتغرق هملي  التحضير سواص ران قي مجاإ الإدا ة أو العلةوم قتةرة هويلة  

وهميقةة  رأسةةاليد الححةةلأ والي ريةةات  . رمةةا  حتةةا  نلةة  معرقةة  صةةحيح 

  أع والمعلومات التي سح  أن  وصلأ أليهةا الآ ةرون احلة  قةي  ةصا الميةدان 
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أ   من الضرو ع أن يعرا ا ساس الصع يقف هلية  ل ةي ي مةلأ الحيةاص . أن 

معرقةةة  المحةةةدع رحا ةةةات  خصصةةة  و قةةةائص الي ريةةةات قيةةة  يقةةةوده ألةةة  

     الإرتشاا والتجديد قي ميدان ا تصاص  .

 :  Incubationمرحلة التفريخ  .2

ك   و  ةون هملية   لا ييشغلأ الإ عان المحدع قي  صه المرحل  رالمش ل  بعو يا

أو  التف ير قي حال  من هدم اليشاه ال ةا رع ولا ي هةر أع  قةدم  حةو الحةلأ

ئيعةي  الإ تا  الإرداهي . ويعمةد المحةدع ألة   حويةلأ أ  ةا ه هةن المشة ل  الر

لحةلأ اد أن مر رمرحل  التحفيم   هل  أملأ أن يهتدع ألة  أل  أبياص أ رى رع

 اليهائي مع مرو  الممن.

ع مةدة و ياك اقتراض لك يدهك رعد   يقوإ رأن المش ل  التي  شغلأ ق ر المحةد

ا هويل    لأ قي حقيق  ا مر  شيط  قي ميطقة   حةت الشةعو  رعةد أن يتررهة

ك   ومع ا يا لا  عرا ريف يةأ ي الحةلأ ألا أن ا  أ ي رعةدلحةلأ اةادم  رمةا يةمؤاتا

 الإستيقا  من اليوم أو أثياص مما س   شاه يومي . 

ر ويتحاين سلوك المحدع  لاإ مرحل  التفريخ من قرد لآ ر ومن مواةف لآ ة

لشةعو     رما يغلد هل  سةلوك الفةرد أثيةاص  ةصه الفتةرة القلة  والإثةا ة مةع ا

ت    لعوامةلأ المشةترعدم الراح  وحت  الإححاه ويصح  سهلأ الإثا ة يعتعةلك ل

و واةةد يشةةعر قةةرد ي ةةر رةةالحمن والإرتئةةا  . أن مما سةة  الفةةرد لعسةةتر اص أ

أثير ال علأ أو لا وم  حدث لدي   وع مةن التغييةر والةصع يم ةن أن يقلةلأ مةن  ة

 هوامةةلأ ال ةةف أو الةةدقاع أو التةةدا لأ   ويهيةة  الفرصةة  لحةةمو  الإرةةداع مةةن

   لاإ دقع  اوي   ديدة وا طلاا  أل  ا مام. 

 :  Illuminationالإلهام  .3

ي هةةر الحةةلأ قةةي  ةةصه المرحلةة  ورأ ةة   ةةاص رشةة لأ قجةةائي ومةةن رعيةةد وي ةةون 

ك رحةةالات هاهفيةة  مةةن اليشةةوة والإ  يةةا  . ومرحلةة  الإلهةةام ليعةةت  مصةةحورا

مرحل  ميفصل  ومعتقل  لوحةد ا   وأ مةا  ةاصت وليةدة رةلأ الجهةود التةي اةام 

. ققةةد يةةأ ي الإلهةةام  ةةلاإ اليةةوم أ   رةةر  رهةةا المحت ةةر  ةةلاإ المراحةةلأ العةةارق 

دي ا ت العالك الرياةةي المشةهو  أن محةادئ الهيدسة  التحليلية   اص ة  هلة  

 ,Fredriek Kekuleب لأ حلمين اثيين . و رر العالك "قرد يك ري ولي"  

( رأ ةة   وصةةلأ ألةة  حةةلأ مشةة ل   ر يةةد   ات ال ررةةون 1896 – 1829
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ص الحلةةةك ؛ حيةةةلأ  أى  ةةةصه الةةةص ات والهيةةد و ين قةةةي مررةةةد الحيةةةمين أثيةةةا

 راص هل  بة لأ حلقة    ققةاده  ةصا الحلةك ألة  الف ةرة المعروقة  رنسةك حلقة  

 الحيمين والتي  عتحر أحدى الميادين الهام  قي ميدان ال يمياص العضوي .

  Verificationمرحلة التحقيق  .4

يختحةةر المحةةدع قةةي  ةةصه المرحلةة  صةةح  و ةةودة ارت ةةا ه مةةن  ةةلاإ  جريحةة    

  رما  جرع قي  ةصه المرحلة  رعةا التعةديلات أو التغييةرات هلة  الإ تةاو 

 الإرداهي من أ لأ  حعيي  وأ ها ه رأ ود صو ة .

ع   وهل  الرنك من أن المراحةلأ ا  رعة  العةارق  مو ةودة قةي هملية  الإرةدا

ة   معةتمرألا أ   يجد  ريا الي ر أل  الإرداع روصف  هملي  دييامي ية  متفاهلة

ك هملي  متدا لة    ال ثير من العمليات ا  رىبأ ها بأن   المراحةلأ أ ها دائما

 ومتفاهل  ومو ودة.

ا و صا مةا يتعةا ض مةع  قعةيك هملية  الإرةداع ألة  مراحةلأ متمةايمة. ومةع  ةص

تةان قن يا  ي ر   رة  اصة  ألة  مرحلتةي التفةريخ والإلهةام راهتحا  ةا مرحل

  فعها رش لأ محابر. أساسيتان يلقيان الضوص هل  العملي  الإرداهي  

 أشكال مواصلة اتجاه التفكير الإبداعي 

ميةي المحاق ة  هلة  اسةتمرا  التتةارع المالمواصلة الزمنياة التاريخياة :  .1

ك رخةط سةير متتةارع متةد   للفتةر ة والتا يخي قي وصف الحةدث   ملتممةا

 . المميي  التي يحدث وققها الحدث
يةص ي  ةمن  فا العياق ماد ة الفرد هل   رريم    المواصلة الذهنية : .2

 رداي  المش ل  أو المواف المثير وحت  الوصوإ أل  حلأ . 
ك و وةةة المواصاالة الخياليااة : .3 ي  القةةد ة هلةة  متارعةة  سةةير المشةة ل    ييةةا

 العلاا  رييها . 
المحاق ةةة  هلةةة  الميطةةة  قةةةي  طةةةوات العةةةير  المواصااالة المنطقياااة : .4

 والمراحلأ .

 الذكاء والإبداع 

العلاا  رةين الإرةداع والةصراص رثيةراك مةن الجهةود وا رحةاث هلة  لقد استمالت 

سي  الماةي    ألا أن اليتائ  رقيت مميمة   ق لمةا ا تلةف اليفعةيون  30مدى 
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ك قيمةةا ييشةة  أو يقةةيا الإرةةداع    قيمةةا ييشةة  أو يقةةيا الةةصراص   ا تلفةةوا أيضةةا

يا را ةت ولصلك وا هوا مش ل  قي أيجاد مقاييا ل ةلأ ميهمةا . قمع ةك المقةاي

( ولصلك قشلت قي التمييم رين موا ةد Global( وبامل   Diffuseمشتت   

ك لعسةةتقلالي  رةةين  مختلفةة  أو رةةين أ ةةواع الإرةةداع   ورةةصلك قةةنن  يةةاك نيارةةا

 (   ورين رعا ا تحا ات الإرداع .IQ. Indicesمؤبرات ودلالات الصراص 

( Jackson and Jacobولقةد قعةرت د اسة  رةلأ مةن  ارعةون و ةارو   

صراص حوإ الصراص والإرداع هل  أ ها  وة  رأن الإرةداع يعةد أهلة  مراحةلأ الة

  ول ةةن  ةةصا الححةةلأ سةةرهان مةةا  صةةدع   همةةا  جةةا لا هييةة  ا هفةةاإ التةةي 

ك   واةةد  وصةةلت رةةصل ك ي ةةون قيهةةا الطفةةلأ هةةالي الةةصراص ومر فةةع الإرةةداع معةةا

  د اسات رثيرة أل   فا اليتيج . 

لهةةا   تحةةا  الةةصراص والةةد  ات العاليةة  قةةي المد سةة والعلامةةات العاليةة  هلةة  ا

( رالإرةةةةداع   والةةةةصراص ةةةةةرو ع Low Associationصةةةةل  ةةةةةعيف   

ن لتحصيلأ أرداهي   واد لا ي هر  شةاه أرةداهي لمر فعةي الةصراص قةي حةين أ

مةةيخفا الةةصراص يعمةةلأ رع ةةا الإرةةداع   رمةةا أن  يةةاك هوامةةلأ رثيةةرة نيةةر 

(   والداقعيةةةةة  Healthالصةةةةةح   الةةةةةصراص  ةةةةةؤثر قةةةةةي الإرةةةةةداع   ميهةةةةةا : 

 Motivation  وسةةةةةلوك التأمةةةةةلأ  )Study Habits    والمد سةةةةة   )

قةةي  والمةةوا د الماليةة  للعائلةة  . واةةد ااتةةر  الةةحعا أن  يةةاك هوامةةلأ و اثيةة 

ك قي الرياةةيات   حيةلأ أ هةرت الملاح ةات  الموا د الإرداهي  و صوصا

ك  ك مةةا ي هةةرووالد اسةةات المعةةحي  أن الطةةلا  المو ةةورين  ياةةةيا ن   نالحةةا

ك مح راك قي المراحلأ العمري  ا ول    وأمثل   لك رثيرة .   شاها

 معوقات الإبداع 

ن مةن معواات الإرداع رثيرة ميها ما ي ون من الإ عان  فع  وميهةا ومةا ي ةو

 هةا  احلأ الآ رين   هليك أن  عةي  ةصه المعواةات و تجيحهةا رقةد  الإم ةان   

  قتلأ الإرداع و فتك ر  .

الشعو  راليقص ويتمثلأ  لةك قةي أاةواإ رعةا اليةاس : أ ةا ةةعيف   أ ةا  -

 نير محدع.
 هدم الثق  راليفا .  -
 هدم التعلك والإستمرا  قي زيادة المحصوإ العلمي .  -
 الخوا من  عليقات الآ رين العلحي  .  -
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 الخوا هل  الرزق .  -
 الخوا والخجلأ من الرتساص .  -
 الخوا من الفشلأ .  -
  الرةا رالوااع .  -
 الجمود هل  الخطط والقوا ين والإ راصات .  -
    الإهتماد هل  الآ رين والتحعي  لهك . -

 

 

  

 الفصل الثالث 

 الإبداع الإداري في المجال الرياضي
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 الثالثالفصل 

 في المجال الرياضي الإداري الإبداع

 عةيش المؤسعةات الرياةةي  قةي  ةروا متغيةرة ومعقةدة   و لةك رعةحد مةةا 

يحدث حولها من  طو ات متعةا ه  و غيةرات متلاحقة  قةي راقة  المجةالات 

د لأ الإاتصةةادي  والعياسةةي  والإ تماهيةة  والثقاقيةة    قةةنن  ةةصه المؤسعةةات  ةة

هصر ما رعد الحداثة    رمةا يعةمي  الةحعا رالعصةر الرامةي   لهةصا  هةرت 

المؤسعةةات الرياةةةي  ألةة  الإرةةداع للتعامةةلأ مةةع  ةةصه ال ةةروا   ممةةا  حا ةة 

لأ هةن يلممها أحداث  غييةرات  ص ية  قةي أسةاليحها الإدا ية  التقليدية  والححة

هةةةرق أدا يةةة  أرداهيةةة  حديثةةة   ررةةةم هلةةة  الإ عةةةان   قهةةةو  ةةةو ر العمليةةة  

 الإدا ي  الإرداهي  . 

قةي   ا تمام الحةاحثين  واضي  الإرداع من القضايا المعاصرة التي أ صت  لأ

هالميةةةا المعاصةةةر   واةةةد ا عةةةمت رالتعقيةةةد والتشةةةارك مةةةن حيةةةلأ ما يتهةةةا 

اةةد وميهجيتهةةا   ومةةا يةةؤثر قيهةةا مةةن دواقةةع  فعةةي  وهوامةةلأ ريئةة   ا  يةة    و

ك رد اسة  القةد ات الإرداهية   ك رالغةا وا  ةاد   ا تك رعا العي ولو يين ا تماما

امعةةات   ومرارةةم الححةةوث قةةي  ةةصا الميةةدان  خحةة  مةةن المتخصصةةين قةةي الج

 مختلف أ حاص العالك . 

ا و ياك حا   ملحة  ألة  الإرةداع الإدا ع قةي المؤسعةات الرياةةي    رو هة

ك قةي ريةاص الإ عةان الةصع يعتحةر المحةو  ا ساسةي قةي أع م عةيرة متغيراك  اما

حضةةا ي    قنمةةا أن  عةةهك  ةةصه المؤسعةةات قةةي أ ةةرا  أ عةةان متميةةم محةةدع 

دهين وأما  عهك قي أ را  هدد  ائلأ من ا قراد نيةر المحة يررح  المجتمع  

 طحيقة    ورياصك هل   لك قن   هل  المؤسعات الرياةةي  الإ تمةام رالإرةداع و

 هل  العاملين رها . 

ك قي الوات الرا ن قة ي ويعتحر مصطل  الإرداع من أرثر المصطلحات بيوها

قةةةي  ميم ةةةا هةةةن  أدريةةةات الإدا ة  ةةةصا  ن الإرةةةداع يةةةدهك اةةةوة أع مي مةةة 

لواةت المي مات ا  رى   رما أن الإدا ة التقليدي  أصححت نير مم ي  قي ا

الحةةةالي لمةةةا لهةةةا مةةةن هوااةةةد و يمةةة   قهةةةي  حةةةوإ ا قةةةراد العةةةاملين ألةةة  

 ريرواراهيين و علحهك اد ا هك هل  الإرداع والتف ير . 

 مفهوم الإبداع الإداري في المؤسسات الرياضية 
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ل ثيةرة رياةي  العديد من المش لات المتدا ل  وا هحاص ا وا   المؤسعات ال

رهةا    والمعلومات الجديدة والمتعا ه  ؛   راك للتغيةرات العةريعاة المحيطة 

يهك رلأ  صه الإهتحا ات والتحةديات  حةلأ هلة   ةص  القةادة ا رفةاص الةصين لةد

 لةةك القةد ة هلة  امةتلاك مهةا ات التف يةر الإرةداهي   واسةتخدامها لموا هة  

التحةةةديات   و ةةةصليلأ العقحةةةات   و حعةةةين أداص  ميةةةع العةةةاملين رالمؤسعةةة  

ليوم لهام  االرياةي    ومن  يا ردأ الإ تمام رالإرداع الإدا ع رأحد الآليات ا

 التي  عاهد أل  حةدس رحيةر قةي التعةرا هلة  مةدى اةد ة المؤسعة  الرياةةي 

 هل  الإستمرا  قي التقدم من هدم  . 

ا و  ةةةراك لم ا ةةة  الإدا ة قةةةي المي ومةةة  الرياةةةةي    و أثير ةةةا قةةةي  وا حهةةة

ك حعةد قعاليتهةا قةي  حقية  ا  ةداا المتو ةا ك أو أيجارةا  .ة ميهةا المختلف  سلحا

قةنن  طوير ةا لتةةتلاصم مةع متطلحةةات العصةر أمةر  حتمةة  الضةرو ة   ورةةصلك 

 ليتةائ   أهلة  اقن    تأرد الحا   أل  الإرداع الإدا ع الةصع يعةا ك قةي  حقية

 ر فاصة وقاهلي  .  

رةين  ولقد ا تشر مفهوم الإرةداع الإدا ع قةي الآو ة  ا  يةرة مةن  ةصا العصةر

  الحةةاحثين  حيةةلأ يعحةةر الإرةةداع الإدا ع هةةن امةةتلاك أهضةةاص أدا ة المؤسعةة

الطةرق الرياةي  لمها ات التف ير الإرداهي و يميتها من  لاإ ا ساليد   و

ن لةتم ن مةرداع والتف ير اليقدع لديهك   و لك مةن أ ةلأ االمتيوه  ؛ لتيمي  الإ

ك .  حلأ المش لات رفاهلي    وأيجاد حلوإ محت رة لها   و يمي   ا هك مهي   يا

رمةةةا أن الإرةةةداع الإدا ع يتمثةةةلأ قةةةي ا ق ةةةا  والمما سةةةات التةةةي يقةةةدمها 

 المةةديرون   والتةةي  عةةاهد هلةة  أ جةةاز همليةةات أدا يةة   ديةةدة   أو رةةرام 

ك  د ك أدا يةا ا يةداك ممة طويري  للعاملين    ديدة قي مضمو ها وب لها أو   امةا

ك لة   قةدييؤثر رش لأ نير محابر قي  حقي  أ داا العملأ الإدا ع و عاهد ه

 أقضلأ  دم  للمجتمع . 

ويعةةةرا الإرةةةداع الإدا ع رأ ةةة  اسةةةتخدلك المو ةةةف المهةةةا ات الشخصةةةي  

  الإرداهيةة  قةةي اسةةتيحاه أسةةاليد أدا يةة   ديةةدة  وصةةل  ألةة  حلةةوإ ارت ا يةة

  لمش ل  أدا ية  أو  صةو ات  ديةدة لمعالجة   لةك المشة لات رالإهتمةاد هلة

ي  ك الةةصع يتصةةلأ رةةالإدا ك الحعةةالتحليةةلأ الهةةادا   والجهةةد الإرةةداهي المةةي

 القائك هل  التحليلأ الميطقي والإ تحا  والتجريد والتقويك . 

والإرداع الإدا ع  و محاول  أ عا ي  هل  المعتوى الصا ي للفرد أو الجماهة  

لإسةةتخدام التف يةةر والقةةد ات العقليةة  واليفعةةي    ومةةا يحةةيط رهةةا مةةن مةةؤثرات 
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سةةلع أو  قةةديك  ةةدمات  ديةةدة لةةك يعةةح  أن ومتغيةةرات ريئيةة    للقيةةام رن تةةا  

 ا تجت وأن  تعك رتحقي  ميفع  للجميع . 

سعة  ويعرا الإرداع الإدا ع قي المؤسعات الرياةي  رأ   اةد ة أدا ة المؤ

ا مةن الرياةي  هل  امتلاك مها ات التف يةر الإرةداهي   والتةي يم ةن  يميتهة

 ةةا  و لةةك مةةن أ ةةلأ ارت  ةةلاإ ا سةةاليد المختلفةة  لتيميةة  الإرةةداع الإدا ع  

  أساليد وأق ةا  ووسةائلأ  ديةدة  عةاهد هلة  أ جةاز همليةات أدا ية   ديةدة 

 حهك و قدم ررام   طويري  للعاملين  حفةم هلة  اسةتثما  راقة  اةد ا هك ومةوا

 .من  حقي  أ داا المؤسع  الرياةي مما يم ن الإدا ة 

المؤسعةةة  رمةةا يعةةرا الإرةةداع قةةي المؤسعةةةات الرياةةةي  رأ ةة  ايةةام مةةدير 

الرياةةةةي  روةةةةع اسةةةترا يجي  محت ةةةرة ؛ لإ ةةةراص  حعةةةين و جديةةةد بةةةاملأ 

ية  للعياسات   والإ راصات والوسةائلأ والتقييةات وأسةاليد العمةلأ وقة  ميهج

وصةوإ التعاملأ قي الحيئة  الإدا ية  الرياةةي  ممةا يعةهك قةي  ةودة ا داص وال

لمؤسعةة  ألةة  حلةةوإ محت ةةرة و ديةةدة للقضةةايا والمشةة لات التةةي  حةةدث قةةي ا

لت يةف الرياةي  مما يعهك قي  فعيلأ العملي  الإدا ي  واد ة المؤسعة  هلة  ا

 والتميم .  

ورعد سرد رعا التعريفةات التةي وةةعت لمفهةوم الإرةداع الإدا ع  ةرى أن 

رعضةةها يررةةم هلةة  أ ميةة  الإرةةداع الإدا ع قةةي التوصةةلأ ألةة  حلةةوإ محت ةةرة 

يد دا ع  ةو ا حةاع ا سةالللمش لات   و عريفات أ رى  ةرى أن الإرةداع الإ

 ية  مةن الإدا ي  الجديدة الميحثق  من همليات واد ات هقلي  للمدير رحيةلأ  م

  حقي  أ داا المؤسع  الرياةي  ر فاصة وااتدا  . 

وقةةةي ةةةةوص مةةةا سةةةح  يم ةةةن أن  عةةةرا الإرةةةداع الإدا ع رأ ةةة  اةةةد ة مةةةدير 

ن ي  يحةع مةالمؤسع  الرياةةي  هلة  أرجةاد الطةرق وا سةاليد الجديةدة   التة

 ف يةةر واةةد ات أرداهيةة  مةةن أصةةال  وهلااةة  ومرو ةة  وحعاسةةي  للمشةة لات 

ومخةةاهرة و حةةدع واحتفةةا  رالإ جةةاه   والتحليةةلأ والحةةره مةةن أ ةةلأ  حعةةين 

 المعتوى الإدا ع ومعايرة التغيير.

 أهمية الإبداع الإداري في المؤسسات الرياضية 

  قةالتغيير مةا  ةو ألا أحةد يةردا ع أحد وسائلأ التجديد والتغييعتحر الإرداع الإ

م ا ر الإرداع التي  عحر هي  . ومع الي ر للتطو ات المحيط  ريةا واليا جة  

هن ثو ة المعلومات والإ فجا  الت يولو ي   ومةع زيةادة حةدة المياقعة  رةين 
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المؤسعات الرياةي  هل  ا تلاا أ واهها   و يوع حا ات ا قةراد وزيةادة 

مشةةة لات هديةةةدة لةةةصلك هلةةة  المي مةةةات همةةةوحهك . اةةةد أحةةةدثت وأو ةةةدت 

الرياةي  أن  عتجيد لهةصه التطةو ات رنحةداث التغييةرات والتعةديلات التةي 

  توارد مع  صه التطو ات . 

ي ويصةةعد  حقيةة   لةةك ألا رو ةةود ا ق ةةا  الجديةةدة وا سةةاليد الحديثةة  التةة

  عةةتو د لهةةصه التغيةةرات المعةةتمرة   حيةةلأ أ هةةا  تطلةةد مهةةا ات أرداهيةة   

ع أ ميةة  الإرةةداع الإدا ع مةةن رو ةة  همليةة  مررحةة   تضةةمن الإحعةةاس و يحةة

رمشةة ل   عةةتو د حةةلاك   والقةةد ة هلةة  التف يةةر وقةة  اةةد ات  ديةةدة رهةةدا 

ن ارت ةةا  الحةةلأ الملائةةك   وهمليةة  وةةةع الحلةةوإ موةةةع التيفيةةص والتثحيةةت مةة

   و ر ا وقاهليتها . 

 رياةةةي  قةةي  جةةرويم ييةةا القةةوإ أن الإرةةداع الإدا ع وسةةيل  المي مةةات ال

موا هة  التقليد والتعاملأ مع  و  التغيير وأدا    ريجا    حت   ةتم ن مةن ال

اإ والصمود   وأةفاص الحيوي  المطلورة  لعسةتمرا  واليجةا    ويم ةن أ مة

ليحةو اأ ك الإيجاريات من  واقر  ا رة الإرداع قي المي مات الرياةي  هل  

 التالي : 

يك قةي ات الحيئ  المحيط    ممةا يجعةلأ التي ةالقد ة هل  الإستجار  لمتغير .1

 وةع معتقر   حيلأ ي ون لدي  الإستعداد لموا ه   ةصه التغيةرات رشة لأ

 لا يؤثر هل  سير العملأ الإدا ع . 
أن  ةةةواقر الحيئةةة  الإرداهيةةة  قةةةي التي ةةةيك يعةةةاهد هلةةة   طةةةو  و حعةةةين  .2

 الخدمات رما يعود راليفع هل  التي يك وا قراد . 
ك هةن  يمية  القةد ات الف رية  والعقلية  للعةاملين قةي التي ةيالمعا م  قةي  .3

 هري  أ اح  الفرص  لهك قي أ تيا   لك القد ات .
  الإسةةتعاد ا مثةةلأ للمةةوا د الماليةة    هةةن هريةة  اسةةتخدام أسةةاليد همليةة .4

  توارد مع التطو ات الحديث  . 
ت  ا يةامالقد ة هل  أحداث التوازن رين الحرام  الإ مائي  المختلف    والإ .5

 المادي  والحشري  المتاح  .  
حعةةن اسةةتغلاإ المةةوا د الحشةةري    والإسةةتفادة مةةن اةةد ا هك هةةن هريةة   .6

أ احةة  الفرصةة  لهةةا قةةي الححةةلأ هةةن الجيةةد قةةي مجةةاإ العمةةلأ   والتحةةديلأ 

 المعتمر    م  العملأ رما يتف  مع التغيرات المحيط  . 
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  حقيقها ل  قوائد هديدة يتكرما أن  وا د اائد محدع دا لأ المؤسع  الرياةي  

 من  لاإ : 

 غييةر  أهطاص العاملين المميد من الإستقلالي    والحري  التةي  م ةيهك مةن .1

 ريئ  العملأ.
حلأ  ميةع العةاملين هلة  التف يةر رطريقة   لااة   وحةثهك هلة  موا هة   .2

 ا  طا .
لإدا ة االحد من الةدلائلأ العةلحي  المختلفة  للجهةود الفابةل    والتةي  جعةلأ  .3

 طةوة  ي ر أل  المجهودات الفابل  رفرص للتطوير   و رى المخاهرة 

 . ةرو ي   حو التحعين المعتمر
أمةةةداد العةةةاملين را  شةةةط  المختلفةةة  التةةةي  م ةةةيهك مةةةن  حقيةةة  أ ةةةداا  .4

 المؤسع  .  
ت لعةةاملين   والتةةي  م ةةيهك مةةن حةةلأ المشةة لا قةةديك أق ةةا   ديةةدة لجميةةع ا .5

 . ي ر أل  ا مو    رة مختلف رطرق محت رة وال

ةةي  ورتحليلأ ما سح   جد أن الإرداع الإدا ع يفيةد مةديرع المؤسعةات الريا

لعلوم ا  حت   وا   مؤسعا هك التحديات الخا  ي  و وارد التقدم الهائلأ قي 

ك عةةلأ أدا ة المؤسعةة  أرثةةر أحعاوالت يولو يةةا هلةة  أهتحةةا  أن الإرةةداع يج سةةا

 وصةلأ ألة رالمش لات التي  قارلها   وأرثر استفادة من المعلومات المتاح  للت

 حلوإ محت رة ورالإرداع  ضع الرتي  الصحيح  لمعتقحلأ المؤسع  .
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 عناصر الإبداع الإداري 

 لعرةةداع الإدا ع هياصةةر أساسةةي    هةةر هلةة  سةةلوك المحةةدع هيةةد  يميتهةةا  

ي ورةةدو ها لا يم ةةن أن ي ةةون  يةةاك أرةةداع   قلارةةد مةةن التعةةرا هليهةةا ؛ ل ةة

ي قةة تعةةرا هلةة  الإرةةداع رشةة لأ أرثةةر  حديةةداك   قلقةةد  عةةددت ي اص الحةةاحثين 

 حديةةد هياصةةر الإرةةداع   ول ةةن  يةةاك هياصةةر يم ةةن القةةوإ أن رثيةةر مةةن 

 لحاحثين متفقون حوإ و ود ا و ي : ا

 :  الأصالة -

  المر حطة الياد ة والمفيدة   ونيةرو ي القد ة هل  الإ يان را ق ا  الجديدة 

صةال  رت را  أق ا  سارق  و ي أ تا  نير المألوا ورعيد المةدى   و مثةلأ ا 

 و الةصع أ ك هواملأ القد ة هل  التف ير الإرداهي والفرد المحدع  و ا صال  

ممها يعتطيع أن يحتعد هن المألوا أو الشائع ورالتالي يةد ك العلااةات ويصة

قة    ويف ر قي أق ا  وحلوإ  ديدة وأصيل    و يةاك مةن يعةد ا صةال  مراد

 لمحدهةصولعرداع  فع    قهي  عيي التجديد أو الإ فراد را ق ةا    قالشةخص ا

يقةلأ يا الشةخص الةصع  ف ير أصيلأ أع أ   يحتعد هن المألوا أو الشائع   وأم

ك   هن الآ رين دون أةاق  أو  عةديلأ أو  طةوير مةن أع  ةوع قهةو لةيا محةدها

 وأ ما مقلداك .

ا  : الطلاقة -  :  ثانيا

 ق ةا  او ي  عيي القد ة هل   وليد هدد رحير من الحةدائلأ أو المترادقةات أو 

أو المشةةة لات أو الإسةةةتعمالات هيةةةد الإسةةةتجار  لمثيةةةر معةةةين   والعةةةره  

  ول  قي  وليد ا   و ةي قةي  و ر ةا هملية   ةصرر واسةتدهاص ا تيا يةوالعه

اة  لمعلومات أو  حرات أو مفةا يك سةح   علمهةا   و يةاك مةن يقةوإ أن الطلا

ن مة ي رصلك القد ة الإرداهية    و لةك  ن الشةخص المحةدع ييةت  أرحةر اةد  

حةدع ما ق ا   لاإ وحدة زميي  معيي    لصا من المر   أن يتميم الشخص ال

 لتالي :رالطلاا  قي التف ير   وللطلاا  أ رع  أ واع يم ن التعحير هيها را

ي أع سره   ف ير الشخص قي أهطاص ا لفا  و وليةد ا قةطلاقة اللفظ :  .1

  ع  محدد. 
أع أ تةةا  أرحةةر اةةد  مم ةةن مةةن ا لفةةا   ات المعيةة   طلاقااة التااداعي : .2

 الواحد.
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 أع استدهاص هدد رحير من ا ق ا  قي زمن محدد .  طلاقة الأفكار : .3
م  قديك رعا الإةاقات أل  أب اإ معيية  لت ةوين  سةو طلاقة الأشكال : .4

 حقيقي .

ا : المرونة -  :  ثالثا

رو ة   عيي الي ر أل  ا بياص رمي و   ديةد نيةر مةا اهتةاد هلية  اليةاس وللم

ياسة  ثلة  المرو ة  سدو  رحير قي الإ تراهات التي  لمعها و را ا   ومةن أم

ت الإثراص الةو يفي التةي  حقة  صةال  العمةلأ و شةحع معهةا حا ة  أثحةات الةصا

 هيد المو ف   والمرو    ي ه ا الجمةود الةص يي الةصع يعيةي  حيةي أ مةاه

ك ونير اارل  للتغيير حعد ما  عتدهي الحا ة  ومةن أ بة اإ   يي  محددة سلفا

و ألتعريةف ات يفي    ومرو ة  أهةادة المرو   : المرو   التلقائي    والمرو   ال

 التخلي هن مفهوم أو هلاا  اديم  لمعالج  مش ل   ديدة .  

ا : الحساسية للمشكلات:  -  رابعا
ويقصةد رهةةا الةةوهي رو ةةود مشة لات   أو حا ةةات   أو هياصةةر ةةةعف قةةي 

الحيئةةة  أو المواةةةف ويعيةةةي  لةةةك أن رعةةةا ا قةةةراد أسةةةرع مةةةن نيةةةر ك قةةةي 

ملاح ةة  المشةة ل    والتحقةة  مةةن و ود ةةا قةةي المواةةف   ولابةةك قةةي أن 

 ارتشاا المش ل  يمثلأ  طوة أول  قي هملي  الححةلأ هةن حةلأ لهةا   ومةن ثةك

 ة أو أد اإ  حعييات و عديلات هل  معةا ا أو ميتجةاتأةاق  معرق   ديد

ة أو مو ةةودة   ويةةر حط رهةةصه القةةد ة ملاح ةة  ا بةةياص نيةةر العاديةة  أو الشةةا 

اتلات المحيرة قي محيط الفةرد أو أهةادة  و يفهةا أو اسةتخدامها أو أثةا ة  عة

 حولها . 

ا : المخاطرة والتحدي :  -  خامسا
رهةا  ة اليا جة  هةن ا همةاإ التةي يقةومويقصد رها الإستعداد لتحمةلأ المخةاهر

 ج  . الفرد هيد  حيي ا ق ا    أو ا ساليد الجديدة و حيي معؤولي   تائ

اً : الإحتفاظ بالإتجاه - َ  :  سادسا
مشةتت ويقصد ر  اد ة الفرد هل   رريم ا تحا   قي المش ل  دون أن ي ون لل

ا  ية   أثير هل   ف يره   و فاهل  مع المش ل  ي ون أاوى من المؤثرات الخ

  و لةةك قةةي الوصةةوإ ألةة  الحةةلأ الصةةحي   ممةةا يقةةوى مةةن قةةرص اليجةةا  

 رأسلو  يتعك رالمرو  .

ا : التحليل والربط:  -  سابعا
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 أرةداهي وارت ةا ع يتضةمن هملية  ا تيةا  و فتيةت أع همةلأ ويقصد ر  أ تةا 

  ديةةد ألةة  وحةةدات رعةةيط  ليعةةاد  ي يمهةةا أع  حليةةلأ و فتيةةت المررحةةات ألةة 

هياصةةر ا ا وليةة    وهةةمإ  ةةصه العياصةةر هةةن رعضةةها الةةحعا   ومةةن ثةةك 

د  د لأ المش ل  أل  مجموهات اضايا  عاهد هل  أد اك  لك العيصر المعقة

 . 

 أن يحدع وي تعةد  لةك العياصةر أو المهةا ات حتة  ييقةلأ ويعتطيع رلأ مدير

ا ع مؤسعت  من حال  نير مقحولة  ألة  حالة  ميشةودة   موارحة  للتقةدم والتعة

 قي راق  مجالات الحياة . 

 مستويات الإبداع 

 لعرداع د  ات مختلف   تفاوت مةن معةتوى لآ ةر   ولقةد اسةتطاهت  ةايلو 

 : رالتالي  معتويات لعرداع  و ي  حديد  مع

 :  Expressiveالإبداع التعبيري  .1
  ويعيي  طوير ق رة أو  ةوا   قريةدة رغةا الي ةر هةن  وهيتهةا أو  ود هةا 

 ومثاإ  صا اليوع من الإرداع الرسومات العفوي  لرهفاإ . 

 :  Productive/Technicalالإبداع المنت  أو التقني  .2
ا د از ا وإ دو مةا بةوويشير أل  الحراه  قي التواصلأ أل   وا   مةن الطةر

وقة  أو اوي  هل  العفوي  المعحرة هن  صه اليوا   ومثاإ  لك  طوير يل  معر

 لوح  قيي . 

 :  Inventiveالإبداع الإبتكاري  .3
ون أن  ديدة لها دويشير أل  الحراه  قي استخدام المواد لتطوير استعمالات 

ك قي  قديك أق ا  أو معا ا أسا ك  و ريا يتميةم وسي   ديدة   يمثلأ  لك أسهاما

ك مةةا يخضةةع ألةة  معةةايير ومواصةةفات   ةةصا المعةةتوى مةةن الإرةةداع رأ ةة  نالحةةا

 حةةدد ا هةةادةك دوائةةر  عةةجيلأ رةةراصات الإ تراهةةات التةةي  شةةتره أن ي ةةون 

ك مثلأ ارت ا ات أديعون وما رو ي.    العملأ نير معحوق و اقعا

 :  Innovativeالإبداع التجديدي  .4
ويشةةير ألةة  القةةد ة هلةة  ا تةةراق اةةوا ين ومحةةادئ أو مةةدا س ق ريةة  ثارتةة  

و قديك ميطلقةات وأق ةا   ديةدة رتلةك التةي اةدمها يةو   وأدلةر قةي   ريتهمةا 

 المحيي  هل  سي ولو ي  قرويد . 
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 :  Imaginativeالإبداع التخيلي  .5
و و ةو أهلةة  معةتويات الإرةةداع وأ ةةد  ا ويتحقة  قيةة  الوصةوإ ألةة  محةةدأ   أ

ك   رما ي هر  لك قي أهماإ أييشةتاين و قرويةد   ري    أو اقتراض  ديد رليا

 قي العلوم وري اسو و ايت قي الفيون . 

 ويمكن التمييز بين ثلاثة مستويات للإبداع : 

 الإبداع على مستوك الفرد :  .1
 ات التيو هو الإرداع الصع يتك التوصلأ ألي  من احلأ أحد ا قراد   ومن العم

   يتميةةم رهةةا الشةةخص المحةةدع : حةةد الإسةةتطلاع   المثةةاررة   الثقةة  رةةاليفا

اهرة   الإستقلالي  قةي الح ةك    أريةد الةصات   الةصراص   المرو ة    حةد المخة

 الطمو    والقد ة هل  التحليلأ . 

 الجماعة :  الإبداع على مستوك .2
داع و ةةو الإرةةداع الةةصع يةةتك  قديمةة  أو التوصةةلأ أليةة  مةةن احةةلأ الجماهةة    وأرةة

الجماهةةة  أرحةةةر مةةةن المجمةةةوع الفةةةردع قةةةي أرةةةداع أقراد ةةةا . واةةةد  وصةةةلت 

 الد اسات أل  اليتائ  التالي  قيما يتعل  رنرداع الجماه  . 

أن الجماهةة  المختلفةة  مةةن حيةةلأ الجةةيا  يةةت  حلةةولاك أحعةةن  ةةودة مةةن  .أ

 لجماه  أحادي  الجيا . ا
ك للعمةةلأ .  ك   و شةةاها مةةن  أن الجماهةة  المتماسةة   أرثةةر اسةةتعداداك أو حماسةةا

ك .   الجماه  ا الأ  ماس ا
 . ديم الإرداع أرثر من الجماه  القأن الجماه  حديث  الت وين  ميلأ أل   . 
 الإبداع على مستوك المؤسسة :  .3

التعةةاو ي لجميةةع  و ةةو الإرةةداع الةةصع يةةتك التوصةةلأ أليةة  هةةن هريةة  الجهةةد

 أهضاص المؤسع . 

 خصائص الإبداع 

ا ع لع عةان وااهةدة ضةهل  الرنك من أن الإرةداع يمثةلأ حقيقة  الو ةود الح

حررتةة  و ايةة  ميةةص أن  لقةة  الله هةةم و ةةلأ هلةة   ةةصه ا  ض   ألا أن رحةةلأ 

ال ا رة الإرداع والتحصر قيها  اص متأ راك أل  حد رحير   مما أرقا ةا  ةا رة 

رالش لأ ال اقي   لةصلك حةاوإ هةدد مةن ال تةا  والحةاحثين د اسة   نير محددة

الخصائص المميمة لعرةداع مةن أ ةلأ الخةرو  رمميةد مةن المعةا مات حةوإ 
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 ةةةا رة الإرةةةداع  والتحقةةة  مةةةن ملائمتهةةةا وقاهليتهةةةا لةةةدهك و يميةةة  و هايةةة  

الإرداع قي العديد من ا  شط  والمجالات سةواص هلة  معةتوى المي مةات أو 

 أو ا قراد   ومن الخصائص التي  ر حط رمفهوم الإرداع :  الجماهات

 ةو والإرداع  ا رة قردي  و ماهي    قالإرداع لةيا ح ةراك هلة  ا قةراد  .1

همليةةة  قرديةةة  رالضةةةرو ة حيةةةلأ يةةةتك مما سةةةت  هةةةن هريةةة  الجامعةةةات 

ي والمؤسعات الرياةي    رلأ يم ن القوإ أن الإرداع الجماهي والمؤسعة

ك أرثر ورخاص  قي المراحلأ المعاصرة ك أرثر ومتاحا  .    اد ي ون مم يا
ن يعتمةد الإرةةداع هلةة  التف يةر المتعمةة  الشةةمولي الةصع يححةةلأ المشةة ل  مةة .2

  ميع  وا حها ويوا   هدة حلوإ مت اقئ  لها . 
هامةة  وليعةةت  ةةا رة  اصةة  رأحةةد   ول يهةةةا  الإرةةداع  ةةا رة أ عةةا ي  .3

 . ها ختلف من بخص لآ ر حعد الي رة وال روا التي يعيش
والتغييةةر رةةا تلاا الم ةةان الإرةةداع هلةةك   ةةرع  جريحةةي اارةةلأ للتحةةديلأ  .4

 . ا ما  و صوا  اليوم اد يلغي نداك  والع ا صحي   ورعوالممان
 ير حط الإرداع رالعواملأ المو وث  ويم ن  طويره .  .5
الإرةةداع يحةةدأ رالتحليةةلأ للفةةرص   ورةةالتف ير قةةي اسةةتغلاإ  ةةصه الفةةرص  .6

 و حويلها أل  أم ا ات أرداهي  . 
الإرداع  هد متصلأ رالإد اك الحعةي والتصةو ات والصةيانات الجديةدة  .7

   لهصا قهو يعتو د اد ات متميمة قي الملاح   والإستمتاع .
 القيادةودا ة والتمييم أن المحصل  الإرداهي  الفعال   تطلع أل  مواع الص .8

ادة و ةةصا يعيةةي أ ةة  أ ا لةةك يطمةة  الجهةةد الإرةةداهي ميةةص الحدايةة  ألةة  القيةة

 قن   لا يصلأ قي الغالد أل   تيج  أرداهي  .  والتفوق
  رمةةا أن مةةن  صةةائص الإرةةداع التعقيةةد والمخةةاهرة   والتعميةةم مةةن أرداهيةة 

اي  قةةةي المؤسعةةة  الرياةةةةي  و جاحهةةةا التياقعةةةي   ويحقةةة  لهةةةا حصةةة  سةةةو

حيةةي    المياقعةة  العالميةة    والإرةةداع  شةةاه معقةةد متعةةدد ا هةةوا   محةةادأة   

 يفيص( ورلأ هو  يحتةا  ألة  واةت واسةترا يجيات و ةروا ريئية    و يارةلأ 

  تحاين من مرحل    رى . 

 مراحل العملية الإبداعية 

ن رةةالرنك مةةن  يةةوع الإ جا ةةات حةةوإ مةةا يعييةة   عحيةةر العمليةة  الإرداهيةة    قةةن

الإ جةةاه التقليةةدع يصةةف  ةةصه العمليةة  ردلالةة  مجموهةة  مةةن الخطةةوات   أو 

المراحةةلأ التةةي  ختلةةف مةةن راحةةلأ لآ ةةر   ولقةةد ا فقةةت العديةةد مةةن ا دريةةات 
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الترروي  هل  التحليلأ الصع ادم  هالك اليفا والصع يقةوإ أن الإرةداع يةتك مةن 

  لاإ أ رع  مراحلأ أساسي    و ي رما يلي : 

 :  Preparationمرحلة الإعداد  .1
ويتك قي  صه المرحل   جميع أرحةر هةدد مةن المعلومةات   لإرتشةاا رصةيص 

د  اةالضوص   لحلأ المش ل  و تصف  صه المرحل  رالعملأ الجاد لتجميع أرحةر 

حةلأ  من الحدائلأ حيلأ أن زيادة هدد الحدائلأ يميد مةن احتمةالات التوصةلأ ألة 

قةي    قيةيك الحةدائي   وهل  د    هالي  من الجودة مع ةرو ة أ  اص هملية

 يعحةر  صه المرحل  قنن ا ق ا  هادةك ما   ون نامضة  المعةالك   حيةلأ أ ة  لا

ك مةا   ةون قةي  طةاق التصةو  الحصةرع   لةص ا هيها رصو ة لف ي    رةلأ نالحةا

ل  قن   يتطلد مةن الفةرد قةي  ةصه المرحلة  الترريةم وهةر  العديةد مةن ا سةئ

 لهةةصا قالمرو ةة لةة   وةةةي  المشةة ل  أ هةةا اةةد  عةةاهد ههلةة   فعةة  التةةي يةةرى 

سةد والصحر ةرو يان قي  صه المرحل  للقد ة هل   عةديلأ ا ق ةا  رمةا يتيا

لفةرد مع هحيع  المش ل    ورصلك التخفيف مةن حالة  الإححةاه التةي يمةر رهةا ا

 .  رعحد هدم الوصوإ أل  حلأ سريع للمش ل
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 : Incubationمرحلة الإحتضان  .2

  وقةةي  ةةصه المرحلةة  ي ةةون التف يةةر الةةواهي أو العقةةلأ لةةيا هةةاملاك قا ق ةةا

الجديةةدة   ةةون مختم ةة   حةةت معةةتوى الةةوهي اليفعةةي أو العقلةةي ميةةص مرحلةة  

 هةا أالتحضير العارق  و صه المرحل  اد  عتغرق قترة هويلة  أو اصةيرة رمةا 

 لتفاهةلأات ا مثلأ أدق مراحلأ الإرداع وأ مها     ها المرحل  التي  شهد هملي

وأ  اصةةات ر ةةلأ مةةا  شةةمل  مةةن معا ةةاة دا ةةلأ الحاحةةلأ  و تةةدا لأ  لالهةةةا 

 العواملأ الشعو ي  واللابعو ي  قي بخصي  الإ عان .  

 :  Illuminationمرحلة الإشراق  .3

واد  يقصد رالإبراق  لك اللح   التي يتفة  قيهةا التف يةر قجةأة هةن حةلأ أو رة

رحلتةي اك من اليشاه العقلي  ةلاإ محلأ للمش ل  التي هالما بغلت حيماك رحير

 الإهةةداد والإحتضةةان   وأثيةةاص الإ تقةةاإ مةةن معةةتوى الةةوهي ال امةةلأ رجميةةع

 حيثيةةات المشةة ل  ألةة  معةةتوى اللابةةعو  أو مةةا احةةلأ الشةةعو  الةةصع  ةةتك قيةة 

 معالج  الحيا ات والمعلومات قي أهقا  مرحل  التحضير والإهداد . 

 :  Verificationمرحلة التحقيق  .4

ي ر مرحلة  مةن مراحةلأ الإرةداع وقةي  ةصه المرحلة  يتعةين هلة  الفةرد و ي 

 المحةةدع أن يختحةةر الف ةةرة المحدهةة  ويعيةةد الي ةةر قيهةةا ليةةرى  ةةلأ  ةةي ق ةةرة

ك مةةن التغييةةر والصةةقلأ قهةةي مرحلةة  التجريةة د مت ملةة  ومفيةةدة أو  تطلةةد بةةيئا

 للف رة الجديدة  المحده (.

 

 مكونات الإبداع الإداري 

 دا ع من ثلاث م و ات أساسي   تمثلأ قيما يلي : يت ون الإرداع الإ

 مهارات التفكير الإبداعي :  .1

ع قةي أن امتلاك القائةد لهةصه المهةا ة  م ية  مةن الخةرو  هةن اليطةاق التقليةد

نيةةر  التف يةةر   و جميةةع أرحةةر اةةد  مةةن ا ق ةةا  الجيةةدة والمتفةةردة والمتيوهةة 

 هةا   أل  أا  ميها رالإةاقالمتواع    و لك للتحديد الداي  للمش ل    والإاتر

  جعلأ القائد أرثر حعاسي  رالمش لات . 
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 الخبرة :  .2

ن لإدا يةيو شتملأ هل  المعرق  والفهك   و ي  مثلأ الخلفي  التي  م ن القادة ا

 ةرين من الوصوإ أل  الحلوإ الخلاا    و جعلأ أق ا  ك أرثر اوة و دقع الآ

قةةي  ألة   حيةةي  تيةة  القائةةد قةةي العمةلأ   رالإةةةاق  أن  ةةصه المعرقةة   عةةاهد ك

ن د م ةون أساسةي مةحيا هك المهيي  رصا عي ارا ات ؛ لصلك قةنن الخحةرة  عة

تةةلأ م و ةةات الإرةةداع   حيةةلأ أن هةةدم  واقر ةةا  ةةدقع القةةادة الإدا يةةين ألةة  ا

دة عا القةاا ق ا  الجديدة ردلاك من  دهيمها   وهدم  فهك العلوك الإرداهي لح

ممةةا يةةيع ا هلةة  قشةةلهك قةةي  ةةدهيك الطةةرق الإرداهيةة  قةةي العمةةلأ     هةةك 

 .  يي رون أليها هل  أ ها أدا  ومضيع  للوات

 الدافعية :  .3

ك رحيةراك   ك من القائد يقف و ائة  داقعةا ك م ثفا  عوييحةع الةداق يتطلد الإرداع سلورا

  من دا لأ الشخص ويتمثلأ قي الرنح  قي الوصوإ أل  الحلأ ا مثلأ للمشة ل

 من  لاإ اسةتغلاإ الفةرص    ةصا رالإةةاق  ألة  أن الةداقع  ةو الةصع يحةرك

 و ه   حو الغاي  التي يقصد ا .أداص القائد ويعاهد هل  استمرا ه وي

لارد  ول ي يتحق  الإرداع الإدا ع قي المؤسعات الرياةي  و حق  أ داقها  

رداهي من  واقر الم و ات الثلاث ا ساسي  لعرداع و ي مها ات التف ير الإ

لقائةةد   والخحةةرة   والداقعيةة  وأع  قةةصس أو ققةةدس لإحةةدا ا اةةد يةةؤثر قةةي همةةلأ ا

 . وأ ا را ةةةت  ةةةصه الم و ةةةات أساسةةةي  ألا أن  يةةةاك المحةةةدع ويهةةةحط أ داقةةة

 مجموه  من المحادئ من الضرو ع مراها ها .

 المبادئ الأساسية للإبداع الإداري 

لقةةد وةةةع ال ثيةةر مةةن مةةد اص الشةةررات والمي مةةات العالميةة  مجموهةة  مةةن 

دهة  الآ اص الرائدة قي مجةاإ الإرةداع   وحتة    ةون مؤسعةا يا الرياةةي  مح

سةواص  محده  و لاا    ييحغي مراهاة رعا المحادئ ا ساسةي  قيهةا وأساليحيا

 ريا مد اص أو أصحا  ارا  و صه المحادئ  تمثلأ قي : 

ه اقعةةحوا المجةةاإ  يةة  ق ةةرة أن  ولةةد و يمةةو و  حةةر مةةا دامةةت قةةي الإ جةةا .1

ت الصحي    وما دميا لك  قطع رعد رخطئهةا أو قشةها ق ثيةر مةن المحةتملا

  حدلت أل  حقائ . 
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رحةةر أن ا قةةراد مصةةد  او يةةا   والإهتيةةاص رتيميةةتهك و هةةايتهك يجعليةةا ا  .2

ك   ولةت ن الم اقةأة هلة  أسةاس الجة دا ة وا قضلأ وا رثر ارت ةا اك و رحةا

 واللياا .  
قرا  احترام ا قراد وبجعهك و مهك رن اح  الفرص لهك   للمشا ر  قي ال .3

حةةص و اصةةا ى   و حقيةة  اليجاحةةات للمؤسعةة    قةةنن  لةةك رفيةةلأ رةةأن ي

  هد ك لفعلأ ا بةياص هلة  الو ة  ا رمةلأ   و ةلأ المؤسعة  ألاّ مجموهة 

  هود أريائها و ضاقر ك ؟ 
  رداهيةة التخلةةي هةةن الةةرو ين واللامررميةة  قةةي التعامةةلأ  يمةةي القةةد ة الإ .4

 . ات القدم قي سحيلأ التقدم واليجا و ي  عاوع ثح
 صلك أ ا حوليةاحولوا العملأ أل  بيص ممتع لا و يفة  قحعةد   وي ةون رة .5

 اليشاه أل  معؤولي  وهمو  . 
ا بةعر التجديد المعتمر لليفا والف ر والطموحات   و صا لا يتحق  ألا أ  .6

فعة   الفرد رأ   يت املأ قي همل    وأن العملأ ليا و يف  ققةط   رةلأ رةين 

ك   قةةةنن  ةةةصا الشةةةعو  الحقيقةةةي يدقعةةة  لتفجيةةةر الطااةةة   وبخصةةةيت  أيضةةةا

رد قةلة    و و يفهةا قةي  دمة  ا  ةداا   قةنن رةلأ الإرداهي  ال امي  ردا 

  مفةا ي  التحفيةم والتحريةك  و محدع قي  ا ة  وهلة  المةدير أن ي تشةف 

 ل ي يصيع من أقراده محدهين رالفعلأ ومن مؤسعت  رتل   لاا  . 
ك من بأ   أن يحةرك حةواقم ا قةراد ألة  ال .7 عمةلأ   التطلع أل  ا هل  دائما

ك هلة  الجميةورصإ المميد  ن الشعو  را ع   لرةا رالمو ود يعود مع وسا

 وير ع رالمؤسع  أل  الواوا هل  ما أ جمه و و رصا    را ع و عةا ة

مرا    ورمرو  الممن قشلأ   أ اك ليعع  أل   حقي  ا  داا ا رعةد راسةت

  ورلما  حق   دا  ي ر أل  الهدا ا رعد وحت   ضةمن معةيرة قاهلة  

 وحي  ومعتمرة ومت امل .  
ن   ةون ا الإرداع أن   ون  عخ  ثا ي  أو م ر ة قي الحلد رلأ الإرداع ألي .8

ك أاليعخ  الرائدة والفريدة   لصلك ييحغةي ملاح ة  الآ ةرين و قويمهةا  يضةا

ات أ ص الجيد و رك الردعص   لت ةون أهماليةا مةن الإيجاريةات . قالمؤسعة

 رعة  أو ا الرياةي  وق  الإسترا يجي  الإرت ا ية    أمةا أن   ةون اائةدة أو

 عخ  م ر ة   والقيادة مهم  صعح  وهعةيرة ييحغةي رةصإ المعةتحيلأ مةن 

صا  ةأ لأ الوصوإ أليها   وألا سي ون من التارعين أو الم ةر ين   ولةيا 

 رالشيص ال ثير . 
لا ييحغي  رك الف رة الجيدة التي  فتقد أل  يليات التيفيةص   رةلأ  ضةعها قةي  .9

ميااش    ق ثير من ا ق ةا  الجديةدة الحاإ   ورين يو   وأ رى  عرةها لل
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 تولد مةع مةرو  الةممن   والميااشة  المت ةر ة  رمةا  عطييةا مقةد ة هلة  

 يفيةةص ا   قررمةةا لةةك  صةةلأ الميااشةة  ا ولةة  والثا يةة  ألةة   مةةام  ضةةجها 

 قت تملأ قي المحاولات ا  رى.
يجةةد أهطةةاص الةةتعلك هةةن هريةة  العمةةلأ أ ميةة  رالغةة      ةة  الطريةة   .10

ير ال فةةاصات و وسةةيع اليشةةاهات ودمةة  ا قةةراد رالمهةةام ا قضةةلأ لتطةةو

 والو ائف . 
ك أصةحا  القةرا  .11  أن الميلأ واليمه  الطحيعي  قي ا قراد   و صوصا

لعةادات  و الجيو  أل  الحقاص هل  ما ران  ن العديد ميهك ير ا   رثةر ا

ن والرو ييات القديم  التي  ةرت هليهةا ا همةاإ   وصةا ت مألوقة     

ك وأن الجديةد مخيةف  يير رحا   أل   م  هالي التغ و فةا  ديةد  صوصةا

  ةة  مجهةةوإ المصةةير والإرت ةةا  رطحيعتةة  حةةص  وقةةي ال ثيةةر مةةن التحةةدع 

رداهيةة  والشةةجاه    لةةصلك قةةنن المهةةك  ةةداك أ يعتقةةد ا قةةراد أن أهمةةالهك الإ

رثةر ستعود رمياقع أمثر لهك وللمؤسع  رك أ   ستجعلهك محةط الرهاية  ا 

تة  حترام ا رحر و صا ا مر يتطلد المميد من المحةاو ة واليقةات والإح

   يصح   مصاك من الإهتقاد والمحةادئ وا همةاإ الإرداهية  ررحارة  صةد 

ك . ك وماديا ك وماليا ك وا تماهيا  و دهمها  فعيا

 العوامل المؤثرة في الإبداع 

سةرة ا   ياك مجموه  من العواملأ المةؤثرة قةي الإرةداع مةن أ مهةا الثقاقة   

التعلةيك     وهحيع  الوالدين   الإلتمام   وريفي   ش يلأ الهوي  للفرد   اليضة  

رد   حع  للفةالمثيرات   الصح  العقلي    الحيئ  رش لأ هام والي ك الحيا ي  المت

لفةةرد لقتةةرة الطفولةة  المح ةةرة   الداقعيةة  الدا ليةة   القحةةوإ والتشةةجيع و اصةة 

  .المعيق    المعرق  والموا د الخاص  وحمايتها من الدواقع الخا  ي  

رةداع ويم ن  حديد سةت  هوامةلأ  تحيا ةا الإدا ة المحدهة  راهتحا  ةا محةمة لع

 و ي : 

حيةةلأ يوةةةع الشةةخص المياسةةد قةةي الم ةةان المياسةةد   ل ةةي التحاادي :  -

يمةةا س  حةةرة مهةةا ات التف يةةر الإرةةداهي   حيةةلأ يجةةد هلةة  المةةدير أن 

ك رشة لأ  يةد ل ةلأ الم ه علومةات الخاصة  رالعةاملين و ةصا رةدو ي ون واهيا

يحفةةةم الةةةدواقع الجو ريةةة  ال اميةةة  للشةةةخص   لخلةةة  القةةةد ة الإرداهيةةة  

 والطاا  الإرت ا ي  . 
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حيةةلأ  عتحةةر مةةن العوامةةلأ الدا ليةة  للشةةعو  رالتملةةك   وحةةد  الحريااة : -

لهةك    العملأ   وا تمائهك ألي  هيدما يقومون رالعملأ رالطريقة  التةي  ةروق

المةةةديرين يميلةةةون ألةةة  سةةةوص الإدا ة مةةةن  ةةةلاإ  غييةةةر  ول ةةةن  جةةةد أن

ك دون التطحي  .    ا  داا رش لأ معتمر   ويميحون الحري  اسما
ا مةحيلأ أن الوات والماإ يةدهمان الإرةداع   ول ةن  المصادر والموارد : -

ك مةةن  ةةلاإ  حيةةي سلعةةل    جةةده قةةي المي مةةات أ هةةا  قتةةلأ الإرةةداع  و يييةةا

 مع  أ جاز المهام .   حديد الممن   مما يعتحيلأ
حيةةلأ يجةةد هلةة   ساامات وصاافات مجموعااة العماال )جماعااة العماال( : -

 الإدا ة أيجاد قرق هملأ  ماهية   تميةم رةالتيوع والإ ةتلاا قةي و هةات

الي ةةر   ق لمةةا   ةةون  ةةصه المجموهةةات مختلفةة  ومتيوهةة  قن هةةا   عةةد 

 ا قراد  تى  ديدة وأرداع و ف ير أرداهي . 
 جةةةد أن المةةةديرين يهملةةةون المةةةد   والإشااارافي :التشاااجيع التاااوجيهي  -

 رةداع  لرق ا  الإرداهي  الو هود التي اةد لا   لةلأ راليجةا  ممةا يخية  الإ

 ة قةا قراد رحا ة  ألة  الشةعو  رةأ متهك وأ مية  مةا يقومةون رة  مةع القةةد

 هل  التعام  لر طاص   ورالتالي يم ن لرقراد العملأ ريجا  . 
هك ك الصع  قدمة  المؤسعة  سةواص أرةان  ةصا الةدأع الده الدعم المنممي : -

إ قي حال   حقي  اليجا  أو حت  قي و ود ا  طاص رهةدا  لاقيهةا واحةو

 الخطأ   و صا  و دو  القادة الصين يدهمون الجهود الإرداهي  . 

 سمات وقدرات القائد الإداري المبدع 

حةةديات  حتةةا  المؤسعةةات الرياةةةي  ألةة  اائةةد محةةدع يعةةتطيع أن يوا ةة  الت

د مةةن المفروةةة  هليةة  ويحةةدث التجديةةد والتغييةةر   قهةةصا القائةةد يتحلةة  رالعديةة

 العمات والقد ات والتي ميها ما يلي : 

   . التف ير الإسترا يجي والرتي  المعتقحلي  لإدا ة استرا يجي  قعال .1
الرتيةة  الشةةمولي  التةةي  عةةاهد هلةة  الةةررط رةةين المتغيةةرات قةةي الحيئةة   .2

 الدا لي  والخا  ي  . 
 الرتي  الإ تقالي  الهادق  للتجديد المعتمر .  .3
 التعاملأ ال فص مع   يولو يا المعلومات . .4
 . لتعميم  ياقعي  المؤسع  الرياةي  فهك و حيي مدا لأ أدا ي  معاص   .5
 ة وليا راللجان التقليدي  . الإدا ة رفرق العملأ المحفم .6
ك .  .7  التم ين الفاهلأ للعاملين ةمن قرق العملأ المدا ة  ا يا
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 أدا ة  ياقعي  دا لأ المؤسع  الرياةي  و ا  ها .  .8
 ارتعا  اةد ات المةدير العةالمي مةن حيةلأ أ ةادة لغة  أ يحية  هلة  ا اةلأ .9

 والت يف مع المتغيرات المحيط  المتلاحق  . 

 : ع يتميز بمجموعة من الخصائص وهي كما أن الإداري المبد

لقةد ة يجد أن يتميم الإدا ع المحدع رالرتي  الإرداهية  التةي  قةوم هلة  ا .1

قةةي  صةةو  و خيةةلأ الحةةدائلأ المتعةةددة للتعامةةلأ مةةع المشةةارلأ المو ةةودة   

 . والقد ة هل  هر  ا سئل  الصحيح 
يةرة رحيجد أن يتميم الإدا ع المحدع رالثق  رةاليفا   ورةالآ رين لد  ة   .2

   والإدا ع المحدع يتواع الفشلأ ول ي  لا يعتعلك رعهول  . 
يجةةةد أن يتميةةةم الإدا ع المحةةةدع رالقةةةد ة هلةةة  التعامةةةلأ مةةةع متطلحةةةات  .3

 ومقتضيات التغيير و حملأ الموااف الصعح  . 
يجةةةةد أن يتميةةةةم الإدا ع المحةةةةدع رالمرو ةةةة  والقةةةةد ة هلةةةة  الت يةةةةف    .4

  التةةي يم ةةن أن يعتحر ةةا هامةة والتجريةةد   والتجديةةد وأن يشةةك رالمعةةائلأ

  ا قراد هل  أ ها معلمات   واد يصلأ المطاا ر  أن لا يةؤمن رالصةوا

 والخطأ المطل  . 
 يجةةةد أن يتميةةةم الإدا ع المحةةةدع رةةةالجرأة هلةةة  أرةةةداص الآ اص   و قةةةديك .5

 المقترحةةات اللازمةة     ن  ةةصه الجةةرأة  ةةيع ا هلةة  ميااشةة  التعليمةةات

قةراد  ع العليا   و ي صف  لا  تةواقر قةي ا وا وامر الصاد ة من المرا

 المقلدين . 
لا يجةةد أن يتميةةم الإدا ع المحةةدع رالإسةةتقلالي  الفرديةة    رحيةةلأ يجةةد أ .6

 فرض هلي  سةلط  الغيةر   وألا يفةرض سةلطت  هلة  الآ ةرين   ويجةد 

هليةة  أن يحتعةةد هةةن المةةؤثرات والمصةةاد  التةةي  ةةؤدع ألةة   ثحةةيط الةةرو  

 . ي م قي أع م املين الصين يش لون الغالحي  الع م المعيوي  لرقراد الع
 يجةةد أن يتميةةم الإدا ع المحةةدع رتقةةديك أق ةةا  نيةةر مألوقةة  ل، ةةرين   .7

 وأ جاز ا همةاإ رطةرق ارت ا ية  والميةلأ ألة  أيجةاد أرثةر مةن حةلأ واحةد

 . للمش ل    وهدم الإستعلام رعهول 

 : الصفات الشخصية للمبدع  كما يمكن الإشارة إلى أن

  لرو ييية حدو هلي  الثق  قي اد    هل   يفيةص مةا يريةد لا يتحةع ا سةاليد ا .1

 قي أهمال  . 
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 لا يت يف رعهول  مع الجماه    قهو لا يعاير ا .  .2
  مثاررة وهدم الإستعلام رعهول  وهييد لا يتخل  هن  أي  .يتعك رال .3
 يميلأ أل  أيجاد أرثر من وحلأ واحد للمش ل  .  .4
 ي ره العملأ قي موااف  ح مها موااف و ي يمات صا م  .  .5
 يهتك را بياص التي  ختملأ الشك ولا يم ن التيحؤ رها .  .6
يملةةك القةةد ة ال حيةةرة هلةة   حمةةلأ الميؤوليةة  واةةاد  هلةة   ي ةةيك العمةةلأ  .7

 راستمرا  . 
 ين .يحاد  رالعملأ ويحصإ الجهد ال حير قي  وااد  هل  قهك دواقع الآ ر .8
 ت . دائك التعاتإ   متعدد الميوإ والهوايات والإ تماماواسع ا ق     .9
 يملك د    معقول  من الإ مان الإ فعالي   ويتصف رالمر  .  .10
 . ويحد التعم  قي ا ق ا  الجديدة  يقاوم  خلأ الآ رين قي بؤو   .11
 . عارق  وما ي تعح  من  حرات  ديدةيررط رين  حرا   ال .12
ن ويفضةلأ التيةاقا هلة  التعةاو يد ك ا بياص رما لا يد رها الآ رين .13

 . 
يةةمود  ماهتةة  رأق ةةا   ديةةدة  حتةةا  أليهةةا قةةي رةةلأ مةةا يوا ههةةا مةةن  .14

 مش لات. 
لة  هيتعائلأ هن  طحيقات الي ريات والمحادئ القائم    ويملك القد ة  .15

 التحليلأ والإستدلاإ . 
يميةلأ ألةة  العمةةلأ الفةةردع ويعةةتخدم هةرق نيةةر مألوقةة  قةةي أ جةةاز مةةا  .16

  ي لف ر  من أهماإ .
ك  .17 ن هةيقتر  أق ا  اد يعتحر ا الآ رون نير معقولة    ويتواةف أحيا ةا

 حلأ المش لات   ل ي  لا يتواف هن التف ير قيها . 

 أثر نمط القيادة على الإبداع الإداري 

لين قةي يعتحر  مط القيةادة واحةداك مةن أ ةك العوامةلأ المةؤثرة هلة  أرةداع العةام

هلة   س من أثر القائد أو الرئياالمؤسعات الرياةي    وييحع  لك قي ا سا

 القد ات الإرداهي  لمؤوسي  . 

قالقادة يؤثرون قي سلوريات مرتوسةيهك مةن  ةلاإ العةلطات المميوحة  لهةك 

قلةةةديهك سةةةلط  الثةةةوا  والعقةةةا    رمةةةا أ هةةةك يح ةةةك مياصةةةحهك واحت ةةةارهك 

المتواصلأ رمرتوسيهك يحددون أدوا   ةؤلاص المرتوسةين وبة لأ سةلوريا هك 

 لر داا المطلور .و حقيقهك 



87 

  

صا  ةةرةةلأ أن المةةتفحص  دريةةات الإرةةداع الإدا ع   والد اسةةات الميدا يةة  قةةي 

  يجد أن  يةاك بةح  أ مةاع رةين الحةاحثين والمتخصصةين قةي مجةاإ  المجاإ

يةةادة الإرةةداع الإدا ع هلةة  أن اةةد ات المرتوسةةين الإرداهيةة   تةةأثر رةةيمط الق

رتوسةي  العائدة . قالقةادة يم ةن أن يعةا موا قةي  يمية  القةد ات الإرداهية  لم

من  لاإ  شجيعهك هل  حلأ المشارلأ والتصدع لهةا وهةرض حلولهةا رشة لأ 

ن قتةةر  أمةةامهك . رمةةا يم ةةن للقةةادة أن يشةةجعوا مرتوسةةيهك هلةة  الإرةةداع مةةم

جةاإ  لاإ سلورهك الصع يع ك الداقعي  هل  الإرةداع   ومةن  ةلاإ أقعةا  الم

  أمامهك ري يقوموا روةع ا  داا أو هل  ا الأ المشا ر  قيها. 

د أو جةدقمن ا قضلأ أن ي ن القادة والرتسةاص اةدوة للعةاملين قةي التف يةر المت

اك هلةة  ا اةةلأ الإ تمةةام رةة  . قلةةيا مةةن المتواةةع أن يف ةةر المرتوسةةين  ف يةةر

ك متجةةدداك أ  رةةان  ئيعةةهك يف ةةر رطريقةة   قليديةة  أو يتشةةحلأ رال لا قةةديك  وأرةداهيا

ليةا   دا ع ايلق  رالاك للتجديد . رلأ أ   يم ن القوإ أ   لا ي فةي قةي القائةد الإ

هليةةة  أن يشةةةجع التيةةةاقا ريةةة  أن ي ةةةن  ةةةو  فعةةة  متجةةةدد التف يةةةر ققةةةط رةةةلأ 

ن  ةصه وميااشتهك قيها   وأرلا  الآ رين رها   و طحي  الجيةد مةالمرتوسين  

يط ا ق ا    و  ليف من يةأ ي رف ةرة  ديةدة مةن مرتوسةي  رةأن يقةوم رةالتخط

ماديةة   لتيفيةةص ا   ويتةةول   طحيقهةةا   م  قةةديك العةةون الةةصع يطلحةة  مةةن أم ا ةةات

  للازم  صحا  ا ق ا  العملي  المفيدة.ومعيوي    وأهطاص التقدير ا

ع املهةا مةويعتحر الةيمط القيةادع العةائد والفلعةف  التةي  يتهجهةا الإدا ة قةي  ع

  لإيجاريةالعاملين لديها  ات أثر رحير هل  معتوى الإرةداع لةديهك   قةالي رة ا

  قةي رةوأبةعا ه رأ مية  الةدو  الةصع يقةوم  من احلأ الإدا ة  حو الفرد العامةلأ

ين ليةة  الإدا يةة    وأ احةة  الفةةرص قةةي اليمةةو والطمةةو  وريةةاص هلااةةات رةةالعم

فةع قةي الإدا ة والفرد ي ون أساسها الإحترام والتقةدير رلهةا هوامةلأ محفةمة  

 الفرد الرنح  قي مميد من الحدائلأ والعطاص والإرداع.

رما أن أسلو  القادة والرتساص قي ا خةا  ك للقةرا ات دا ةلأ الجهةاز  و أثةر 

 يمي  الإرداع لدى المرتوسين . قالطريق  التي يتك رهةا صةيع القةرا   رحير قي

  ود    الرةا الصع يحقق  القرا  للعاملين ورصلك د    مشةا ر  العةاملين 

قي صيع القرا     ميعها هواملأ معاهدة قي  ل  ريئ  أرداهي   تي  المجةاإ 

لي مهةا ات التف يةر أمام العاملين قي استخدام اد ا هك الف ري  والعقلي  ورالتا

الإرةةداهي لةةديهك . رةةصلك قةةنن الحعةةد الموةةةوهي والإ عةةا ي قةةي همليةة  صةةيع 

القةةرا  هةةاملان  ئيعةةيان قةةي  لةة  ريئةة  أرداهيةة   يمةةي قةةي العةةاملين  و  
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التف ير و يمي  المها ات الفردي    أما الإ فرادي  رةالقرا  قةي  ميةع الحةالات 

ك للتف يةر قن ها  فقد القرا  الشةروه ا ساسةي  لموةة وهيت    ممةا يشة لأ هائقةا

 الإرداهي لدى العاملين قي المؤسعات الرياةي .  

 تخدامهارا خا  ةا للقةرا ات واسةو تراو  أ ماه القيادة رش لأ هام قيما يتعل  

لحةر ا  والةيمط  الةديمواراهي(   والةيمط للعلط  رين اليمط  ا و ةواراهي( 

  الفوةوع( . 

لين   رمةةا  تصةةلأ  ةةصه ا  مةةاه رثلاثةة  أرعةةاد و ةةي رالتةةالي : الإ تمةةام رالعةةام

والإ تمةةةام رالعمةةةلأ   والإ تمةةةام رالعمةةةلأ والعةةةاملين . و وةةةة  الد اسةةةات 

   المتخصص  قي مجاإ الإرداع الإدا ع أن اليمط المشا ك  الةديمواراهي(

ك    ةو أرثةر ا  مةا ص ية  سةواه قعالوالإيجاري   والمهتك رالعملأ والعةاملين معةا

 قيما يتعل  رمعتوى ا داص أو معتوى التجديد والإرت ا .  

ع ومن  صا يتض  أن  ثر  مةط القيةادة دو  واةة  وأساسةي قةي  هيئة  الميةا

وير المياسةةد لعرةةداع رةةلأ أن  ميةةع المقومةةات التي يميةة  اللازمةة  لحيةةاص و طةة

ورمةدى  قةي الجهةازالتو هات الإرداهي  قي الجهاز  تأثر ريمط القيةادة العةائد 

ك .  أيمان القيادة الإدا ي  قيها رالإرداع قلعف ك وميهجا

 تنمية الإبداع الإداري 

 والعةح  يعُد  يمي  الإرداع الإدا ع وسيل  المي مةات لتحقية  التميةم والتفةوق

يةادة قي مجاإ هملها   و لك من  لاإ العملأ هل   يمي  ال واد  الحشةري  وز

ك   قضةةةةلاك هةةةةن  طةةةةوير الخطةةةةط اةةةد ا ها وصةةةةقلأ  حرا هةةةةا هلم ك وهمليةةةا يةةةةا

والإسةةترا يجيات اللازمةة  لتحقيةة  أ ةةداا المؤسعةة  الرياةةةي    وأسةةاليد 

ن يةد    وهرق العملأ   مع  وقير الحيئ  التي يمي  التي  شجع الإرداع والتجد

ك مةن الفةرص الإرةداع والتميةم    أنفاإ هيصةر مةن  ةصه العياصةر يقلةلأ  عةحيا

 يمي  الإرداع الإدا ع : ومن أسحا  الإ تمام رت

 المحدهين  ك صا عوا الحضا ة المادي  والروحي  .  .1
 يميةة  الإرةةداع و هايةة  المو ةةورين ةةةرو ة ملحةة  ل ةةلأ أمةة   رنةةد قةةي  .2

 التقدم والإزد ا . 
 المحةةدهون  ةةك الثةةروة الحقيقيةة  لرمةة  والةةوهن هيةةد  هةةايتهك واسةةتثما  .3

 أرداها هك .
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حيةاة حر من المحدهين قةي مجةالات الالدوإ ا اوى  ي التي  ملك هدداك أر .4

 راق .

ي وتتطلااب تنميااة الإبااداع الإداري مراعاااة متطلبااات الساالوا الإبااداعي التاا

 تتمثل فيما يلي : 

ع ع الإدا يعُد الإ تماص من أ ك  رائم الإرةداالإنتماء والولاء التنميمي :  .1

الةةصع يحةةد مي متةة  يتفةةا   قةةي  ةةدمتها و تةةواقر لديةة  دواقةةع   قةةالفرد 

ي الإرداع أرثر مةن نيةره   رع ةا الفةرد الةصع يةحغا مي متة    ولا يحةال

 رمصالحها رلأ اد يحدد موا د ا وقي اليهاي  يتهر  ميها .
إدراا العلاقااات الإقتصااادية والإجتماعيااة بااين الأشااياء والأشااخاص :  .2

ن مةةيعتمةةد  حقيةة  ال فةةاصة والفعاليةة  هلةة  حعةةن اسةةتثما  المةةوا  المتاحةة  

عةن اات الإاتصادي  والإ تماهي  رين  ةصه المةوا د وح لاإ أد اك العلا

 و يههةةا لتحعةةةين  وهيةة  الميتجةةةات والخةةدمات التةةةي  قةةدمها المؤسعةةة  

 الرياةي    و ضخيك هوائد ا ومياقعها . 
ساسةي  يعُةد أ حةاع المةيه  العلمةي مةن الررةائم ا إتباع المانه  العلماي :  .3

ك ل سةةلو  رسةةلو  العشةةوائي وأالتةي  عتمةةد هليهةةا الإدا ة المحدهةة     جيحةةا

 المحاول  والخطأ الصع يحدد الوات والجهد والت لف  .
ك هلة  يعهك  ةوقر الميةاع التي يمةي القةائالإيمان بالرأي والرأي الآخر :  .4

قةةةي  حعةةةين أسةةةاليد العمةةةلأ  التشةةةاو  والمشةةةا ر  قةةةي ا خةةةا  القةةةرا ات

ك هل  أ ماه العملأ الإدا ع .  و طوير ا رما ييع ا أيجاريا
 عةا ي أن الإ تمام رالعيصةر الإ تمام بالعنصر الإنساني في الإدارة :الإه .5

 تمةاص والعملأ وق  محدأ العلااات الإ عةا ي  يميةد مةن معةدلات الةولاص والإ

لأ رالمؤسعةة    ورالتةةالي يرقةةع الةةرو  المعيويةة  والرةةةا الةةو يفي   ويقحةة

  لةالعاملون العملأ و  هر أرداها هك قي  لأ المياع التي يمةي المشةجع ه

  لك .
مةةن أ ةةك هوامةةلأ  الإيمااان بضاارورة التغيياار وأهميااة التطااوير المسااتمر : .6

مر  جا  المي مات الإرداهي  أيما هك رضرو ة التطةوير والتحعةين المعةت

  للميتجات والخدمات التي  قدمها   قليا  ياك حد للتطوير.

 أساليب تنمية الإبداع الإداري 
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   الإدا ع و ختلةف مةن مي مة    ةرى تعدد و تيوع أسةاليد  يمية  الإرةداع 

سط  حعد هحيع  هملأ المؤسع  الرياةي  وأ تا ها وأ داقها القريح  والمتو

 لتي يمةةيوالحعيةةدة ا  ةةلأ  و تةةأثر  ةةصه ا سةةاليد رالحيئةة  التي يميةة  والميةةاع ا

مية  العائد قي المؤسع  قحعا ا ساليد  حتا  لحيئ   اص  ل ي  يج  قي  ي

 املين   ويةةةر حط  لةةةك ألةةة  حةةةدس رحيةةةر رمةةةدى التياسةةةفالإرةةةداع الإدا ع للعةةة

 والإ عةةةجام رةةةين العةةةاملين ود  ةةة  التعةةةاون والإ عةةةجام العةةةائد رةةةين أقةةةراد

ع مةا  يمية  الإرةداع الإدا  المؤسع  الرياةي    ولصلك قةنن مةن أ ةك أسةاليد

 يلي : 

 أسلوب التطوير التنميمي  .1
ن التطةوير التي يمةةي همليةة  هويلة  المةةدى  هةةدا ألةة   قةع رفةةاصة التي ةةيك هةة

هري  هدد من المراحلأ   ورالإهتماد هل  أساليد وهةرق متيوهة  لإحةداث 

ين التطوير هل  معةتوى الفةرد أو المجموهة  أو التي ةيك   حيةلأ أن الفةرق رة

  هلة قييات التطوير التي يمي   ونير ةا مةن أسةاليد التطةوير  ةو الترريةم 

علااةة  التي ةةيك راهتحةةاه   ةةام مت امةةلأ  تفاهةةلأ قيةة  العديةةد مةةن العياصةةر  ات ال

الهي ةلأ  المتحادل    قالتطوير التي يمي  و  طحي  لميه  الي ك قي الو ةائف  

  التي يمي   العيصر الت يولو ي   والعلااات الإ عا ي  قي التي يك .

يةةةة  اةةةةد ا هك رهةةةةدا  حقيةةةة   فاهةةةةلأ ا قةةةةراد رالمؤسعةةةة  الرياةةةةةي  و يم

واسةةتعدادا هك   و وسةةيع قةةرص التف يةةر القةةاد  هلةة   شةةخيص المشةة لات 

ين قةي والححلأ هن الحلوإ الجديدة لموا هتها   وأباه   و الثقة  رةين العةامل

اع   لعرةدمختلف المعتويات التي يمي    مما يتر د هلي   وقير الحيئ  الموا ية

 والإرت ا  . 

 أسلوب التدريب المختبري  .2
  يهدا  صا اليمط من التةد يد ألة  زيةادة قعالية   ماهةات التي ةيك قةي هةلا

رثيةةةر مةةةن المشةةة لات الإدا يةةة   ات الطحيعةةة  العةةةلوري  مثةةةلأ : المشةةة لات 

 المتعلقةة  رالصةةراهات   وا خةةا  القةةرا ات   والإ صةةالات مةةن  ةةلاإ  ةةد يد

هك  المشا رين هل  قهمهك   فعهك ول، رين وللعديد من الجماهةات رتو هةا

 عملأ هقةدالإيجاري  والعلحي    حت  يم ن  طحي   لك الفهك هيد العودة أل  ال

 ا تهاص التد يد . 

 أسلوب لعب الأدوار  .3
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أحةةةد أسةةةاليد التةةةد يد المتقدمةةة  التةةةي  عةةةاهد المتةةةد رين هلةةة   فهةةةك راقةةة  

عحةر المؤثرات التي  ش لأ سلوك الفرد قي التي يك مةن  ةلاإ الموااةف التةي  

 وااعي .  هن مش لات هملي 

 أسلوب الإثراء الوظيفي  .4

  المياهة يقُصد رالإثراص الو يفي  وقير الرنح  والتحفيم لدى الفةرد رالو يفة 

ي ةون  ر    و علها نيي  رمعؤوليتها ومعتوهح  لطااا   ومها ا     رحيةلأ لا

ك أو م ك أو  امشيا  . جرد  شاه يم ن  ع قرد القيام ر سطحيا

يط قةي همليةات التخطةادة معةئوليات العةاملين ولصلك يهةتك  ةصا ا سةلو  رمية

 لةصين لاوالتصميك   و قةويك ا داص   أع أسةياد مهةام أبةراقي  ألة  المةو فين ا

ورهك يعملون قي مياصد أبراقي  لميادة حماسهك وداقعيتهك  جاه العملأ و حةا

هيئةة    ممةةا يتر ةةد هليةة   حفيةةم أرةةداها هك و  مةةع التغييةةرات الوا ةةد أحةةداثها

   ل هو  ا والإستفادة ميها .مياسحالحيئ  ال

 أسلوب الدراسات الميدانية وبحوث العمل  .5

ن دا ع مة عُد الد اسات الميدا ي  أحد ا ساليد الضرو ي  لتيمي  الإرةداع الإ

الة   لاإ د اسات المع  الإ تماهي الشاملأ أو رطري  العيية  أو د اسة  الح

مةات مميةداك مةن المعلو أو من  لاإ أسةلو   حليةلأ الةي ك التةي  ةوقر لةعدا ة

عةد   التي  عاهد قي  حديد المش لات وصيان  الحةدائلأ وا تيةا  الحةديلأ ا  

 ي  .قضلاك هن التعرا هل   أع العاملين قي  مط الإبراا والقيادة الإدا 

 و ختلةةف رحةةوث العمةةلأ هةةن الححةةوث التقليديةة  التةةي  يفةةرد مرارةةم الححةةلأ أو

ات المعا د ودو  الخحرة الإستشا ي  روةعها و يتهي رالتوصةيات والمقترحة

ات مةع التي يرا ا الحاحثون أ فعهك دون مشا ر  أو  عاون أو  حةادإ للمعلومة

يطلة   قليدية  المعييين قي أاعام المؤسع  الرياةي  ووحدا ها   قةالححوث الت

ه من حا   هملي  الححلأ أل  هم  قي المعرق  وأهلاع هل  الميهجيات و ص

 نير متاح  لدى الميدان. 

 أسلوب الشبكة الإدارية  .6

أحدى ا ساليد المياسح  لتيمي  الإرداع الإدا ع للمديرين   ومةن ثةك  ةد يحهك 

 هل  الإ تقاإ من أسلو  ايادع نير مرنةو  ألة  ي ةر أقضةلأ مية  و صةف
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الشح   الإدا ي  ا  ماه القيادي  المو ودة قي المي مات مةن  ةلاإ متغيةرين 

مةةن أ مةةاه القيةةادة أحةةد ما يررةةم هلةة  العيايةة  رالإ تةةا  والآ ةةر يررةةم هلةة  

 العياي  رالعاملين .

 الإدارة بالأهداف  .7

هةرت من أوائلأ ا ساليد التي استخدمت قي  يمية  الإرةداع الإدا ع   واةد  

أسةةاليد الإدا ة قةةي ردايةة  اليصةةف الثةةا ي مةةن القةةرن  رأسةةلو  حةةديلأ مةةن

العشةةةرين   و ةةةي مةةةن أرثةةةر أسةةةاليد الإرةةةداع الإدا ع اةةةد ة هلةةة  هةةةلا  

 المش لات الإدا ي  . 

 تدريب الحساسية  .8

 مط سلوري  ديةد للتةد يد يهةدا ألة  أحةداث  غييةر قةي هةادات ومهةا ات 

وا جا ةةات وسةةلوريات ا قةةراد هحةةر  فةةاهلات نيةةر مخططةة  ورةةرام  نيةةر 

 وقةي الميطلقةاتمعدة قي  طوا ها ومضامييها   ول يهةا واةةح  قةي  ةدقها 

 الةصا ي الفلعفي  التي  ح مها   حيلأ  تك زيادة حعاسي  العاملين  حو سةلورهك

 حةةةو سةةةولك الآ ةةةرين المشةةةا رين معهةةةك قةةةي الحر ةةةام  وزيةةةادة مةةةرو تهك و

 واةةةد ا هك  حةةةو التغييةةةر الةةةصا ي والإرةةةداع الإدا ع هةةةن هريةةة   علةةةك أ مةةةاه

قا  ة  العلوك الإيجاري أو استشعا  ك لجوا د اليقص قي العلوك الصا ي رالم

 مع الآ رين . 

 أسلوب العصف الذهني  .9

الحصةوإ هلة  أرحةر هةدد مةن ا ق ةا   الهدا من  صا ا سةلو   ةو محاولة 

رية  الإرداهي  قي  لأ ريئ   شجع هل   لك   و تضمن العملي   ميةع أقةراد ق

 التحعين . 

 أسلوب التدريب على حل المشكلات  .10

  و أسلد يتضمن  ةد يد العةاملين هلة  موا هة  المشة لات وحلهةا اهتمةاداك 

ميةةم قةةي هلةة  أ فعةةهك هةةن هريةة   عويةةد الةةص ن و د يحةة  هلةة  أسةةلو  مت

موا هةةة  المشةةة لات والتفريةةة  رةةةين أسةةةحارها وأنراةةةةها   والتو ةةة   حةةةو 

ك .    صو  ا للقضاص هليها رليا

 أسلوب إدارة مهارة العقل  .11
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ك قةيمن ا سةاليد التةي  شةجع المي مةات هلة  اسةتخدام   هةاملين أرثةر حدسةا

سةتيحاه المعتقحلأ   حيلأ يعتمد قي المقام ا وإ هل   ضاقر أ ماه التف يةر وا

ي قةالحلوإ المتشاره  للمش لات من هةدة أقةراد   ويعةتفاد مةن  ةص ا سةلو  

  ر يد الحقائ  و مع المعلومات و حويحها ووةةع التصةو ات والإحتمةالات

  تيجة  الت امةلأ قةةي هريقة   ف يةةرالةتا  عةهك قةةي  جةا  المؤسعة  الرياةةةي  

 أقراد ا . 

 أسلوب تحليل العوامل  .12

وامةلأ التةي  عةهك قةي حةلأ المشة لات هةن يعملأ  صا ا سلو  هل   حديةد الع

 هري   حليلأ  صه العواملأ أل  هياصةر ا ا ولية  وقحصةها   ومةن ثةك يعةهك

قةةي أثةةا ة التف يةةر الإرةةداهي هةةن هريةة   حديةةد الهةةدا الةةصع يعمةةلأ مةةن أ ةةلأ 

ك     و حديةةد  وا ةةد القةةوة التةةي يم ةةن زياد هةةا أو  ةةدهيمها   ورةةصل حقيقةة

  وا د الضعف التي يم ن  لاقيها أو الحد ميها .

 أسلوب قوائم التداعيات  .13

وإ أحد أساليد الإرداع قي المي مةات التةي  عتمةد هلة  التةداهي الحةر للوصة

هةصه لة أل   طو ات لحلأ المش ل    حيلأ  تك هملية  اةوائك رالتةداهيات الجديةد

شةجع التصو ات   مما يمي  اوائك التداهيات  تى  ديدة أوسةع للتف يةر   وي

ا قةةةراد للعمةةةلأ لفتةةةرة أهةةةوإ قةةةي المهمةةة  الإرداهيةةة  مةةةع  لاقةةةي الخطةةةوات 

 الرو ييي  التي  قيد المي مات و حد من قعاليتها .  

 أسلوب الجودة الشاملة  .14

ع   و مةو   أ بةاد أدا ة الجودة الشةامل  هحةا ة هةن مي ومة  ق رية   ديةدة

 يعهك قي  غيير المما سات الإدا ية  قةي المؤسعةات الرياةةي  و ةي هحةا ة

ة هةةن قلعةةف  أدا يةة   عةةتيد ألةة  مجموهةة  مةةن المحةةادئ التةةي  تحيا ةةا الإدا 

 .تصا  الوات والجهد و فا الت اليفللوصوإ أل  أقضلأ أداص مم ن وا 
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 دور المؤسسات الرياضية في تنمية وتشجيع الإبداع 

 عةةةتطيع المؤسعةةةات الرياةةةةي  أن  لعةةةد دو اك رحيةةةراك قةةةي  يميةةة  القةةةد ات 

يد الإرداهيةة  لةةدى العةةاملين و لةةك  ن الإرةةداع والتجديةةد بةةيص يم ةةن للتةةد 

 والتطةةةوير أن ييشةةةأه ويصةةةقل  ويو هةةة  الو هةةة  الملائمةةة  . و  ةةةراك   ميةةة 

 فةة الإرةةداع قةةي المي مةةات لتقةةوم رتحقيةة  أ ةةداقها رةةأيا الطةةرق وأالهةةا   ل

املين و  مي  المحدهين من العاملين رها سواص هل  معةتوى المةديرين أو العة

املين قن   يجد هل  المؤسع  الرياةي  أن  عملأ هل   يمي  الإرداع لدى العة

ةةي  قيها هن هري   طوير و عميم ا تمائهك والتمامهك  جةاه المؤسعة  الريا

 يةف هك هن هرية  التوالتي يعملون قيها و لك من  لاإ  عميم الإ تماص لدي

الفعةةةاإ و حديةةةد ا همةةةاإ و ةةةد يد و ثقيةةةف العةةةاملين الجةةةدد ونةةةرس ثقاقةةة  

 المؤسع  الرياةي  وهاد ها وايمها قيهك .  

 معوقات الإبداع الإداري 

لتةي يعتحر الإرداع هاملأ أساسي لإحداث التغيير   ومصد   ميةم المي مةات ا

  ن المعواةةات التةةي  وا ةة ححةلأ هةةن التطةةو  والتقةةدم   ول ةةن  يةاك العديةةد مةة

من  صه والإرداع و حوإ دون  يميت  و ميع استفادة المي مات المختلف  مي    

 المعواات ما يلي : 

الخةةوا مةةن التغييةةر ومقاومةة  المي مةةات لةة  و فضةةيلأ حالةة  الإسةةتقرا   .1

 واحوإ الوةع الرا ن . 
يةةدة ا شةةغاإ المةةديرين را همةةاإ اليوميةة  الرو يييةة   و قةةا ا ق ةةا  الجد .2

 واهتحا  ا مضيع  للوات . 
شة ليات الإلتمام رحرقي  القوا ين والتعليمات والتشدد قي الترريةم هلة  ال .3

 دون المضمون . 
 هدم الإيمان رأ مي  المشا ر  من احلأ العاملين . .4
ساسةي القيادات الإدا ية  نيةر رفةأة   أن الإدا ة  عتحةر صةاحح  الةدو  ا  .5

قةةي  حفيةةم العةةاملين و ةةو يههك وأبةةرارهك قةةي وةةةع و يفيةةص ا  ةةداا 

التي يميةةة  و لةةة  التعةةةاون   وأيجةةةاد الحيئةةة  المياسةةةح  دا ةةةلأ المؤسعةةة  

ك قةي و ة  الإ رةداع الرياةي    قن ا ةعفت رفاصة  صه الإدا ة را ت مثحطةا

 لعاملين . لدى ا
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 ليهةا مةنرما أن  ياك العديد من العواملأ التي  حد من الإرةداع و ةك الإ فةاق ه

 احلأ الحاحثين وال تا  و ي رالتالي : 

ي  مةط  تمثلأ قةسوء المناخ التنميمي والإنتقاد المبكر للأفكار الجديدة :  .1

لةيا  الإبراا العائد   وأسا التراية    و  ةك التقيةيك والحةواقم المتحعة 

ك لعرداع   ويححط هااات الإ عان وموا   حجمها . ييا
ص الصع يعيي و ةود قةر تعارض القيم الإجتماعية السائدة مع الإبداع : .2

أ ي التجريد والتف ير رغير المألوا   قمةن المعةروا مةثلاك أن الح مة   ة

ك متقةد ك مع التقدم قي العن   مما يعيي أن المحةدع يجةد أن ي ةون بخصةا ما

ك   تعةد    ورالتالي أم ا يا هك الإرداهي لو و ةدت لا  قي العن وليا بارا

 الإهتةةةراا ألا قةةةي واةةةت متةةةأ ر   أ  يي ةةةر لمحةةةاولتهك الإرداهيةةة  رأ هةةةا

 محاولات لتجاوز الحدود.
لأ المشار و تمثلأ قي الي رة التقليدي  أل  ا مو  أو المعوقات الإداركية : .3

الصةوا    والتصلد قي الرأع و  ةرة الفةرد ألة  أن  أية  الوحيةد هلة  

 والحااي هل   طأ   قلا ي لف  فع  التف ير قي الرأع الآ ر .  
و ةي معواةات مو ةودة قةي الطحيعة  مثةلأ الضةجي     المعوقات البيئية : .4

وهةةدم  ةةوقر الم ةةان المياسةةد   وارت ةةا  الم ةةان وهةةدم  أييةةد الةةمملاص 

 لرق ةةا    وو ةةود  ئةةيا درتةةا و ع لا يقةةد  ا ق ةةا  الإرةةداهي   وهةةدم

 الدهك المادع اللازم للمشروع الإرداهي .  و ود
 و ةةي هةةدم القةةد ة هلةة  أيصةةاإ ا ق ةةا  ل، ةةرين المعوقااات التعبيريااة : .5

دم وللفرد  فع    ومةن أمثلتهةا أحعةاس الفةرد رالفشةلأ والإححةاه  تيجة  هة

 اد    هل  التواصلأ مع لغ  أ يحي  معيي  هيد محاول  أستخدامها . 
دم ا   و  الحري (   وهدم التشةجيع   وهةمثلأ ني المعوقات التنميمية : .6

وع معا دة العملأ الجماهي   والإهتماد المفره هل  الخحراص   وهةدم بةي

  و المر  . 
ديةدة   رثيراك ما  طرأ هل  الياس أق ةا    المعوقات النفسية والعاطفية : .7

ك مةةةن الفشةةةلأ أو ا تقةةة اد ول ةةةيهك يطردو هةةةا أو لا يتارعو هةةةا   و لةةةك  وقةةةا

حمةلأ و  قص الثق  قةي الةيفا أو الإهتقةاد رعةدم القةد ة هلة   الآ رين   أ

 معؤولي   يفيص ا   أو الخوا من  تائجها .
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 الرابعالفصل 

 في المجال الرياضي المؤسسي الإبداع

ك رةالا  ه   اليشةاالتةأثير هلة مثلأ المؤسعات الرياةي   ي لاك أو أها اك  ي يميا

هك الإرةةداهي لرقةةراد   قهةةؤلاص لا يم ةةيهك أن يعملةةوا  ةةا   محةةيطهك وسةةياا

التي يمةةي . ولقةةد رشةةفت د اسةةات هديةةدة هةةن أن المؤسعةةات الرياةةةي   ات 

ي     التةالطارع الحيرواراهي   ون نير ملائم  ونير قعاّل  قي الحيئ  الحيوية

اصات ية  والقواهةد المقيةدة والإ ةر تياقا هل  أساس الإرداع. حيلأ أن الهرم

 المطول   عي   دق  الجهةد الإرةداهي قةي المؤسعةات الرياةةي  و عمةلأ هلة 

 أرقاص الحال  القائم  واستمرا يتها.

ك لا يعتحةر العةحد الوحيةد أو أ ةك سةحد يةده ك ميطقيا  و ا ألة ورون الإرداع بيئا

ةة  ايمتة  التشجيع هلي  . و نك  لك قنن  ياك رعا المؤبةرات   التةي  و

 ردايةةة ك مةةةن ا سةةةاليد المحاسةةةحي  الحديثةةة    التةةةي  شةةةملأ اضةةةي   أس المةةةاإ

الف ةةرع ووصةةولاك ألةة  قحةةص أداص المؤسعةةات الإرداهيةة  . ورةةالرنك مةةن أن 

مةةن قوائةد الإرةةداع  ةةر حط مع مهةا رالقيمةة  نيةةر المحعوسة  هويلةة  ا  ةةلأ   ق

ؤسعةةات المم ةةن ايةةاس الإرةةداع هلةة  ا داص المؤسعةةي مةةن  ةةلاإ قحةةص الم

 الرياةي    التي  عتمد هلي  قي  حقي  ميم ها التياقعي  . 

 تعريف ومفهوم الإبداع المؤسسي 

يعةةةرا الإرةةةداع المؤسعةةةي رأ ةةة  همليةةة  ي ةةةون رمو حهةةةا الإرةةةداع  ةةةو أحةةةد 

أ ة   المد لات   التي  ةؤدع ألة  الإرةداع والتيةاقا . رمةا يم ةن  عريفة  هلة 

 عام  .الحري  والتشجيع واستشعا  احتيا ات ال

و  ةةصا ي هةةر الإرةةداع المؤسعةةي ريتيجةة  للتحةةولات المتمايةةدة قةةي أسةةلو  

ك . قالإرةداع المؤسعةي  التف ير   وحدوث هدد اليلأ من الطفةرات الهائلة   عةحيا

ك   لةك  ن مع ةك المؤسعةات الرياةةي  ك  ةص يا  و أرداع   يفي وليا أرةداها

  هلة  حةدس سةواص ما  ي ألاّ أ همة مو ه   حو  حقي  أ داا محددة وميطقي

  رما أن  صه ا  داا   التي  عع  المؤسع  لتحقيقها  ميةلأ ألة   قليةلأ  عةح  

المخاهرة حيلأ أن القيم  التياقعي   يطوع هل  العملأ من أ لأ الفوز رم ا ة  

يصةعد هلةة  الآ ةرين محارا هةةا أو مياقعةتها لهةةصا  يةاك  ةةدإ مثةا  لصةةال  

 ةوع مةن ا عةدام التمييةم رةين أحداث  ص ية  قةي ال ةروا   التةي يعةود قيهةا 

 المياقعين قي العوق قضلاك هن  رحيد العوق  فع  رهصا التغيير .
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 الراعية للإبداع الرياضيةالمؤسسات ماهية 

 أ ة  لا المؤسع  رمفهومها العةام  ةي الحيئة  التةي  عةيش قيهةا الإدا ة   رمعية 

لية  يم ن مما س  العملي  الإدا ي  دون و ةود مي مةات  مةا س قيهةا   قالعم

ك للقةةوا ين  الإدا يةة  قةةي المجةةاإ الرياةةةي لا  مةةا س مةةن مواةةع لآ ةةر وققةةا

ت لة  المي مةاوالتشريعات التي  ي ك العملأ قي الدولة    ويم ةن أن  طلة  ه

حيئةة  رةةن تلاا موااعهةةا الي ةةام المفتةةو    رمعيةة  أ هةةا مي مةةات  تفاهةةلأ مةةع ال

التةةةي  و ةةةد قيهةةةا مةةةن  ةةةلاإ  ةةةأثير متحةةةادإ   ورطحيعةةة  الحةةةاإ قةةةنن  ميةةةع 

المؤسعات الرياةةي   حةوع أ شةط  م ملة  لحعضةها لهةا صةف  الإسةتمرا ي  

لا ها فرق رةين مةد لفترات زميي  رما أن لها هارع الت را  ويقاس  جاحها رال

 ومخر ا ها . 

ا ومن أرثر ما يميم المؤسعات الرياةي  أ ها اةاد ة هلة   صةدير مخر ا هة

 لمو ةودةاللحيئ  المحيط  رها دون أد   مجهود   قتحقيقها   ةداقها الترروية  

ئة  ميها لة  مةردوده المحابةر الةصع يصةد  للمجتمةع هلة   يئة    امةلأ قةي الحي

أن المؤسعةةةات الرياةةةةي  اةةةاد ة هلةةة  أن  عةةةتمد ا ساسةةةي   ريائةةة    رمةةةا 

ك   قهةي  فةرض هلة  المي مة  أهة ا اك مد لا ها من وااع الحيئ  المحيط  أيضا

ك  عمةةلأ مةةن  لالةة    ورمةةا أن الحيئةة  المحيطةة  أمةةا  ةةي ألا مجموهةة   ن مةةهامةةا

د  تخةص المي مات قي مختلف أو   اليشاه   قنن هلاا  المي م  رهصه الحيئ  اة

 قةةي رعةةا ا حيةةان والتيةةاقا قةةي أحيةةان أ ةةرى قيةةا   ا  ديةة بةة لأ الت امةةلأ 

تجهةا الرياةي  يمثةلأ المةواد الخةام التةي  شة لأ ميهةا الإ حةادات الرياةةي  مي

علااة   لةك ال اليهائي   و يا   ون العلاا    املي    أما العلاا  التياقعي  قهةي

إ قةي الحاالقائم  رين المي مات الرياةي  التي  عملأ قي  شاه واحد رما  و 

  هلاا  ا  دي  الرياةي  وما يفرزه التياقا قيما رييها من مش لات .

 مفهوم المؤسسة الرياضية 

ةةةئهُا المجتمةةةع لخدمةةة  القطةةةاع  المؤسعةةةات الرياةةةةي   ةةةي "مؤسعةةةات ييُشن

الرياةةةي مةةن الجوا ةةد راقةة    رحيةةلأ ي ةةون لهةةا  ي ةةلأ  ي يمةةي يتفةة  مةةع 

ك حجك  ةصه المؤسعة  وأ ةداقها رمةا يعةود رةالي مةع  فع لخدمة  المجتمةع متمشةيا

 . أ داق 

المؤسعةةات الرياةةة  مؤسةةات  ررويةة   هةةدا الةة  أهةةداد الشةةحا   و عتحةةر

 والا تمام راليش  و هايت  ق  ةؤ العياس  العام  للدول .
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 تعريف المؤسسة الرياضية

 عةةرا المؤسعةة  الرياةةةي  هلةة  ا هةةا   ةةوين أ تمةةاه  يةةر حط رالمجةةاإ  

ا  ةصه أ داقها  و ر حط رطحيع  الا شط  الت   ما سهالرياة  رمهي   تمدد 

تمةع المؤسع  و حدد  العلااات المتفاهل  رين  صه الا شط  ومؤسعات المج

  . الا رى

( ألةةة  أن المؤسعةةة  Roobing Daftوقةةةي  ةةةصا يشةةةير  داقةةةت  ورةةةين  

الرياةي  " ي   وين ا تماهي ير حط رالمجاإ الرياةي رمهية  وصةياه  

اةات   والعلايشاهات التي  ما سها  لك المؤسعة رطحيع  ال    تحدد أ داقها

  .ليشاهات ومؤسعات المجتمع ا  رى"المتفاهل  رين  لك ا

 ويتضةة  مةةن  ةةصا المفهةةوم أن  يةةاك ثلاثةة  أرعةةاد مر حطةة  رمفهةةوم المؤسعةة 

 -الرياةي   ي:

 أولاا: التكوين الاجتماعي :

يفها  ت ةةون مةةن والمقصةةود رةة  أن المؤسعةة  الرياةةةي  مهمةةا ا تلةةف  صةةي

مجموهةةات وأقةةراد يتفةةاهلون قيمةةا ريةةيهك لإ مةةام و ةةائف  لةةك المؤسعةة    

تمةع قضلاك هن ا  داا الا تماهي  التي  ؤديها  لةك المؤسعة  لخدمة  المج

 الصع  و د قي  .

ا: الفعاليات الممارسة والأهداف :  ثانيا

ك ليةةوع الفعاليةةات المما        سةة  ختلةةف هحيعةة  المؤسعةة  الرياةةةي  هحقةةا

ك   ةةداا  ةةصه الفعاليةةات  قا  ديةة   ختلةةف هةةن الإ حةةادات   رةةصل ك وهحقةةا

الرياةةة  قةةي الشةةررات أو الجامعةةات أو المةةدا س والقةةوات المعةةلح  أو 

الشةةةره . و ختلةةةف مضةةةمون المؤسعةةة  ورالتةةةال  الفعاليةةةات التةةة   ةةةر حط 

جةد  رالرياة  للجميع هن  لك الت   ر حط رالرياة  للجميةع و تيجة  لةصلك 

رةةلأ مؤسعةة  مةةةن  ةةصه المؤسعةةةات لهةةا أ ةةداقها التةةةي  حةةدد  شةةةاها ها  أن

 وسياستها الخدمي  أو الترويحي   او التياقعي  .

ا: النمام البنائي للمؤسسة الرياضية :  ثالثا

أن مفهةةوم المؤسعةة  الرياةةةي  المةةر حط رن هةةا مؤسعةة  رحةةرى  ةُةدا  رف ةةر 

حددة الحياص رحا أدا ع هلمي مثل  مثلأ المؤسعات المجتمعي  ا  رى   م
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أدا ى مُد ك وملموس    حُد د ردا ل  ا اعةام والشُةعد المختلفة  للمؤسعة  

ورةةصلك المعةةتويات الإدا يةة  دا ةةلأ  ةةصا التي ةةيك مةةع  حديةةد الا تصاصةةات 

 والمعؤوليات لعدا ات وا اعام راق " . 

 أنواع المؤسسات الرياضية

المؤسعةةات التةةي  تةةول  معةةئولي  أدا ة الحررةة  الرياةةةي  قةةي  يطلةة  هلةة 

مع ك دوإ العالك معةم  المؤسعةات الرياةةي  و يقعةك  ةصه المؤسعةات ألة  

 ثلاث  أ واع  ي : 

 .  والرياة  و تمثلأ قي وزا ة الشحا القطاع الحكومي :  .1
  ويتمثةةلأ قةةي اللجيةة  ا ولمحيةة  والإ حةةادات الرياةةةي : هلاايالقطاااع الأ .2

 ي  الرياةي  ومرارم الشحا  . وا  د
ويتمثةةلأ قةةي القةةوات المعةةلح  والشةةره  والشةةررات  القطاااع النااوعي : .3

 ن والجامعات والمدا س والعماإ . والمو في
 أولاا : القطاع الحكومي :  -

ئةات يعتحر القطاع الح ومي رح ةك القةوا ين المي مة  للحررة  الرياةةي والهي

ط لجهة  المعةئول  هةن رةلأ رةا يةر حالعامل  قي مجاإ الشحا  والرياةة   ةو ا

رالحررةةة  الرياةةةةي    قهةةةو يعيةةةي الجهةةة  الح وميةةة  التةةةي  مثةةةلأ الدولةةة  قةةةي 

مي الإبراا هل  رلأ ما ير حط رالحرر  الرياةي  قيها قي القطةاهين الح ةو

 .   ليوا 

المي مةةات الح وميةة  رةةن تلاا معةةميا ها سةةواص را ةةت وزا ات أو مجةةالا و

 ومة  لوةةع أسةترا يجي   اصة  رهةصا المجةاإ هليا  ةي مي مةات  يشةئها الح

قي ةوص أ داا  ارع  مةن  صةوص الدسةتو    و شةملأ  ةوقير قةرص اليمةو 

حا  المت املأ والإ  قاص رالمعتوى الصحي واليفعي والإ تماهي لليش  والشة

   مةع هن هري  اليشاهات المختا ة الرياةي  والإ تماهي  والثقاقية  والفيية

لقةةةيك الروحيةةة  والديييةةة    والعةةةلوك والخلةةة  الترريةةةم هلةةة  دهةةةك  أصةةةيلأ ا

اةة  الإ تمةةاهي والةةديمقراهي و ي ةةيك اسةةتثما  أواةةات الفةةرا  والطااةة  الخلا

 لدى اليش  والشحا  لما قي   دم  الفرد والمجتمع . 

ول ي  حق   صه المي م  أ داقها قنن  ي يك   لها الو يفي يةتك رقةا ون يحةدد 

هةةمة والإدا ات وا اعةةام التةةي يت ةةون ال ةةواد  الو يفيةة  والقطاهةةات وا  
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ميها   ومهام ومعئوليات رلأ  ةصه القطاهةات وا  هةمة والإدا ات وا اعةام 

ك ل ةلأ المي مةات التةي  تعامةلأ    ويعتحر القةا ون الخةاص رهةصه المي مة  ملممةا

عات الخاصة  رالمي مةات معها   رما أ ها معئول  هن وةع اللوائ  والتشةري

    .  ليا 

ا :  -  :  هليالقطاع الأثانيا

    ةةي  لةةك المؤسعةةات التةةي  متلةةك مل يةة   ماهيةة  لرقةةراد ليةةالمؤسعةةات ا 

ك   ول ن  صه المل ية   ةي مل ية  ك أو  متلك لمؤسعات أ رى أحيا ا ع أ تفةا نالحا

دا وليعت مل ي   و يلأ  ميراث(   وأ ك ما يميم  صه المؤسعات أ هةا لا  هة

كزُ ما قن ها  قوم رن فااة  مةرللرر  هل  الإهلاق   وأ ا ما حققت  ة أ ةرى  رحا

هةا هل  ا هضاص قيها أو هلة  المعةتفيدين مةن الخةدمات التةي  قةدمها   وهمل

كزُ   رما أ ها أرثر المي دداك  مةات هة و هحيع  أ تماهي  نالحازُك وأ عا ي  أحيا ا

ك قي العةالك رلة    رمةا أن رعضةها ي ةون هلة  الم عةتوى و يتشر أ تشا اك واسعا

 الدولةة ( ققةةط   رمةةا أن رعضةةها الآ ةةر ي ةةون هلةة  معةةتوى دولةةي المحلةةي 

  العةةالك(   ورةةصلك قةةنن رعضةةها ي ةةون هلةة  المعةةتوى القةةا ع أو الإاليمةةي  

ك ما  عف   صه المي مات مةن الضةرائد رنهتحةا  أ هةا لا  هةدا للةر ر    ونالحا

ن رما أن أنلحها يعتمد قةي  مويلة  هلة  التحرهةات سةواص مةن أهضةائها أو ممة

نةةةد قةةةي التحةةةرع لهةةةا   وع رعةةةا ا حيةةةان  قةةةوم الح ومةةةات رةةةدهك  ةةةصه ير

ات اليم مات من  لاإ  قديك رعا الإها ات لها هل  اهتحةا  أ هةا  قةدم  ةدم

  قهي  عاهد المجتمع هل  اليمو .  للمجتمع ولا  هدا للرر  ورصلك

دات    ي مي مات لها هارع  اص   قميها ا  دية  والإ حةا ليالمي مات ا و

تلةف الرياةي  واللجان ا ولمحي  أةاق  أل  مرارم الشةحا  والجمعيةات المخ

  اةةا ون  ةةاص يتةةول  وةةةع مةةواده ولوائحةة   ليةةويضةةك  ةةصه المي مةةات ا 

ك رنهتح ا  ةةا التيفيصيةة  المي مةة  ا م قةةي الدولةة  سةةواص را ةةت وزا ة أو مجلعةةا

  قطاع .المي م  المعئول  أمام ح وم  الدول  هن  ي يك العملأ قي  صا ال

  رمةةةا يطلةةة  هليهةةةا أ هةةةا أ ليةةة ةةةصه المي مةةةات  ةةةي مي مةةةات  ات هحيعةةة  و

المي مةةات "نيةةر الررحيةة " ورةةصلك يطلةة  هليهةةا المي مةةات المد يةة    ألا أن 

  التةةي لا  هةةدا للةةرر  المةةادع    ليةةالمعةةم  ا بةةهر لهةةا  ةةو الجمعيةةات ا 

أ هةا  طراةت و تيوع المجالات وا  شط  التي  طراها  صه المي مات لد    

ك رمةةا قةةي  لةةك اليشةةاه الحةةد ي والرياةةة    رةةلأ أن  رةةلأ مجةةالات الحيةةاة  قريحةةا

  هلة  معةتوى العةالك قةي  لي  الرياةي  أبهر المي مات ا  ليالمي مات ا 
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ك هلة   ليةالوات الحالي   و تحع رعةا المي امةت الجمعيةات ا  ك معييةا   اا و ةا

ك  حةةت م لةة  اةةا  ون  مةةا يةةي ك هلااةة   ةةصه اهتحةةا  ةةةرو ة  ي يمهةةا أدا يةةا

الجمعيةةةات رةةةالمجتمع   ومةةةن أمثلةةة   ةةةصه الجمعيةةةات أن ا  ديةةة  الرياةةةةي  

ك رشةأ ها  ك  اصةا وا حادات ا لعا  الرياةةي  واللجية  ا ولمحية  يي مهةا اا و ةا

 ويجد هليها ا حاه  . 

  ورةةصلك ا تصاصةةات رةةلأ  ليةةوقيمةةا يلةةي هةةرض لما يةة   ةةصه التي يمةةات ا 

 ميها : 
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  الدولية الأولمبية اللجنة

هحةر  1894 يو يةو 23 قةي وديمتريةوس قةي لاس رييةر دع رورير ةانأ شةأ ا 

 .لجي  أولمحي  وهيي  205ا هضاص  و  . ال و غرس ا ولمحي

 قوم اللجي  ا ولمحي  الدولي  رتي يك ا لعا  ا ولمحي  الحديث  التي  عقد قةي و

الصيف والشتاص  مرة رلأ أ رةع سةيوات. أوإ ألعةا  أولمحية  صةيفي   ي مهةا 

ا ولةة  قةةي  1896  سةةي  اليو ةةانر أثييةةااللجيةة  ا ولمحيةة  الدوليةة  هقةةدت قةةي 

 .1924  سي  قر عا  امو يبالشتوي   مت قي  ا لعا  ا ولمحي دو ة 

 مت ا لعا  ا ولمحية  الصةيفي  والشةتوي  هلة  حةد سةواص قةي  1992 لاإ 

 مةةت محةةاولات لمعةةاهدة الفضةةاص  1994العةةام  فعةة   وإ مةةرة. قةةي ردايةة  

التخطيطةةي رةةين ا لعةةا  ا ولمحيةة  الصةةيفي  والشةةتوي  رصةةرا الي ةةر هةةن 

 .رعضهما الحعا

بةةهدت  غيةةرات  ائلةة  ميةةص ولايةة   ةةوان ا طو يةةو سةةاما ا تش  ئاسةةتها قةةي و

 .  ا ولمحي  الدولي   و الحلجي    اك  و ئيا اللجي  م   و1980العام 

 دور اللجنة

  عةةةي  و ي ةةةيك و طةةةوير ا لعةةةا  والمعةةةارقات الرياةةةةي  والتأرةةةد مةةةن 

اليهةوض رهةةا هحةر الا صةةاإ والتيعةي  مةةع المؤسعةات الوهييةة  والدوليةة  

 .وا خا  الإ راصات ال فيل  رتقوي  وحدة الحرر  ا ولمحي 

 م.ي  و حقي  العلاحماي  حقوق أهضاص الحرر  ا ولمح 

 حقيةة  محةةدأ الرياةةة  قةةي  دمةة  الإ عةةا ي  و لةةك رالتيعةةي  مةةع الهيئةةات  

 .المعيي  العام  والخاص  والعلطات المختلف 

  ي يك الاحتفالات وا لعا  ا ولمحي  رصف  دو ي . 

 لةة  قةةي  ةةؤمن اللجيةة  ا ولمحيةة  الدوليةة  رأحقيةة  المةةرأة قةةي المشةةا ر  الفعا

 راق  المعةتويات قةي راقة  الهيارةلأ ورصةف   اصة  الرياة  الدولي  هل 

 قةةاص ا  هةةمة التيفيصيةة  قةةي الهيئةةات الرياةةةي  والوهييةة  والدوليةة  والا 

 .اصررياة  المرأة مع مراهاة  طحي  محادئ المعاواة رين الر اإ واليع

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A_%D9%83%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A_%D9%83%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/23_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/23_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D9%86%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D9%86%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/1994
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 تشكيل اللجنة

 هضواك رحةد أاصة   ومةع  لةك قن ة  وحتة  115 ت ون اللجي  ا ولمحي  من 

 ( .130يتواع أن يصلأ أ مالي هدد ا هضاص أل   2003عمحر دي 31

 الإتحادات الرياضية 

 صا يعيةيلما را ت اللجي  ا ولمحي  أهل   يئة  دولية   ياةةي  قةي العةالك   قهة

ك   و ةةصه الهيئةةات  تمثةةلأ قةةي الإ حةةا دات  يةةاك  يئةةات  ياةةةي  أاةةلأ ميهةةا بةةأ ا

اه الرياةةةي  الدوليةة    أ  يخةةتص رةةلأ ا حةةاد ميهةةا رةةالتي يك والإ تمةةام ريشةة

 ائرة  ولي ل ةرة الطة ياةي معين رالإ حاد الدولي ل رة القدم   والإ حاد الةد

 الإ حاد الدولي ل رة العل  . وما أل   لك . 

لةد روييتمي ل لأ ا حاد من  صه الإ حادات   ا حادات  ياةةي  وهيية  قةي رةلأ 

 لي الةصعرمفرده  ختص رالإ تمام راللعح  الرياةي  التي يي مهةا الإ حةاد الةدو

لةصع  ةو االقةدم   ل رة المصرع ييتمي ألي  الإ حاد الرياةي   قمثلاك الإ حاد 

القةدم  يتمي ألة  الإ حةاد الةدولي ل ةرةي  ا ولمحي   المصري  هضو قي اللجي 

 ( والصع يعد هضواك قي اللجي  ا ولمحي  الدولي  . FIFA الفيفا 

 تعريف الإتحادات الرياضية

لجمعيةات     و ها ا  دية  الرياةةي  واأ لي معي    وأ حاد اللعح  الرياةي  

  ا لرهايالمماثل  لها رنيرادا ها الميفردة ودون  د لأ محابر من الدول  و هد

ك .  ك معييا ك  ياةيا  و ي يك  شاها

 الإ حةةادات الرياةةةي   ةةي أ حةةادات ألعةةا  وليعةةت أ حةةادات أ ديةة  مهمتهةةاو

د قيمةةا يخصةة  أصةةلاك  ةةي العيايةة  والإ تمةةام را لعةةا  الرياةةةي  رةةلأ أ حةةا

رغةةرض الإ  فةةاع رالمعةةتوى الحطةةولي للعحةة    و لةةك هةةن هريةة  المياقعةة  

 عحة  رمةاالحرة الشريف  حعد القوا ين والي ك واللوائ  التي يضةعها أ حةاد الل

ياصةةر يتفةة  والقةةوا ين واللةةوائ  الدوليةة    قالإ حةةاد رمفهومةة  العةةام يشةةملأ ه

 ا  دية الفيية  الدائمة    و أساسي   ي مجلا أدا ة الإ حاد   ولجةان الميةاه 

 ا هضاص قي الإ حاد.   

ويعةةرا ا حةةاد اللعحةة  الرياةةةي رأ ةةة   يئةة   ت ةةون مةةن ا  ديةة  الرياةةةةي  

والهيئةةات الرياةةةي    التةةي لهةةا  شةةاه قةةي اللعحةة  و قةةوم رتي ةةيك و يعةةي   ةةصا 
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اليشةةةاه رهةةةدا  شةةةر اللعحةةة  و قةةةع معةةةتوا ا الفيةةةي   و تمتةةةع الإ حةةةادات 

حا يةة  رمةةا يحةة  لةة   أسةةيا ا حةةادات قرهيةة   ةةر حط مةةن رالشخصةةي  الإهت

 اليواحي المالي  والإدا ي  والفيي . 
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 الإتحادات الرياضية الدولية 

و ةةةي هحةةةا ة هةةةن  يئةةةات نيةةةر ح وميةةة  دوليةةة   ةةةدير واحةةةدة أو أرثةةةر مةةةن 

 الرياةات هل  معتوى العالك . 

لمحةةي اق ا ومةةن الميثةة 29والإ حةةادات الرياةةةي  الدوليةة    رمةةا  ةةاص رالمةةادة 

  الخاص  رالإهتراا رالإ حادات الدولية     ةي مي مةات دولية  نيةر ح ومية

  دير بئون  شاه أو هدة  شاهات  ياةي  هل  المعةتوى العةالمي   و جمةع

قةةي هضةةويتها المي مةةات والإ حةةادات التةةي  تةةول  بةةؤون  ةةصه اليشةةاهات 

 ولمحية   الرياةي  هل  المعتوى الوهيي و لك مةن أ ةلأ  طةوير الحررة  ا 

 يتين أوسةرما يم يها الإهتراا رالإ حادات الدولي  الجديدة رصف  مؤات  لمدة 

 هايةة   أع مةدة أ ةرى يحةدد ا الم تةةد التيفيةص للجية  ا ولمحيةة  الدولية    وقةي

ك رص   لقائي    دون الحا   أل   أريد ر  تةاري مةنالمدة يصح  الإهتراا ميهيا

 اللجي  ا ولمحي  الدولي  .

لمحية   احية  الةدو  الةصع  لعحة  الإ حةادات الةدولي دا ةلأ الحررة  ا و أما مةن

ق قةةنن أ  متهةةا ا ساسةةي  ومما سةةتها وأ شةةطتها يجةةد أن  تمابةة  مةةع الميثةةا

ية  ا ولمحي   قا صلأ أن يختص رلأ ا خاد  ياةي رتي يك لعح   ياةي  معي

رياةةي  ال  رلن  صا لا يميع ايام ا حادات لتي يك أ ةواع متعةددة مةن ا لعةا  

 راليعةةةح  لفئةةة  معييةةة  قةةةي المجتمةةةع   را حةةةاد الرياةةةةات الجامعيةةة  وا حةةةاد

  الرياة  المد سي  و ضك  صه الإ حادات قةروع مختلفة  لليشةاه الرياةةي 

 مثلأ ررة القدم   الطائرة   الشطر     ررة العل  ... ألخ . 

  ة  شةاهدا وقضلاك هما  قدم يتمتع رلأ ا حاد دولي رالإستقلالي  ال املة  قةي أ

 والإبراا هلي  .  

 دور الإتحادات الرياضية الدولية 

 يتمثلأ دو  الإ حادات الرياةي  الدولي  قي المهام التالي  : 

 مةا أ ساص و عميم القواهد التي  ح ك مما س  الرياة  وةمان  طحيقها ر

 يتماب  والرو  ا ولمحي  . 
 الك . ةمان  طوير ا لعا  الرياةي  قي مختلف أ حاص الع 
  المعةةا م  قةةي  حقيةة  ا  ةةداا الميصةةوص هليهةةا قةةي الميثةةاق ا ولمحةةي

 و اص  قيما يتعل  ريشر الف ر ا ولمحي والثقاق  ا ولمحي  . 
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  مةا ر  المشا ر  قي معارقات دو ات ا لعا  ا ولمحي  أ ليوةع معايير

ية  جية  ا ولمح  وهرض  صه المعةايير هلة  اللولمحييتماب  والميثاق ا 

 . الدولي  لإهتماد ا
  ةةةولي معةةةئولي  الراارةةة  الفييةةة  والإبةةةراا هلةةة   ياةةةةتها سةةةواص أثيةةةاص 

ام دو ات ا لعةةا  ا ولمحيةة  أو الحطةةولات والمعةةارقات ا  ةةرى التةةي  قةة

  حت  هاي  اللجي  ا ولمحي  الدولي  . 
  . قديك الدهك الفيي قي أثياص  يفيص ررام  التضامن ا ولمحي  

 :  قضلاك هما  قدم يجوز لع حادات الرياةي  الدولي  أن  قوم رما يأ ي

   صةةةيان  المقترحةةةات المو هةةة  للجيةةة  ا ولمحيةةة  الدوليةةة    قيمةةةا يتعلةةة

اامة  رالميثاق ا ولمحي والحرر  ا ولمحي  رو   هةام   و اصة   ي ةيك وأ

 دو ات ا ولعا  ا ولمحي  . 
  ا  المتقدمةة  لتي ةةيك دو ات ا لعةةأرةةداص ي ائهةةا قةةي ملفةةات  ربةةي  المةةدن

 ا ولمحي  و اص  قيما يتعل  رالقد ات الفيي  لهصه المدن . 
 هلةة   المشةةا ر  قةةي أ شةةط  اللجةةان التارعةة  للجيةة  ا ولمحيةة  الدوليةة  ريةةاص

 هلحها .

  . المشا ر  قي الإهداد للمؤ مر ا ولمحي 

 لية المسابقات التأهيلية التي تنممها الإتحادات الرياضية الدو

 يجةةوز لع حةةادات الرياةةةي  الدوليةة  أن  ةةي ك معةةارقات  أ يليةة  أو  فةةرض

د ايوداك هل  المشا ر  قي  شاهات  ياةي  معيي  و لك مةن أ ةلأ  حديةد هةد

اللاهحةةين    اصةة  هةةدد الفةةرق المشةةا ر  قةةي الرياةةةات الجماهيةة    الةةصع 

 سيشا رون قي دو ة ا لعا  ا ولمحي  .

ا ر  والتصةةةفيات التأ يليةةة  لقةةةوا ين الميثةةةاق و خضةةةع أ  مةةة   غييةةةر المشةةة

ن هلة  ا ولمحي ورالشة لأ الةصع يقةر ه الم تةد التيفيةصع لإاةرا ه أولاك ويتعةي

 ا مةةو  اللجيةة  ا ولمحيةة  الدوليةة  أبةةعا  اللجةةان ا ولمحيةة  الوهييةة    ر اقةة 

 المتعلق  رالتصفيات التي  ي مها الإ حادات الرياةي  الدولي  . 

 ادات الرياضيةإختصاصات الإتح
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لعمةلأ يهدا الإ حاد الرياةي أل   ي يك و يعي   شاه اللعح  رين أهضائ  وا

ع هل   شةاهها و قةع معةتوا ا الفيةي ويعتحةر مةن الهيئةات الخاصة   ات اليفة

  العةةام و  ةةون لةة  الشخصةةي  الإهتحا يةة    ويحابةةر الإ حةةاد  شةةاه  قةةي أهةةا

جلةةا ا هلةة  للشةةةحا    المالعياسةة  العامةة  للدولةةة  والتخطةةيط الةةصع يضةةةع

 : صات الإ حادات الرياةي  قيما يلي  و تمثلأ أ تصاوالرياة 

 . ار اللعح  قي الحلاد و قع معتوا وةع العياس  العام  التي  حق   ش .1
وةةع وأدا ة بئون اللعح  من  ميع اليةواحي الفيية  والمالية  والتي يمية   .2

الحةةةةرام  التةةةةي  شةةةةترك قيهةةةةا ا  ديةةةة  والهيئةةةةات الرياةةةةةي  ا هضةةةةاص 

 والإبراا هل   يفيص  صه الحرام  . 
 وةع ا سا والمحادئ لتي يك بئون التد يد قي الدول  ورصلك الشروه .3

ام  رين الصين يتولةون  يفيةص رةروالمواصفات التي يجد  واقر ا قي المد 

لهيئةات   أو قرق ا  دية  الرياةةي  وا ليالتد يد سواص راليعح  للفرق ا 

 الرياةي  ا هضاص رالإبتراك مع اللجي  ا ولمحي  الوهيي  . 
لخاصة  المحاق   هل  القواهد والمحادئ الدولي  وحماي  الهواي  والةي ك ا .4

 د التي يضعها الإ حاد. رها و ي يك الإحتراا قي حدود القواه
  ي ةةيك الةةدو ات العامةة  للدولةة  ووةةةع القواهةةد والمحةةادئ الخاصةة  رهةةصا .5

 التي يك .
عالميةة    التةي  مثةةلأ الةحلاد قةي الةةدو ات ا ولمحية  وال ليةةأهةداد الفةرق ا  .6

 والقا ي  والإاليمي  والإبراا هل   د يحها . 
حة  حةلأ أمةو  اللع ي يك الححوث والد اسات المختلف  وهقد المةؤ مرات لح .7

 ومش لا ها وأهداد مرارم التد يد . 
الإ ن للهيئةةةات ا هضةةةاص رالإبةةةتراك رفراهةةةا مةةةع الفةةةرق ا  يحيةةة  قةةةي  .8

ه المحا يةةات التةةي  قةةام قةةي الةةحلاد أو  ا  هةةا والإبةةراا هلةة   ي ةةيك  ةةص

لمحيةة  المحا يةةات أ ا أايمةةت قةةي الةةحلاد و لةةك رلةة  رعةةد مواققةة  اللجيةة  ا و

 اة  . وأهتماد  هاز الري
 يعي  الجهود رين مختلف الهيئات ا هضاص قةي الإ حةاد ورصةف   اصة   .9

  ها . الحرام  الخاص  رمقارلات الرق ا  يحي  سواص دا لأ الحلاد أو  ا 
 أسداص اليص  والمشو ة للهيئات ا هضاص والعملأ هل   عوي  مةا اةد .10

 ييشأ رييهما من  لاا . 
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 ةيك الدولي  والرياةي  و ي  مثيلأ الدول  قي المؤ مرات والإ تماهات .11

 اللجي   صه المؤ مرات أو الإ تماهات أ ا ما أايمت قي الدول  رعد مواقق 

 ا ولمحي  وهتماد  هاز الرياة  . 
 ي ةةيك المعةةارقات والمحا يةةات رةةين الهيئةةات ا هضةةاص ومةةي  ألقةةا   .12

 الجدا ة والجوائم قي  صه المعارقات . 
لهك أهتماد  عجيلأ اللاهحين قي الهيئات ا هضاص قي الإ حادات و مثي .13

قةةةي معةةةارقا ها و لةةةك قةةةي حةةةدود ا هةةةداد المقةةةر ة قةةةي اللةةةوائ  والةةةي ك 

 الخاص  رالإ حادات الدولي  . 
ك وةع ا سا والقواهد المي مة  لعسةتغياص هةن اللاهحةين أو ا تقةاله .14

جهة  هل  أن  عتمد من الأل  أ دي   ياةي  مقر ا دا لأ أو  ا   الدول  

 الإدا ي  . 

 مسئوليات الإتحادات الرياضية 

شة لأ ا  دي  الرياةةي   مثةلأ ا هضةاص قةي الإ حةاد القاهةدة العريضة  التةي  

لةا الجمعي  العمومي  صاحح  العةلط  العليةا قةي الإ حةادات التةي  يتخةد مج

د  حةةاالإدا ة مةةن رةةين الشخصةةيات التةةي  ربةةحها ا  ديةة    ومجلةةا أد اة الإ

ك  ك وماليةةا ك وأدا يةةا  ةة     ومديمثةةلأ امةة  العةةلط  المعةةئول  هةةن أدا ة الإ حةةاد قييةةا

 يحةةدد ا الي ةةام ا ساسةةي لع حةةاد وحتةة  يتعةةي  لمجةةالا أدا ة الإ حةةادات

سةع محابرة معئوليا ها هل   طاق الدول  ر لأ و شر ألعارها هلة  معةتوى وا

حةةاد ا هضةةاص قةةي الإ  قن هةةا  شةة لأ لجةةان ميةةاه   ارعةة  لهةةا  ختا  ةةا ا  ديةة 

بةراا والتي  قع قي الحدود الجغراقي  للميطقة    ويةتك  ةصا الإ تيةا   حةت أ

مجلا أدا ة الإ حاد قي أع صو ة من الصو    و تةول  رةلأ لجية  مةن  ةصه 

اللجان أ تصاصات مجلا الإدا ة أو رعضها قةي  طةاق حةدود ا الجغراقية  

  ميةةع أهمةةاإ  ةةصه اللجةةانحعةةد القةةوا ين واللةةوائ  التةةي يضةةعها الإ حةةاد و

ولي  و شاها ها يشرا هليها مجلا أدا ة الإ حاد ويعتحةر معةئولاك هيهةا معةئ

ت  راملة    رمةا أ هةا  خضةع لتعليمةات واةرا ات مجلةا الإدا ة و يفيةص سياسةة

 رنهتحا  ا  مص لا يتجمأ مي  . 

رما يتةول  مجلةا أدا ة الإ حةاد  شة يلأ لجةان قيية  دائمة  مةن أهضةاص قييةين 

قت  الخاص  حعةد   ةك ولةوائ  الإ حةاد و ةي لجةان  خصصةي   عةاون رطري

ك  ك رلأ لجية  قيمةا يخصةها   و يتهةي مةدة  ةصه اللجةان وأيضةا مجلا الإدا ة قييا

لجان المياه  را تهاص مدة مجلا الإدا ة وأ ك  صه اللجان هل  سةحيلأ المثةاإ 
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لجيةة  لا الحصةةر  ةةي راليعةةح  لع حةةادات لجيةة  المعةةارقات   ولجيةة  الح ةةام و

المةةد رين ولجيةة  الميتخحةةات الوهييةة  ونير ةةا   ورةةلأ لجيةة  مةةن  ةةصه اللجةةان 

 ح مهةةا و ةةي ك أهمالهةةا لةةوائ   وةةة  مةةا لهةةا ومةةا هليهةةا   و ةةصه الإ حةةادات 

رنهتحا  ةةا أ حةةادات ألعةةا    ق ةةلأ ا حةةاد ميهةةا معةةئوإ هةةن لعحتةة  التةةي  عييةة  

  والدوليةة  و ةةو هلةة  ها قةة   ي ةةيك رطولا هةةا ومياقعةةا ها المحليةة  والإاليميةة

المعةةةئوإ هةةةةن التخطةةةةيط والحرمجةةة  ل اقةةةة   شةةةةاهات  ةةةصه اللعحةةةة  وهمةةةةلأ 

الإحصائيات والد اسات رغرض  قع المعةتوى الحطةولي والوصةوإ رةالفرق 

ألةة  أهلةة  معةةتوى مم ةةن قةةي ا داص والمهةةا ة  مهيةةداك للتيةةاقا الةةدولي الةةصع 

  عتحر الدو ات ا ولمحي  امت .

م من ح ا الإ حادات أهداد ال واد  الفيي  للعح  رما أن من أ ك معئوليات  صه

فيية  ومد رين واادة وأدا يين رعقد د اسةات صةقلأ و أ يةلأ   قهةصه ال ةواد  ال

 عتحةةر مةةن أ ةةك هياصةةر  طةةوير أع لعحةة   ياةةةي    وحتةة  ي تعةةد الإ حةةاد 

بةةرهيت  ويتعةةطيع مما سةة  أ تصاصةةا   رصةةف   سةةمي  يجةةد أن   لةةيا 

يةام اعحة  مةن ح  ايام  رعد أن يتأرةد الإ حةاد الةدولي لليعتمد الإ حاد الدولي للع

  ةك اد  ك رمةا يتفة  مةع الشةروه التةي  صةت هليهةا اةوا ين و  ليالإ حاد ا 

د الإ حةةاد الةةدولي والتةةي  حةةتك أن ي ةةون ل ةةلأ لعحةة  قةةي رةةلأ دولةة  أ حةةاد واحةة

  يشرا هل  اللعح  ويدير بةؤ ها وهةادةك مةا ي ةون مقةر  ةصا الإ حةاد هاصةم

 لا أ ا حالت  روا  اص  دون  لك . الدول  أ

 الأندية الرياضية 

ا  دية  رو ةود الإ عةان هلة  ا  ض حيةلأ أ  حطةت رو ةوده أ  ةحط  هةو  

 ومعيشت  ق  أى م ان ولا يعرا هل  و   الدا  حت  وأين وريةف  شةأ أوإ

ض  ادس ق   ةا يخ الحشةري   ن  لةك يةر حط رم ةان  هةو  الإ عةان هلة  ا  

  والةةصى مةةرت هليةة  ملايةةين العةةيين ألا أن حا ةة  الإ عةةان لر ديةة   ةة  حا ةة

 لصعور  الإستغياص هيها . أ عا ي  من ا

 لةةك  يشةةأ ا  ديةة  رشةة لها الحةةديلأ قجةةأة رةةلأ  ةةد  ت قةة  مراحةةلأ متعةةددة مةةنو

 ل   ي يك مت امةلأالتطو ات حيلأ ردأت ري ام نير واة  المعالك ووصلت أ

 ق  الوات الحال .

قمع  طو  الحياة ق  أنلد رقاع ا  ض و غير الي ك العياسي  والإاتصةادي  

  التعليك رما يصاحح  من بةيوع للحرية  وأحتةرام حقةوق والإ تماهي  وأ تشا
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الإ عةةان و قةةديره   وأ تشةةرت ا  ديةة  و عةةددت  صةةييفا ها ورالتةةال   حاييةةت 

أ شةطتها و يوهةت حتةة  بةملت أنلةةد أ تمامةات وحا ةةات الإ عةان   والتةة  

رةةان مةةن رييهةةا الحا ةة  الماسةة  ألةة  مما سةة  اليشةةاه الحةةد     ورةةصلك أ شةةأ 

  الرياةي  رأ دي  متخصص  من حيلأ ااتصرت هل  اليشةاه الإ عان ا  دي

 ريشاه  ئيع  واليشاه الإ تماه  ريشاه موازس ل   .   رياةيال

يم ن أن ي ون اليادع ل  و ةود مةادع ومعيةوع رةأن يجتمةع لمجموهة  مةن و

ك يما سةةو   قةة  م ةةان محةةدد ويجتمعةةون قيةة  مةةن أ ةةلأ ك أ عةةا يا  اليةةاس  شةةاها

ك ومما س   صا اليشاه ق      لك رأنصا الم ان " اليادع "   واد ي ون معيويا

 ا ريةيهكي ون لمجموه  من الياس أ جاهٌ ق رعُ أو قلعفيٌ معةينٌ  قي و ةون قيمة

ك لهةةةصا الإ جةةةاه الف ةةةرى حيةةةلأ يتحةةةادلون الوسةةةائلأ وا  اص والد اسةةة ات  اديةةةا

 اليةادع الخاص  رهصا الإ جاه الف رى و لك دون الو ود المادى لم ان للقاص "

 " أو الإ تماع .

و أواةةد ير ةةع هةةدم الو ةةود المةةادى لهةةصا اليةةادع لةةي ك سياسةةي  أو أاتصةةادي  

أ تماهيةةة  أو لحعةةةد المعةةةاقات رةةةين أهضةةةاص  ةةةصا اليةةةادع أو لعةةةدم حةةةا تهك 

ك  ك ق  م ان واحد  تيج   قةدم   يولو يةا الإ صةاإ حاليةا  اصة  ولع تماع معا

 رعد أ تشا  بح   المعلومات العالمي  والمحلي  . 

 رياةةةيياةةةي   ةة  العمةةود الفقةةرى الةةصى يعتمةةد هلةة  القطةةاع الا  ديةة  الرو

أن  لا يم ةن  ياةةيق  أى دول  من دوإ العالك   لةصا قةنن أى  ي ةيك   ليا 

 يجيةة  ثمةةا ه ألا أ ا   مةةت ا  ديةة  الرياةةةي  هلةة  أرمةةلأ و ةة    قاليةةادع

لةةةك يعةةةد رمفهومةةة  القةةةديك مجةةةرد م ةةةان متعةةةع لرهضةةةاص للتعةةةلي   رياةةةةيال

  قةات   ولا  و مجرد م ان يضك هدداك من اللاهحين المعجلين وأةاه  الو

الإ حادات الرياةي   ةدقهك مةن  ةلاإ المما سة  أن يحصةلوا هلة  ال ئةوس 

 قةة  هصةةر ا  الةةصى  عةةيش قيةة  رياةةةيوالميةةداليات   وأ مةةا أصةةح  لليةةادع ال

ك أرحةر يجةةد أن يصةةلأ ألية    قهةةو رمث ارةة   سةال  أهمةة  هلية   حقيقهةةا   و ةةدقا

ك مةةع رقيةة  أ هةةمد سةة   ك قعليةةا مة لهةةا ررامجهةةا و  مهةةا التةة   شةةترك أبةةترارا

  الدول  للعملأ هل   عليك اليش  و هاي  الشحا  .

 مفهوم النادي 

 وران  ص  عريف  رالآ   : "Club"عرا القاموس الإ جليمى اد رلم  ي
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Club : ( Building For ) A Society Of People Who Join 

Together For Accretion Purpose , ESP. Sport 

Amusement . 

و ةة   عيةة  الم ةةان الإ تمةةاه  لليةةاس ليشةةترروا قةة  نةةرض معةةين  اصةة  

 الرياة  والتعلي  . 

هةةدة مفةةا يك   ةةون قةة  مجموههةةا  ويتةة  و ميةةمه رصةةف   رياةةةيلليةةادع الو

   ا  رى   ورصلك  ميمه رصةف   اصة  ليهام  هن نيره من الجمعيات ا 

رمةا   ا  دي  ومرارم الشحا  الت  اد  تشار  مع  ق  ا  داا  هن نيره من

 رياةةي ضع  صه المفا يك صو ة أاةر  لمةا يجةد أن ي ةون هلية  اليةادع ال

د  ةؤثر رتي يك ير حط رالتغييرات العياسةي  والإاتصةادي  والإ تماهية  التة  اة

 ق  أ اد   .

 رياةةةي    حيةةلأو عةةد ا  ديةة  الرياةةةي  أحةةد اليمةةا   ال حةةرى للمؤسعةةات ال

ك وحةةد ك دون نيةةر ك رةةن ادا ه –يتةةول    وييهةةا أهضةةاص الجمعيةة  العموميةة  

و هةدا  الميفرده دون  د لأ محابر من الدول  أو من أحد أ هم ها التيفيصي   

 ريشاه أساس  .  رياةيلإستثما  وات قرا  أهضائها هن هري  اليشاه ال

أن  س القةوم قية  والغالةدرأ ة  " م ةان مهيةأ لجلةو رما هرقة  المعجةك الةو يم

     " . يتفقوا ق  صياه  أو و يف    وأ تدى القوم أى أ تمعوا ق  اليادع

ك للمفهةوم الحةديو ع لأ لليةادمفهوم اليادع ق  اللغ  الإ جليمي  ران أار   عحيا

ليةة  حيةلأ يشةةير ألةة  الإ  حةةاه أو الإ حةةاد أو الإبةتراك أو   ةةوين مةةا يطلةة  ه

   . أ لي معي  

ليةادع اأ تمعوا ق   –أ تمعوا وحضروا اليادع   وأ تدى القوم  – دا القوم و

   حضر الر لأ   الميتدى يعي  اليادع و و المجلا . –  أ تدى الر لأ 

 تعريف النادي 

 ا  دي  الرياةي     مؤسع   ياةي   رويحية   هةدا ألة  المعةا م  رةدو 

أيجةةةار  قةةة  التيميةةة  الرياةةةةي  والإ تماهيةةة   قةةةراد المجتمةةةع قةةة  أهةةةا  

 .أحتيا ات و نحات أهضائ  مما يؤدى أل   حقي  قلعف  الدول  
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ى  لك الم ان المجهم رأحةدث الوسةائلأ ويحتةو رأ   رياةياليادع الويعرا 

 أو أرثر يضك  جهيمات ومعدات  ياةي  مت امل  من أ لأ  حقية  هل  محي 

 هموحةات وأ ةداا قةة  مختلةف المجةةالات التة   هةةك ريةاص الفةةرد مت ةاملاك مةةن

 راق  الجوا د.   

  قة رياةةياليادع رأ   أحد الهيئات الت   حابر " ما س" اليشاه الويعرا 

ك يعتحةر أ مهةا هلة  الإهةلاق للرياةة  و   اصة  الرياةة مصر ألا أ   همليا

 التياقعي  "الحطول " ميها . 

اليةةادع  ةةو  يئةة    و هةةا  ماهةة  مةةن ا قةةراد يهةةدا   ةةوين بخصةةي  رمةا أن 

الشةةةحا  رصةةةو ة مت املةةة  مةةةن اليةةةواح  الإ تماهيةةة  والصةةةحي  واليفعةةةي  

والف ريةة  والروحيةة  هةةن هريةة   شةةر الترريةة  الرياةةةي  والإ تماهيةة  ورةةلأ 

 شةةحا  وأ احةة  ال ةةروا المياسةةح  لتيميةة  و  القوميةة  رةةين ا هضةةاص مةةن ال

ضةاص موا حهك ورصلك  هيئ  الوسائلأ و يعير العحلأ لشغلأ أواةات الفةرا  لره

ك للتخطيط الصى  ضع  الجه  الإدا ي  المررمي  .   و لك هحقا

 هك   ي و هةا مجموهة  مةن ا قةراد  رةن ادأ ليةاليةادع  ةو  معية  ورصلك قنن 

ن هةدول  و هدا أستثما  قرا  أهضائها الميفردة وردون  د لأ محابر من ال

 ريشاه  ئيع  واليشةاه الإ تمةاه  ريشةاه رياةيهري  اليشاه الحد   وال

 قره  . 

رأ ة  مجتمةع و ةو مؤسعة   رروية   ياةةي   هةدا  رياةياليادع الويعرا 

ك رالإةةاق   ألة  أل  أ اح  الفرص  للشحا  لمما س  ا  شط  الرياةي  أساسا

متخصةةص قةة   رياةةةيا  شةةط  الإ تماهيةة  والصةةيفي  واةةد ي ةةون اليةةادع ال

 –العةةةلا  والفروسةةةي   –الشةةةراع  – ياةةةة  واحةةةدة مثةةةلأ أ ديةةة  التجةةةديف 

ك اد   ون مهتم  رمجموه  من الرياةاتواليخت ونير ا وأ –الجولف   يضا

ك لإم ا يا     . و نحات وأهضائ  والهدا من أ شائ المختلف  وققا

 أهداف النادي 

  تمثلأ أ داا ا  دي  الرياةي  ق  : 

  هيئةة  الوسةةائلأ المشةةروه  لإسةةتثما  أواةةات الجماهةة  قيمةةا يعةةود هلةةيهك .1

 رالفوائد الإ تماهي  والحيئي  والصحي  .
ك للقا ون .العملأ ه .2  ل   قع المعتوى الفي  لرلعا  الرياةي  وققا
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يجةةد أن  وةةة   ةةصه ا  ةةداا الإ جا ةةات العامةة  والقةةيك ويجةةد هلةة   .3

ا  ديةةة  الرياةةةةي  أن  حةةةدد أ ةةةداقها ومعيةةة   لةةةك مراهةةةاة ا  ةةةداا 

 الشخصي  لرهضاص والعاملين راليادع.
 .والعاملينيجد أن   ون أ داا اليادع واةح  لدى  ميع ا هضاص  .4
 يجد أن   ون  صه ا  داا معجل  راللوائ  الخاص  راليادع . .5
 يجد أن   ون أ داا اليادع اارل  للقياس والتقويك . .6
ئةةد  هيئةة  الوسةةائلأ لشةةغلأ أواةةات الفةةرا  لرهضةةاص رمةةا يعةةود هلةةيهك رالفوا .7

ا الحد ية  والصةحي  وي فةةلأ لهةك الليااة  الشةةامل  و لةك مةن  ةةلاإ مةا يعةةر

 يع.رالرياة  للجم
 لةك   وين الفرق الرياةي  من قئات العن المختلفة  التة   مثةلأ اليةادع و .8

 من  لاإ أرتشاا الموا د والعملأ هل  الإ  فاع رالمعتوى . 
   ي يك  شاه أرياص ا هضاص و و يههك . .9
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 أهمية الأندية الرياضية 

يةة    مةةن قةة  أن ا  ديةة  الرياةةةي   ةة  الراه رياةةةيأ ميةة  اليةةادع ال تمثةةلأ 

لةصى  و الوحيةد ا رياةيا ساسي  للحطولات الرياةي  وي اد ي ون اليادع ال

 يقدم  دمات مت امل  لها من  لاإ : 

مة  وقير الميشآت الرياةي  للعحات الرياةي  المختلف  من ملاهد وأ هة .1

 لةد المعةارقاتنوأدوات ومراق    و صه الميشآت  ة  التة   قةام هليهةا أ

 .الرياةي  المختلف 
   ةةوين الفةةرق الرياةةةي  قةة  اللعحةةات الرياةةةي  المختلفةة  و هايتهةةا مةةن .2

  ميع اليواح  رما ق   لك اليواح  الطحي  والغصائي  .
  وقير المد رين للفرق الرياةي  ق  اللعحات الرياةي  المختلف  . .3
 المختلف  .  وقير الإدا يين للفرق الرياةي  ق  اللعحات الرياةي  .4
 ةةةوقير التمويةةةلأ الةةةلازم لع فةةةاق هلةةة  الفةةةرق الرياةةةةي  قةةة  اللعحةةةات  .5

الرياةةةي  المختلفةة  و اصةة  بةةراص الملارةةا وا دوات الرياةةةي  ودقةةع 

  أ ةةو  المةةد رين والإدا يةةين والم اقةةآت الخاصةة  رالح ةةام رالإةةةاق  ألةة

   اليف وسائلأ الإ صاإ .
   .الفرق الرياةي  ا  يحي وقير قرص الإحت اك التد يح  والتياقع  ر .6
أسةةةتقدام رعةةةا المةةةد رين الإ ا ةةةد  وى المعةةةتوى المر فةةةع والخحةةةرة  .7

 الطويل  لتد يد رعا الفرق الرياةي  .
فةرق يعتحر رلأ أو أنلد اللاهحين الميضمين للميتخحةات القومية  لاهحةين ر .8

 ا  دي  الرياةي  المصري  و   الت   عد ك و رها ك من  لاإ همةر ك

 التد يح  .

ياةةي    وين الإ حادات للعحات الرياةي  المختلف  حيلأ  مثلأ ا  دي  الر .9

 المي م  لها الجا د الرئيع  ق  هضويتها " الجمعي  العمومي  " .

آت رمةا يمتل ة  مةن أم ا ةةات مادية  مثةلأ الميشةة رياةةةيورهةصا ي ةون اليةادع ال

 يةين والملاهد وا  همة وا دوات   وأم ا ات رشري  مثلأ اللاهحةين والإدا

  " والمد رين ورما يقدم  من  دمات متعددة  و الراه  الرئيعة  " الطحيعة

للرياةةةة  و اصةةة  الرياةةةة  التياقعةةةي    وي ةةةلأ دو  الهيئةةةات الرياةةةةي  

ك رجا د  .   رياةياليادع ال ا  رى ثا ويا

 أنواع الأندية 
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 يم ن  قعيك أ واع ا  دي  أل  الآ   :

   أ تماهيةة   –أ ديةة   ياةةةي  : و ةة  أ ديةة  متعةةددة ا  شةةط  " ثقاقيةة– 

 والممالك .  ليونير ا" مثلأ اليادع ا  – ياةي  
 . أ دي   اص  رلعح  واحدة : مثلأ  ادع الرماي    و ادع الحليا دو 
 : مثلأ  ادع ا  مي    الهوميتمن للجريك . أ دي   اليات 
 . أ دي  ديا ات : مثلأ  ادع بحا  المعلمين    ادع بحا  المعيحيين 
 . أ دي   يئات وبررات : مثلأ  ادع الع   الحديد   أس و 
 . أ دي  قئات مهيي  : مثلأ  ادع المعلمين    ادع القضاه 
 د يا  امعة  أ دي  أهضاص  يئة  التةد يا : مثةلأ  ةادع أهضةاص  يئة  التة

 القا رة .
 ثلأ  ادع الشره   القوات المعلح أ دي  قئات هع ري  : م. 
 ثلأ  ادع العلوم   ادع ال محيو رأ دي   ات  شاه هلم  : م. 
  د  .أ دي   ات  شاه قي  : مثلأ  ادع المعر     ادع العييما    ادع ا 
 .  أ دي  سياسي  : مثلأ  ادع الحم  الوهي 
 ع الطلائع .أ دي  اومي  : مثلأ  اد 
 . أ دي   عليمي  و رويحي  : مثلأ اليادع الصيف  رالمدا س 
 ية  أ دي  المقا   : و   أ دي  يمةا س قيهةا الشةحا  رعةا ا  شةط  الص ي

ك مةةا يطلةة   ورعةةا ا لعةةا  الرياةةةي  الخفيفةة  مثةةلأ  ةةيا الطاولةة  ونالحةةا

 هل  المقه  أسك  ادع .
 ا نيياص ومقره أمري ايضك أرياص أ دي  أرياص المليو يرات: و. 
 . أ دي  دولي  لحلأ المشارلأ الإاتصادي  : مثلأ  ادع را يا 
 . أ دي  درلوماس  : مثلأ  ادع التحرير 
 اهية  أ دي  الدقاع الإ تماه  : و   أ دي   اةع  لوزا ة الشئون الإ تم

 و هدا أل  أصلا  الشحا  و اص  الميحرقين .
 ية  ع  لوزا ة الشةئون الإ تماهأ دي   دمات أ تماهي  : و   أ دي   اة

ك  ك وثقاقيةةةا و ةةة   معيةةةات  يريةةة   هةةةدا ألةةة   هايةةة  الشةةةحا   ياةةةةيا

ك أسوةك را  دي  الرياةي  .  وأ تماهيا
  أ دي  أروا  صحفي  أو أ اهي  : و   أ دي   و   هل  صةفحات الجرائةد

أو المجةةةةلات أو  لفميو يةةةة  مثةةةةلأ  ةةةةادع ا د  و ةةةةادع الطفةةةةلأ رجريةةةةدة 

 .ادع المعر  رالإ اه جمهو ي    و ال
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 يهةا و    لأ  طو  الحياة الإ تماهي  أ حعت  صه ا  دية   ةصه المعةميات ول

قة   أ صت  حابر ا  شط  المعروق  ق  ا  دي  الرياةي  أو رعضةها للتوسةع

 اضاص وات الفرا  . 

 العناصر المكونة للأندية 

  تمثلأ العياصر الم و   لر دي  الرياةي  ال حرى ق  :

ك العيصر الحشةرى : و ةو مجموهة  ا قةراد الةصين ير حطةون را  دية  وققة - ا

ييةةين الف –الإدا يةةين  –لإ فاايةات معييةة  رةةاللاهحين المعةةجلين قة  اليةةادع 

 والعاملين وق  هقود العملأ .

 .وسائلأ التد يد والإ صالات واليقلأالمراق  والمعدات من  -
 مةةن عةةا دون ا  ديةة القاهةةدة الجما يريةة  و ةة  مجموهةة  ا قةةراد الةةصين ي -

   لاإ المياقعات الرياةي  .  

  توجهات حديثة في إدارة المؤسسات الرياضية

 تةةأثر المؤسعةةات الرياةةةي  رالي ةةام العياسةةي والااتصةةادع والا تمةةاهي 

اتصاد للدول  المو ودة قيها  صه المؤسع  الرياةي    قالمجتمعات  ات الا

وو ةائف المؤسعة  الرياةةي  الحر والف ر الرأسةمالي  ختلةف قية  أ ةداا 

 .  هن  لك المجتمع  ع الااتصاد المو   والف ر المررمع

ومثةةاإ هلةة   لةةك قةةان المؤسعةة  الرياةةةي   ختلةةف قةةي قلعةةفتها وريائهةةا 

وو ائفهةةا قةةي أمري ةةا وقر عةةا وا  لتةةرا هيهةةا قةةي  وسةةيا ورعةةا الةةدوإ 

الابةةةةتراري  العةةةةارق    قفةةةةي المجتمعةةةةات الرأسةةةةمالي   أ ةةةةص المؤسعةةةةات 

ليةة  الرياةةةي  مةةيه  المؤسعةةات الررحيةة  مةةن التمويةةلأ الةةصا ي والإدا ة الما

رهةةدا الةةرر  و حقيةة  أهلةة  أ ةةداا مم يةة  رفاهليةة  ورفايةة  مةةن الياحيةة  

الرياةةةي    رييمةةا  جةةد اليقةةيا قةةي الةةدوإ المررميةة    قفيهةةا مؤسعةةات 

 اةةةع  لتمويةةلأ الدولةة  و حقةة  أ ةةداقها مةةن  ةةلاإ ا  ةةداا التةةي  ضةةعها 

ا دون الةةد وإ قةةي أهمةةاإ ال عةةد المةةالي أو التمويةةلأ الةةصا ي  و ةةصالدولةة  

ثر رالفعلأ ييع ا هلة  ا داص قةي أاعةام المؤسعة  الرياةةي  راقة    رةلأ يةؤ

 .قي رياص و قعيك المؤسع   فعها 

 ةهليعلاقة الحكومة بالرياضة الأ
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اهية  يلعد مواف الدولة  راليعةح  للرياةة  دو ا  ئيعةيا قة  التيمية  الا تم

 ر  ات ا مي  راليعح  للح وم  ق  ا ها:و عتح

الابةتراك الشةحا  قة  الا شةط  الا تماهية   ات القيمة    حعن قةرص  -

 والمردودي  الايجاري  .

 .لشخص  ق  ا جاه المواهي  العليم  حعين الصح  و مو ا -

 الاهتحا ات القومي  والدولي  والعلااات الدولي  .  -

 :ما يلي والرياضة الممثلة فى مؤسسات الحكومة تقوم ب 

  مويلأ الرياة  و وقير الميشآت والخدمات -

  د يد القادة الادا يين والفييين من مد رين وح ام -

  عاهد هل  ةمان التد يد ال اق  الخدمات للرياةيين -

  عاهد هل   ي يك المعارقات والدو ات و مع الماإ  -

ا للحياة الصحي  من  لاإ استغلاإ وسائله عاهد هل   عميم الرياة   -

 المختلف 

 تةةي  الوصةةوإ الةة  رييا هةةا الاساسةةي  و جعةةلأ الفةةرص متاحةة  مةةن ا ةةلأ  -

التيميةة  الرياةةةي  مةةن  ةةلاإ الا هةةمة الح وميةة  والمصةةال  الح وميةة  

 مثلأ الصح  والعملأ والا صالات والخةدمات العامة  والتررية  والشةحا 

 . والرياة 

ات القوميةةةة  او الا حاديةةةة  الةةةة  ان معةةةةئولي  ويمثةةةةلأ ا تصةةةةاص الح ومةةةة

ي  الا حةةادات القوميةة  واللجيةة  الوهييةة   ةة  معةةئولي  ادمةةا  رةةين المعةةئول

الوهييةةةة  وا  حاههةةةةا رالمؤسعةةةة  الدوليةةةة  رالمشةةةةا رات وقةةةة  الحطةةةةولات 

 والمؤ مرات ورلأ الا شط  الخاص  رالميشط قعلأ الح ومات المعةئول  هةن

ا وليةة  و عامةةلأ الا هةةمة الرياةةةي  رةةيفالمي مةةات الرياةةةي  ولقوميةة  والد

ى ال يفيةة  التةة   عامةةلأ رهةةا المي مةةات الطوهيةة  والا هةةمة المهييةة  و ةةواد

 الخدمات والا ديح  الا تماهي .

 ى :وتتضمن العلاقة الحيوية بين الادارة الحكومية للرياضة والادارة ف

 الا صاإ المعتمر رين المعئولين. -

  الاحترام المتحادإ والتعاون. -

  وةي  الادوا  رشفاقي . -

 الدهك المادى والمعيوى. -
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  ورمةةةا يشةةةير الميثةةةاق الاولمحةةةي الةةة  ان العلااةةة  رةةةين اللجةةةان الاولمحيةةة 

 والح ومات يجد ان  حصإ قي  رلأ الجهود مةن ا ةلأ الحفةا  هلة  العلااةات

ن المتواققةةة  والتعاو يةةة  والمعةةةا م  رفاهليةةة  قةةة  رةةةلأ الحةةةرام  التةةة   عةةةاو

رية . ا فا  ررامجها الا مائية  قة  مجةاإ الصةح  والترالعلطات الحومي  ق  

 وهلة    رما ان  عميم الصف  الوهيي   مص  ام من الاستعراض الاولمحي

قةة   اللجيةة  الاولمحيةة  ان  حفةةظ اسةةتقلاليها وحقواهةةا المطلقةة  قةة  التمثيةةلأ

التةة   لمحيةة  والمعةةارقات القا يةة  المؤ لةة  وقةة   حديةةد المدييةة والةةدو ات الا

  .معارقاتالها سوا يتك قي

 حاجة المؤسسات الرياضية للإبداع 

ك مةن المةوا د التةي ييحغةي الإ تمةام رة  أو  ة  المحاق يعتحر الإرداع مو داك ايمةا

 هلي  قي المؤسعات الرياةةي  لا رةلأ العمةلأ هلة   عميةمه و طةويره   و لةك

   مةةن  ةةلاإ الإ تمةةام رالموا ةةد الإرداهيةة    و هيئةة  ال ةةروا المياسةةح  لةة 

ك قي  لأ التحديات والمياقع  ال حيرة التي  وا هها  ت  لةك المؤسعةا صوصا

مختلةف    أ  يلعد الإرداع دو اك رحيراك قي راق   وا د ومجالات الحياة وقةي

   دوإ العالك دون استثياص   وازدادت حا ة  المؤسعةات رة  قةي  ةلأ العولمة 

 ومعطيةةات الت يولو يةةا الجديةةدة   وثةةو ة المعلومةةات والإ صةةالات وزيةةادة

عياسةي  هيارةلأ الإاتصةادي  والالمياقع  والتغير قي مطالد المعتفيدين وقي ال

مةام مما يؤرد هل  ةرو ة ايام المؤسعةات الرياةةي  رتيمية  الإرةداع والإ ت

 حلأ . ر  لتم ييها من التعايش والت يف مع  غيرات الحيئ  ومتطلحات المعتق

ك" أسةم  مةن أ ةداقها سةي ون  أن أع مؤسع   ياةي  لا  ضةع الإرةداع " ةدقا

لاا ثك قنن أع هاملأ من العاملين قي ا ةت مصير ا التردع والإ هيا    ومن

 مة  موااعهك الو يفي  لا يحاوإ أن يجعلأ الإرداع  مصك مةن حيا ة  قعةوا يح

 هل   فعة  رةالتخلف وهةدم المقةد ة هلة  المعةا م  قةي  يمية  و طةوير  فعة 

وو يفتةة  ومي متةة    قارٌةةداع متطلةةد أ حةةا ع ل ةةلأ مي مةة  و لةةك للحصةةوإ 

ققةةد  اق ةة  هلةة  اسةةتمرا يت  قةةي ريئةة   ياقعةةي   هلةة  التميةةم قةةي ا داص والمح

ات  فهمت رعا المي مات الإدا ي  الحديث   صه الحا   ققامةت رن شةاص وحةد

سةد لة  أدا ي   اص   هدا أل   هاي  الإرداع و هيئ  المياع التي يمةي الميا

.  

وايم  الإرداع قي المؤسعةات الرياةةي    مةن قيمةا يةوقره مةن قةرص أيجةاد 

الحلوإ اللازم  لمشارلها رطريق  هصري   عتفيد قيها المؤسع  مةن المةوا د 
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والإم ا يةةات الماديةة  والمعيويةة  المتةةواقرة لةةديها رطريقةة  مثلةة   حقةة  الميةةمة 

الةحعا اةد   ةد التياقعي  و حق  للعاملين التميم دا لأ المؤسع    حتة  أن 

أل  القوإ رأن الإرداع ةرو ة من ةو يات الحياة و صا مةن بةأ   أن يؤرةد 

أ مي  الإرداع للعاملين والمؤسعات الرياةي  مهما  حاييت أب الها وأ واههةا 

 . 

 هةا مهمةاوالمؤسعات الرياةي  اليا ح  اليوم   والمتميمة قي أدائها وأ جازا 

ك مةن ا تماما هةا    حاييت  لك المؤسعات  ي التي  فرد و عةخر  لعرداع  ا حا

 ل  اد اك من أم ا ا ها و حشد ل   هوداك رحيرة  تمثلأ قيما يلي : 

 الإ تمام رالم اقآت سواص أرا ت المادي  ميها أو المعيوي  .  .1
العمةةلأ هلةة   هيئةة  ريئةة   ي يميةة   شةةجع العةةاملين هلةة   قةةديك أق ةةا  ك  .2

 ومعا ما هك الإرداهي  و جريتها . 
هةك تمام رتحقي  الرةةا الةو يفي للعةاملين ممةا يعةهك قةي  عمية  ولائالإ  .3

 للمؤسع . 
ا  عميةةم التو ةة   حةةو التجررةة  والمغةةامرة قةةي  حيةةي ا ق ةةا  هلةة  نرارتهةة .4

 .رص  أمام العاملين لتجررتهاونموةها وأ اح  الف
لاإ التمتع رمها ة الصحر وزيادة المقد ة هل  الت يةف مةع التغييةر مةن  ة .5

ك . اهتحا ه أمراك    حتميا
 شجيع الحوا ات العلمي  هن هري  هقد المؤ مرات واليدوات و لعةات  .6

راص العصف الص يي وحلقات الميااش    مما يؤدع ألة   يمية  ا ق ةا  وأثة

 الحدائلأ ورروز الومضات الإرداهي  . 
 يميةة  المقةةد ة هلةة  التصةةو  الشةةمولي مةةن  ةةلاإ اسةةتحداث هلااةةةات  .7

 اصر المتعلق  رموةوع رحلأ معين .  رارطي  رين ا ق ا  أو العي
 الحد من المعواات والتحديات التي  وا   الإرداع و صليلها .  .8
 ي ةةون المةةديرون مةةثلاك أهلةة  قةةةي سةةلوريا هك الو يفيةة  وأهمةةالهك لحقيةةة  .9

 ا قراد العاملين قي المؤسع  . 
  . فاهلأ أيجاري رين المؤسع  الرياةي  والحيئ  المحيط  الخا  ي   .10

سح  أن الإ عان من أ ك دهائك وهياصر المؤسعةات الرياةةي  ويلاحظ مما 

ك   وريةةاصك هليةة  يتواةةف  جاحهةةا قةةي  حقيةة   ك ا تماهيةةا الحديثةة  راهتحا  ةةا ريا ةةا

ك رحيةراك  أ داقها ر فاية  وقعالية  لةصلك ققةد أولةت المؤسعةات الرياةةي  ا تمامةا

عةان رالو ود الإ عا ي  اص  قي القرن الحادع والعشةرين الةصع أصةح  الإ 
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قي  العامةلأ الحاسةك قةي  قةدم الةي ك وازد ا  ةا   ومهمةا ا تلفةت المؤسعةات 

الرياةي  قنن الإدا يين را تلاا مجاإ هملهك ومعتويا هك الو يفي  يلعحةون 

ك لإ جاز العملأ و حقي  أ داا المؤسع    و صا يتطلد  واقر مياع  دو اك  اما

ن قيهةا   رمةا أن لةعدا ة ملائك يشةجع القةد ات الإرداهية  لعدا يةين والعةاملي

ك قةي  يمية  القةةيك المؤسعةي  رو هةا  خةدم العملية  الإرداهيةة   العليةا دو اك  ئيعةيا

لعدا يين التةي  تةي  رةواد  أرداهية   ن مصةد  الإرةداع العامةلأ  فعة  سةواص 

ك   والعامةلأ هيةدما يةأ ي للمؤسعة  الرياةةي  لا  ك أم  ماهيةا ران الإرةداع قرديةا

ك وأق ا اك وثقاق  معيية  والمؤسعة  يأ ي من قرا    وأ م ا يأ ي و و يحملأ ايما

رةةدو  ا  حقةة  التقةةا   رةةين مختلةةف أقراد ةةا مةةن  ةةلاإ الثقاقةة  المؤسعةةي  

وا  ةةةداا المؤسعةةةي  والعايعةةةات والقةةةوا ين   وحتةةة  يةةةتم ن العامةةةلأ مةةةن 

الإرةةداع لارةةد مةةن  ةةوقير  ةةروا معييةة  ماديةة  رالم ةةان   والمةةوا د الماديةة    

  مثلأ الثق  والصدق والعدال  والتعاون   ومخر ةات العملية  و روا معيوي

الإرداهي   ص د للحيئة  الخا  ية  سةواص را ةت مخر ةات محابةرة مثةلأ  دمة  

 ديدة أم أحداث التطوير والتغيير الإيجاري قي  صه الخةدمات   أم مخر ةات 

ك  ديداك قي أدائها وأ جاز  ةا نير محابرة رأن  تحي  المؤسع  الرياةي  أسلورا

لرهماإ   ومن ثك قنن  جا  العملي  الإرداهية  يعتمةد رشة لأ رحيةر هلة  مةدى 

احوإ الحيئ  الخا  ي  لهصا الإرداع واهتراقها ر    رما أن الحيئة  الخا  ية  اةد 

   ون  ي الداقع  حو الإرداع .   

 الثقافة المؤسسية الإبداعية 

 مةةن الإهتقةةاداتيم ةةن  عريةةف الثقاقةة  المؤسعةةي  رأ هةةا هحةةا ة هةةن مجموهةة  

اقة  ح  للثقوالتواعات والقيك التي يشترك قيها أهضاص التي يك الواحد أما راليعة

دهك  ةةالمؤسعةةي  الإرداهيةة  قةةيم ن الي ةةر أليهةةا هلةة  أ هةةا  لةةك الثقاقةة  التةةي 

و عمز  و هات المؤسعة  التجديدية  والتطويرية    و لةك مةن  ةلاإ أحةداث 

والمما سةةةةةات والتواعةةةةةات  التغييةةةةةرات اللازمةةةةة  قةةةةةي القةةةةةيك والعةةةةةلوريات

ف يةةر والمعتقةةدات   رالإهتمةةاد هلةة  التغيةةرات التةةي يةةتك أحةةداثها قةةي هريقةة   

 العاملين .

  و يةةاك مجموهةة  مةةن القةةيك والمعتقةةدات التةةي  تميةةم رهةةا الثقاقةة  المؤسعةةي

 الإرداهي  و ي: 

 الإهتقاد رأ مي  الحشر رأقراد .  .1
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 الإهتقاد رأ مي  الجودة والخدم  .  .2
الإهتقةةةاد رةةةأن مع ةةةك أهضةةةاص المؤسعةةة  يجةةةد أن ي و ةةةوا محةةةدهين مةةةع  .3

 الإستعداد لمعاو   المتهيد أو نير الواث  . 
 الإهتقاد الراسخ رأ مي  اليمو وبموليت  ومردوديت  .  .4

ي رمةا و ياك هدة متغيرات  تأثر رها الثقاقة  المؤسعةي  المحفةمة لعرةداع و ة

 يلي :

 مدى ثق  الإدا ة رأقراد ا .  .1
 الإ صاإ والتواصلأ رين العاملين .  مدى .2
 مدى احوإ التغيير .  .3
 مدى الإستمتاع رتجررت  ا ق ا  الجديدة .  .4
مةةدى  شةةجيع العةةاملين هلةة   قةةديك ا ق ةةا  الجديةةدة رصةةرا الي ةةر هةةن  .5

 معتويا هك الإدا ي  . 
 مدى ا تيا  و راي  العاملين رياصك هل  أسا الإ جاز وا داص .  .6
ات التي  شجع هل   وليةد ا ق ةا  رةي ك المقترحة مدى استخدام ا ساليد .7

   و لعات العصف الص يي . 
مدى  وا ةد حةد أد ة  مةن الخةوا ومةن  تةائ  الواةوع قةي ا  طةاص هيةد  .8

  طحي  ا ق ا  الجديدة . 

ن أوحت   يج  أع مؤسع   ياة  قةي أدا ة العملية  الإرداهية  يتطلةد ميهةا 

  لتفت أل  استرا يجيات  ما و ي : 

م اهتحةةا  الإرةةداع أحةةد المةةوا د الرئيعةةي  التةةي ييحغةةي أن  ح ةة  را تمةةا .1

 الإدا ة   وهدم  رك العملي  الإرداهي  للصدق  . 
 الإهتقاد رأن  ميع العاملين لهك المقد ة هل  الإرداع .  .2
ياةةي   طوير ريئ  ثقاقي   رقع من م ا   الإرداع وايمت  قي المؤسعة  الر .3

واة لي  الإرداهي  رصو ة  يدة   ورصلك معةا  و لك من  لاإ  طحي  العم

أ ةةك  المهةةا ة الإرداهيةة  رالمهةةا ات ا  ةةرى المطلورةة    واهتحةةا  الإرةةداع

ادع معايير  ودة العملأ ورفا ة المو ف رالإةاق  أل   وقير الحةاقم المة

 والمعيوع للمحدهين.
 علأ الإرةداع هملية  واةةح  للعةاملين   مةع ةةرو ة أايةاههك رمقةد  هك  .4

 لإرداع و د يحهك هل   لك . هل  ا
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 و يةةةة  العمليةةةة  الإرداهيةةةة  رحيةةةةلأ   ةةةةون أحةةةةدى الحا ةةةةات الرئيعةةةةي   .5

 والإسترا يجي  قي العملأ .

ى ويتميم اليا   الإرداهي رخصائص  ميمه هن نيره من الإسةيتا ات ا  ةر

ا   وحددت  ةصه الخصةائص رالوااعية  وهةدم التقليةد والإسةتمرا ي    والرةة

مشة ل  ل    والإ يةان رالشةيص الجديةد أو الحةلأ اليةا   للالإ تماهي   والإصةا

 رطريق  مفيدة وأصيل    أو  طوير و رريد الجديد  ع القيم  .

 أساسةي  و عتمد الإ تا ي  الإرداهي  هيد العاملين المحةدهين هلة  معةايير سةت 

 و ي :

 الصراص  العمليات العقلي ( .  .1
 الشخصي  .  .2
 الداقعي  .  .3
 أساليد التف ير .  .4
 المعرق  .  .5
 الحيئ  .  .6

 تنمية الإبداع وتطويره 

اهية  أرد ا د  الترروع هل  العديةد مةن العوامةلأ التةي  شةجع القةد ات الإرد

سعةة  لةةدى العامةةلأ   وهلةة  المةةديرين  يميةة  أرةةداع ا قةةراد العةةاملين قةةي المؤ

 الرياةي  من  لاإ : 

ات قارليةالتعاملأ مع ا  طاص هل  أ ها قرص للتعلك والتةد يد و طةوير ال .1

 الصا ي  للعاملين . 
 العةما  للعةاملين رتفعيةلأ أق ةا  ك و جةا رهك والعةما  رهةامش معةين مةةن .2

 الخطأ لهك.
ك .  .3 ك ومعيويا  الععي لم اقأة العلوك الإرداهي و حفيمه ماديا
  .أيجاد مياع لتي يمي وريئ  ملائم  لدهك الف ر الإرداهي للعاملين  .4
 . ة المؤسع  الرياةي راهي  قي اياد جيد ا ساليد ا و وا .5
ات  شجيع العاملين راستمرا  ل ي ي و ةوا ميفتحةين هلة  ا ق ةا  والخحةر .6

 الجديدة.
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أد اك أن العةةةاملين يعةةةتخدمون اسةةةترا يجيات مختلفةةة  لتيميةةة  و طةةةوير  .7

 مقد ا هك الإرداهي  . 
  ةةوقير ا همةةاإ مثيةةرة لإ تمةةام العةةاملين  عةةاهد ك هلةة  رلةةو ة الشةةعو  .8

 ك . راليمو الشخصي لديه
 شةةجيع العةةاملين قةةي الي ةةر ألةة  المشةة لات هلةة  أ هةةا قةةرص وأم ا ةةات  .9

  ر حط رالقارليات الشخصي  قي التعاملأ معها . 
ك  .10 أن لا يجعةةةلأ المةةةدير أسةةةلور  قةةةي صةةةياه  ارا ا ةةة  محةةةداك ومحجمةةةا

  ساليد العاملين قي صياه  ارا ا هك . 
  جييد العاملين الإ غماس قي المشارلأ الآ ي  والحعيط  .  .11
 العما  للعاملين رأواات للراح  .  .12
 واقر ميةاع  ي يمةي وريئة  همةلأ ميفتحة  و الية  مةن اسةتخدام العةلوك  .13

 الدقاهي. 
عةاملين  جاوز العقلي  العلحي  أو هقلي  الرقا لاسةيما أ ا  قةدم أحةد ال .14

 رعرض ق رة أو مقتر   ديد . 
 أن ي ون المدير معاهداك وميعراك للعاملين وليا هقح  أمامهك .  .15
 شةةجيع ودهةةك سةةحلأ الإ صةةاإ والتواصةةلأ القائمةة  رةةين المحةةدهين قةةي  .16

 العملأ . 
 الترحيد را ق ا  والآ اص المتحايي  .  .17
علقةة  ايةةام المةةدير رالمشةةا ر  مةةع العةةاملين قةةي الحةةرام  الإرداهيةة  المت .18

 رالعملأ.
جةمأ زيادة التوهي  رشمولي  الي ةر ألة  المؤسعة  راهتحةا ه  ةمصك لا يت .19

 مي  . ي  والإاتصادي  والعياسي  والقا و ي  والتعليمن الحيئ  الإ تماه

وأبا  العديد من المي رين والتطحيقيين قي مجاإ الإرداع أل  أن الإرداع مةن 

المم ةةن  علمةة  والتةةد   هليةة  رحعةةد اسةةتعداد الشةةخص  ققةةد أبةةا   ومةةاس 

Thomas    أن الإرداع ليا مو ح  قطري  ااصةرة هلة  أ ةاس دون نيةر ك

ن للعامةةلأ ارتعةةار  أو  علمةةع   رةةلأ هلةة  الع ةةا مةةن  لةةك مةةن أو أ ةة  لا يم ةة

المم ةةن  علمةة  والتةةد يد هليةة    مثلةة  قةةي  لةةك مثةةلأ ال ثيةةر مةةن المهةةا ات 

ا  ةةرى التةةي  ةةك التةةد يد هليهةةا   رأسةةاليد القيةةادة والإ صةةاإ وصةةياه  

القةةرا ات ومهةةا ات التفةةاوض والإايةةاع   رمةةا أن  يةةاك العديةةد مةةن مرارةةم 

لحلقةةات والةةدو ات التد يحيةة  التةةي  تضةةمن المةةواد العلميةة  التةةد يد  قةةدم ا
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وا  شةط  التةي  عةاهد هلة   يمية  مهةا ات التف يةر الإرةداهي لةدى العةةاملين 

 الملتحقين رهصه الدو ات أو الحلقات .   

ك هيةة د ويم ةةن  يميةة  و طةةوير مقةةد ة العةةاملين الإرداهيةة  رالتةةد يد و صوصةةا

ة   لميةادلتد يد المعتمر   وأن أرعط وسيلالعاملين  وع الإستعداد للتعليك وا

معةةتوى الإرةةداع لةةدى العةةاملين قةةي المؤسعةة  الرياةةةي    مةةن قةةي  طةةوير 

ديهك مها ات العاملين من  لاإ  ةد يحهك هلة  أسةاليد  عةمز الةتعلك الةصا ي لة

ك قةةي مجةةاإ حةةلأ المشةة لات  أةةةاق ك ألةة   ةةد يحهك هلةة  الإرةةداع   و صوصةةا

أمةةةر مم ةةةن مةةةن  ةةةلاإ  طةةةوير مهةةةا ات  وزيةةةادة الإرةةةداع دا ةةةلأ المؤسعةةة 

م  العاملين هلة   وليةد حلةوإ متعةددة للمشة لات التةي  ةوا ههك و ةوقير رةرا

رو ةةي  ةةد يد  تمتةةع رةةوقرة الحرمجيةةات الحاسةةوري  القائمةة  هلةة  الةةتعلك الإل ت

ك .   المو    ا يا

 ومةةن هيةةاص الإرةةداع هلةة  معةةتوى الإدا ة  يميةة   و  التعةةاون رةةين العامةةلأ

يميةةة   و  الفريةةة  الواحةةةد والإهتةةةراا رمعةةةا مات الآ ةةةرين وزملائةةة  و 

والإ تمةةام رهةةك و ةةو يههك  حةةو  حقيةة  أ ةةداا المؤسعةة  الرياةةةي    ومةةن 

يةات ا مو  التي  م ن المؤسع  قي مجاإ الإرداع الإدا ع ةرو ة  وقير يل

للمرا عةة  مةةن  ةةلاإ  قيةةيك  تةةائ   ةةصا التةةد يد سةةواص أرةةان  لةةك مةةن  ةةلاإ 

لعةةةاملين المشةةةتررين قةةةي التةةةد يد أم مةةةن  ةةةلاإ الوحةةةدات اسةةةتطلاع ي اص ا

 المعيي  رالتد يد والتطوير دا لأ المؤسع  .  

ن مةويعهك  د يد العاملين هل  الإرةداع الإدا ع قةي صةقلأ مهةا ة العةاملين 

عةتوى  وع القد ات الإرداهي  العالي  رما يعاهد قي الوات  فع  هل   قع م

ك العةةاملين مةةن  وع القةةد ات الإرداه  مةةن يةة  المعتدلةة  ألةة  معةةتوى أرثةةر  قةةدما

الإرةةداع    ةةصا رالإةةةاق  ألةة  أن التةةد يد هلةة  الإرةةداع يغةةرس قةةي  ميةةع 

ك المتةةد رين مةةيهك الرنحةة  قةةي  العةةاملين قةةي المؤسعةة  الرياةةةي    و صوصةةا

لتةي ااستخدام وسائلأ الإرةداع التةي  ةد روا هليهةا قةي التعامةلأ مةع المشة لات 

و ا  ةة    أم راليعةةح  للمي مةة  قةةنن  ةةد يد يوا هو هةةا قةةي محةةيط العمةةلأ 

هةةا العةةاملين هلةة  الإرةةداع الإدا ع سةةوا يحقةة  لهةةا العديةةد مةةن الفوائةةد أ م

لة   عميم زياد ها قةي مجةاإ الخةدمات أو الميتجةات التةي  قةدمها   ويعمةلأ ه

 استمرا  و ماص المؤسع  .   

 إدارة الإبداع وتطويره 
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يرين قةةي ال ثيةةر مةةن المؤسعةةات يمثةةلأ الإرةةداع أحةةد محةةاو  ا تمامةةات المةةد

داع الرياةةةي    ورقةةد  مةةا  ةةولي المؤسعةةات ا تمامهةةا وهيايتهةةا لإدا ة الإرةة

وا ة   ي ون لصلك  أثير قي رقائها وازد ا  ا   قالمؤسعات الرياةةي  اليةوم 

 حةةةةديات رثيةةةةرة ميهةةةةا  ةةةةا رة العولمةةةة    والمياقعةةةة  الشةةةةديدة   والثةةةةو ة 

عةا ع شري  متعةددة المر عيةات   رمةا أن  المعلوما ي    والتعاملأ مع اوى ر

  ياقعةي   التغيير التقيي يفرض  حديات لا يم ن  جا لها   لصا قالإرداع ميةمة 

 ورخاصةة  قةةي المؤسعةةات الرياةةةي  ا راديميةة    والإ فجةةا  المعرقةةي الةةصع

  رةلأ   عيش  المؤسعات الرياةي  ا راديمية  لا يتضةمن ققةط التقيية  الجديةدة

ك اس ترا يجيات وسياسات ومما سات و حةرات و جةا    ي يمية  يشملأ أيضا

 وأدا ي  متيوه  هن ريفي   حقي  أاص  أرداع مم ن .

 لهةا مةن و عتحر القيادة الإرداهي  مةن العوامةلأ المهمة  قةي حيةاة أع  ي ةيك لمةا

دو   ئيعي قي  حفيم العاملين و عاو هك مةن  هة  ورعضةهك مةن رعةا مةن 

 ر ةةوة   قةةن ا را ةةت ثقةة  العةةاملين رمقةةد ة هةة  أ ةةرى لتحقيةة  ا  ةةداا الم

ك وححطةايادا هك هل  الإرداع مهموزة أو مفقودة قنن  لك يعتحةر هةاملاك سةلحي ك ا ا

   قمةةةثلاك أ ا اهتقةةةد العةةةاملون أن الةةةرئيا وصةةةلأ لو يفتةةة  راهتحةةةا ات نيةةةر

موةوهي  أو أ   نير موةوهي قي  قييمة  لةرداص   قةنن  لةك مؤبةر هلة  

ر  جةاع  ي أع بيص ألا الإرةداع قةالإدا ع الةصع لا يعتحةأن ا تمامات القيادة 

ك للي ةةام والةةصع لا يهةةتك رمةةا يعةةيص ألةةيهك   ةةو هامةةلأ  ةةدم  ي قةةمو فيةة   جاحةةا

لا  التي ةةيك ويحجةةك قرصةة  التي ةةيك للحقةةاص واليجةةا   ا يةةك هةةن الإرةةداع الةةصع

 مجاإ للحديلأ هي  قي مثلأ  صا المياع . 

ك ومجةةدداك رصةةو   ة قعالةة  واةةاد اك هلةة  التطةةويرول ةةي ي ةةون المةةدير محةةدها

لرتسةاص اوالإرت ا  لارد ل  من أن يتلق  المعا دة والتعاون ليا ققط مةن احةلأ 

ك   ولهةةصا قعلةة  المةةدير أن يعتمةةد أ سةةلو  وأ مةةا مةةن الةةمملاص والعةةاملين أيضةةا

أن رةهملأ الفري  الصع يشا ك رلأ هاملأ قي  رالعملأ من ميطل  اياه  الجميع 

ي  لأ  ةةصا الإ تمةةام والةةدهك والتعةةاون   قالتشةةا رالمشةةروع مفيةةد ويعةةتح  مثةة

ي  هاملأ من العوامةلأ التةي  عةهك قةي هملية  الإرةداع رمية  أن د  ة  التشةا ر

هلة  أالعالي  قي هملي  صياه  القرا  مر حط  رمقاومة  أاةلأ للتغييةر ود  ة  

 من الإرداع .

ومن العواملأ التي  عهلأ هملية  الإرةداع وةةو  الرتية  لةدى اائةد المؤسعة  

الرياةي  والعاملين مع    رحيلأ   ون ا  داا واةح  للعاملين لما ل  مةن 



128 

  

دو   ام قي قعالي  أدائهك والعملأ هل   طوير أ داا وهرق  ديةدة للعمةلأ   

ق لما را ت الرتي  واةح  را ت قعالي   جعيد ا أيعةر ورةان لهةا أثر ةا قةي 

 ةةد هلةة   عةةهيلأ همليةة  الإرةةداع وهةةدم وةةةو  ا  ةةداا المؤسعةةي  ومةةا يتر

ك يميةع ايةام العةا ملين  لك مةن  ةدن قةي الةرو  لامعيوية  للعةاملين يشة لأ هائقةا

 الإدا ي  .   رمما س  الإرداع قي المما سات

ومةةن أ ةةلأ ةةةمان ميةةاع مياسةةد يعةةاهد هلةة  الإرت ةةا  والإرةةداع   لارةةد مةةن 

وير  وقير مديرين ااد ين هل  استثما  ال روا التا  عم  رالتجديد والتط

و ةةود قحةةرام  الممييةة  اللازمةة  للتيفيةةص لحلةةو  ا  ةةداا المر ةةوة   و جديةةد ال

ديةداك   وهي   ديدة من  تساص يو د التيةاقا رةين العةاملين و متلةك ق ةراك أو 

 يشةةجع الإ صةةاإ والتواصةةلأ ريةةيهك  ةةا   وحةةدا هك الإدا يةة  لتحةةادإ الآ اص

دى لة وا ق ا  مع الآ رين   و عتحر مةؤثرات أيجارية   شةجع و ةدهك الإرةداع

 العاملين . 
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لتةالي  مع  أ واع من الإرداع الإدا ع هلة  اليحةو ا Talorولقد حدد  ايلو  

 : 

معةين  ويعيي الطريق  التقليدي  التي يتميم رها بةخصالإبداع التعبيري :  .1

 قي هملأ بيص ما   أو مماول  مهي  أو مما س  قن من الفيون . 
ع ويتمثةةلأ قةةي الياحيةة  الجماليةة  التةةي  ضةةاا ألةة  العةةل الإبااداع الفنااي : .2

قةديك والخدمات رالم هر العام للعةلع  أو الةدي و  الةصع يتميةم رة  م ةان  

 الخدم  . 
ويعيةةي اسةةتحداث بةةيص  ديةةد  وإ مةةرة نيةةر أن هياصةةره  الإختااراع : .3

يهةا وا  ماص الم و   ل  مو ودة من احلأ   ول ن يةتك أد ةاإ  عةديلات هل

لةي أب الاك  ديدةك   و ؤدع مهم  مميمة رةا تراع الحاسةد الآرحيلأ  أ ص 

 . 
 ةص أويمثةلأ  جميةع نيةر هةادع رةين ا بةياص قمةثلاك يةتك  الإبداع المركاب : .4

أق ا  مختلف  حيلأ  وةع قي  مو   واحد للوصةوإ ألة  معلومة   ديةدة 

. 
قة  و تمثةلأ راسةتخدام بةيص مو ةود قعةلاك   ول ةن يةتك  طحي الإستحداثات : .5

ن ت  ديدة  أع يتك قهك المحادئ وا سا التةي وةةعها العةارقوقي مجالا

   وأهادة  طوير ا والحياص هليها من  ديد( . 

 و ياك من يصيف الإرداع الإدا ع أل  أحد  وهين : 

والةةةصع يشةةةتملأ هلةةة  أحةةةداث  غييةةةرات قةةةي الهي ةةةلأ الإباااداع الإداري :  .1

ا ترا يجيا هالتي يمي و صميك الو ائف  همليات المؤسع   سياستها واس

 و  مها الرااري . 
و والصع يشتملأ هل   طةوير ميتجةات أو  ةدمات  ديةدة أ الإبداع الفني : .2

ى أحداث  غيرات قي التقييات التي  عتخدمها المؤسع    و غييةرات أ ةر

 قي قيون وأساليد الإ تا    وأد اإ الحاسد أل  العملأ .

لأ يةتك ألة  امتة    رحية والإرداع الفيةي هملية   ةتك مةن ااهةدة الهةرم التي يمةي

لخحةةرة  وليةةد الإرةةداهات ودهمهةةا   مةةن احةةلأ المعةةتويات الإدا يةة  الةةد يا  ات ا

أل   لتي يميالفيي    أما الإرداع الإدا ع قهو هملي  قاهل   تك من ام  الهرم ا

  ويات الإدا يةة  ودهةةك  طحيقةة  مةةن احةةلأ المعةةتأسةةفل  حيةةلأ يةةتك  حيةةي الإرةةداع

 . العليا
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شة لأ  مات  ررم رش لأ ملفت للي ر هل  الإرداع الفيي   روالملاحظ أن المي

  يفةةوق  رريم ةةا هلةة  الإرةةداع الإدا ع   ممةةا أدى ألةة   شةةوص قجةةوة  ي يميةة

ن أثرت رصو ة سلحي  هل  أداص المؤسع  رأرملها   حيلأ و دت الد اسات أ

 المي مات التي  قلأ قيها  صه الفجوة ي ون أدات ا أقضلأ . 

وقريقةةةة  مةةةةن  امعةةةة  ساسةةةةي ا الحريطا يةةةة   Freemanنيةةةةر أن قريمةةةةان 

ك أ رى و لك هل  اليحو التال  ي : يي رون أل  أن لعرداع الإدا ع أ واها

ا ية    أع أحداث  غييةر قةي العملية  الإ تالإبداع الجذري )الراديكالي( :  .1

ي قةةوميةةا يعةةتلمم  مةةن  غييةةر قةةي الحيةةاص التي يمةةي أو العمليةة  الإدا يةة  

ك . المؤسع    و صا يتضمن   الإرداع الإدا ع والفيي معا
 و ةو  ا ة  الإرةداع الفيةي الةصع اعةم  الةحعا إبداع تحول فني أساسي : .2

 أل  اعمين : 
ات ويقصةةد رةة  ا تةةا  سةةلع  أو  قةةديك  دمةة  لتلحيةة   نحةة الإبااداع الساالعي : -

 وسد حا ات العملأ والعملاص . 
 رتةداصك ا ية  ويقصد ر  أع  غيير يطرأ هل  العملي  الإ تا إبداع العمليات : -

 من المواد المعتخدم  ومرو اك رخصائص ومواصفات المهام ومي ا ي ية 

  قةي ا عيا  العلك والمعلومات   وا تهةاصك رةا دوات والمعةدات المعةتخدم

 أ تا  العلع  أو  قديك الخدم  . 
ك محةةةدوداك يتمثةةةلأ قةةةي التغييةةةر و طةةةوير رعةةةا  التحساان : - وي ةةةون أرةةةداها

  صائص العلع  أو الخدم  . 
 ويمثلأ سياس  مي م  للتقليلأ من المخاهرة . التقليد :  .3

 رين  وهين من الإرداع  ما :  Davisويفرق ديفم 

 . تعداد العاملأ لإ تا  أق ا   ديدةويعيي اسالإبداع الكامن :  .1
وي هةةر الإ تمةةام العةةام لليةةاس رموةةةوهات متميةةمة  :الإنتاااج الإبااداعي .2

 رالفيون   وا دا  والإ تراهات ونير ا . 

ة مةن ومن  لاإ ما  قةدم قن ة  يم ةن اسةتيتا  أن الإرةداع الإدا ع يأ ةص واحةد

 الصو  التالي  : 

 ميتجات( .  –وسائلأ  –أساليد  –ارت ا  بيص  ديد  أق ا  الأولى :  -
ويلهةا التجميع  ق ا  أو معلومات أو أساليد نير مترارطة  و ح الثانية : -

 أل  ق رة  ديدة أو ميت   ديد .
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 الإسةةتفادة مةةن  جةةا   الآ ةةرين قةةي مجةةالات  ديةةدة   طحيقةةات الثالثااة : -

  ديةةدة( و لةةك رعةةد  عةةديلها و طوير ةةا و  ييفهةةا رمةةا يةةتلاصم مةةع الوةةةع

 الجديد . 
العمةةلأ هلةة  أحةةداث  غييةةةرات بةة لي  قةةي الميةةت  لا  تجةةةاوز  الرابعااة : -

  الم هر والش لأ العام ل  . 

 استراتيجية بناء المؤسسة الإبداعية 

 ةاإ ع  الشديدة قةي مجةاإ الإرةداع ومةا أدت ألية  مةن  عةا ع قةي أدأن المياق

يةدة الميتجات والخدمات الجديةدة وا تفةاص القديمة  ميهةا   و هةو  أسةواق  د

واةمحلاإ أسواق أ رى أدت أل  رروز ا جا ات أساسةي  أصةححت سةمات 

إ را زة مهم  من سةمات زيةادة رفةاصة وقعالية  الإرةداع قةي مؤسعةات ا همةا

   و تمثلأ استرا يجي  رياص المؤسع  الإرداهي  قي :  اليا ح 

 تحديد العلاقة بين التغيير والإبداع  .1

يعةةم  التغييةةر قةةي المؤسعةةات رنهةةادة الهي لةة  أو التحويةةلأ أو مصةةطلحات 

رةداع   أ رى رثيرة واد  شةح   ةصه العملية  التخطةيط أو أهةادة التو ية  أو الإ

ا ممةين لحعضةهما ول ةن  و ةد رعةويم ن القوإ رأن  صا ا  ير والتغييةر مت

الإ تلاقةةةات رييهمةةةا . أ  يتطلةةةد التغييةةةر قةةةي المؤسعةةةات الرياةةةةي   حيةةةي 

اسةةترا يجيات وأمةةو  متيوهةة   هةةدا لتطحيةة  الإسةةترا يجي  و تضةةمن  ةةصه 

ا مةةةو  التصةةةميك التي يمةةةي والراارةةة  و  ةةةن المعلومةةةات   و  ةةةك الحةةةواقر 

 والمشا ر  والإ تيا  والثقاق  . 

ي    و عمةلأ المؤسعةات الرياةةعتحر الإرةداع  حةد قةروع التغييةريويم ن أن 

ات هل  أيجاد أاعةام ميفصةل  لملازمة  و ةلاتم الجهةد الإرداهية  مةع المؤسعة

ا  ةةةرى وأن المقةةةد ة الإدا يةةة  هلةةة  الإرةةةداع و صةةةميك مؤسعةةةات محدهةةة  

 سيمداد أ مي  رلما زادت و يرة التغيير .   

لاك ذيها اتجاه داخلي للتغيير وتحقياق وأغلب المؤسسات الإبداعية يكون لد

 ينبغي توفر الآتي : 

مرا عةةةةةات التغييةةةةةر والإرةةةةةداع قةةةةةي الموااةةةةةع الإسةةةةةترا يجي  والتغييةةةةةر  .أ

 الإسترا يجي . 
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 قحةةص التغييةةر والمرا عةةات لع جا ةةات ا  رعةة  الرئيعةةي  المتمثلةة  قةةي . 

  .  يولو يا المعلومات والموا د الحشري  وأدا ة المؤسع  والعولم  
 ع . الإ تمام رالإرداع و وةي  العلاا  رين  شر الإرداع و حيي الإردا . 
 دور التكنولوجيا في إدارة الإبداع  .2

 ا أ فةاق عد الت يولو يا وسيل  محدئي  لمياقع  المؤسعات ويم ن أن ييت  هيهة

لتةي مةن رثير و هود رحيةرة   قالت يولو يةا  حةدأ ريتةائ  الححةوث ا ساسةي    ا

 المم ةةن أن  يةةت  قةةي العةةلع المعةةوا    واةةد   ةةون مثةةلأ  ةةصه الححةةوث هويلةة 

يولةةو ي التغييةةر الت ا  ةةلأ   ولا يم ةةن للمؤسعةة  أن  حقةة  و يمةةو ألاّ أ ا  ةةك 

رشةة لأ دو ع . ومةةن الةةدلائلأ هلةة   لةةك  ةةو  جةةا  المؤسعةةات اليارا يةة  قةةي 

يةات الد وإ أل  ا سواق هل  الرنك من رثةرة المياقعةين قةي أو ورةا والولا

 المتحةةةدة رالإةةةةاق  ألةةة  و ةةةود المعةةةاهدات المتممةةة  رالتصةةةييع التياقعةةةي  

 والممولين والتوزيع والخدم . 

ك هلةة    ثيةةف القةةوى التياقعةةي  قةةي سةةوقةةالتغيير الت يو ق لةةو ي يعمةةلأ نالحةةا

 اةد  ها الميتجات   و يحث  اوة الت يولو يا هلة  أثةا ة المياقعة  العةواي  مةن

 هل  : 

 التأثير هل  القوة التياقعي  رين المياقعين ا اوياص .  .أ
 التأثير هل  أم ا ي  د وإ الميتجين الجدد أل  الصياه  .  . 
 تياقعي  للمشترين والعملاص . التأثير قي القوة ال . 
 التأثير قي القوة التياقعي  للميتجين والعا ةين . .د
 التأثير قي اوة  هديد العوق رالميتجات الحديل  .  .ه

 يعةتعملأ أن الش لأ المختلف لإسترا يجي  الحيئ  الملائم  الآن  و الش لأ الصع

 ا يجي اسةترللد وإ أل  ا سواق الع مةام الت يولو يةا الجديةدة أو مةا يعةم  ر

رية  ا سواق المتحاهدة   حيلأ يتك من  لالهةا اسةتعماإ مفهةوم الةتعلك هةن ه

الحيةةةع والتغصيةةة  الع عةةةي  مةةةن المعةةةتهلك   وي ةةةون التطحيةةة  ا قضةةةلأ لهةةةصه 

 الإسترا يجي  قي ا سواق المحةددة والمتخصصة    و ةي  تطلةد أايةاع هةدد

ا   ك مةن   اليفهةاليةلأ مةن المؤسعةات رشةراص الت يولو يةا الجديةدة هلة  الةرن

ك .    التي   ون مر فع  راليعح  للعلع المعتخدم  حاليا

ع و حدد القد ات الت يولو ي  للمؤسعات رشة لأ رحيةر مةن  ةلاإ هلااا هةا مة

 المؤسعات ا  رى والإسترا يجي  التي  تحعها . 
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 تطبيقات الفكر الإبداعي  .3

 حيةةلأ الغةةرض يعةد التف يةةر الإرةةداهي ا جةةاه وهريقةة  لإسةةتخدام المعلومةةات  

ميةة  التةةأثيرات التةةي  ةةيجك هةةن اسةةتخدام المعلومةةات ولةةيا ريفيةة  الحصةةوإ 

ف يةر هليها   و و ير حط رعلوك معالج  المعلومات قي العقةلأ و جةا   ةصا الت

 قي  حديد العلوك الصع يتحع قي معالج  المعلومات . 

ولا يقتصر التف يةر الإرةداهي هلة  رةلأ مةا  ةو و اثةي وقطةرع   رةلأ يتعةدى 

ك . أع رالإم ةةان  يميتةة  و طةةويره رةةالتع لةة ليك ك ألةة  رةةلأ مةةا  ةةو م تعةةد أيضةةا

والتةةد يد ممةةا ي عةةد ا قةةراد العةةاملين مهةةا ات هديةةدة    لةةك أن همليةة  

التف يةةةر الإرةةةداهي  حتةةةا  ألةةة  ااهةةةدة مةةةن الصةةةفات "رالةةةصراص   الصةةةحر   

 راتوالفراس  رما أ ها  حتا  أل   حرات هملي  واهلاع واسع وا تمةام رخحة

اد هلةة  الآ ةرين وي ائهةك" . ورالتةةالي يم ةن  يمية  التف يةةر الإرةداهي رالإهتمة

 الجهود الشخصي  أو رمعاهدة الآ رين و لك هن هري : 

  ر .  تحع الميهجي  العلمي  قي التف ير التي ستحق  قوائد رثيرة للمحت .أ
ليةات زيادة ثق  ا قراد رأ فعهك من حيلأ التف ير والعمةلأ والححةلأ هةن الآ . 

 .  عاهدة قي  يمي   صه الثق  من  لاإ التعليك والتجا   والخحراتالم
 ةرو ة الححلأ والد اس  لمعرق  معواات الإرةداع   والعمةلأ هلة  أيجةاد . 

 الحلوإ المياسح  لها . 

 ك أق ةا و  صا يعا ك ا قراد المحت ةرين قةي  طحيقةات التف يةر الإرةداهي رتقةدي

ه لةةون رهةةا ورتطحيقهةةا  قةةوم  ةةصأرداهيةة  ألةة  المؤسعةةات الرياةةةي  التةةي يعم

ت ا  يةةرة رتيفيةةةص المميةةد مةةةن الإسةةترا يجيات الإرداهيةةة    وقةةي  فةةةا الواةةة

 عةةتطيع  ةةصه المؤسعةةات  عميةةم الإرةةداع رةةأن  شةةجع  ةةؤلاص العةةاملين هلةة  

ر  طةةوير هااةةا هك الإرداهيةة  و ةةمود ك رةةالموااف   التةةي  شةةجع هلةة  التف يةة

ين شةةاه هلةة  هملهةةا و عةةم  للعةةاملالإرةةداهي   ورالتةةالي  ضةةفي الحيويةة  والي

 قيها رالد وإ قي المخاهرة .  

 أساليب تنمية الإبداع في المؤسسة الرياضية 

 يحع أ مي  الإرداع المؤسعي رو ة  أسةاس ا طةلاق المؤسعة  الرياةةي   حةو 

الإسةةتقرا  واليمةةو   و لةةك مةةن  ةةلاإ اسةةتغلاإ راقةة  القةةد ات والإم ا يةةات 

محررات استرا يجي   ةدهك  يشةيط التفاهةلأ رةين المتاح     لك أن هدم و ود 
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مختلف الموا د والإدا ة سوا  عجةم المؤسعة  معة  هةن اسةتغلاإ الفةرص 

رش لأ قعاّإ رلأ من المم ن أن  تحوإ  لك الفرص أل   هديةدات لهةا . و  مةن 

المها ة المؤسعي  قي  وقير هواملأ الدهك اليفعي أو المعيوع والمادع ل اقة  

  و لةةةك لعةةةححين أولهمةةةا الإحتفةةةا  رال فةةةاصات الحشةةةري  المعةةةتويات الإدا يةةة

المد رةةة    وثا يهمةةةا  طةةةوير  ةةةصه ال فةةةاصات مةةةن أ ةةةلأ  يفيةةةص اسةةةترا يجيات 

 .    و حقي  أ داقهاالمؤسع

ك  ةي رو هةا مؤسعةات محيية   وأ ك الميمات التي  تصف رها المؤسعات حاليةا

راد رةا ق نن العياية هل  المعا ا والمعلومات التي  تيحها الحيئ    ورالتالي ق

 ق ةا  والجماهات هل  أساس الإرداع  تك رأن  قوم المؤسع  رعمليات  وليد ا

داص والمعا ا   التي  عهك قةي  طةوير الآليةات والوسةائلأ المعةاهدة هلة  ا 

 ا مثلأ الصع يوصلأ أل   حقي  ا  داا المطلور  . 

 المحركات الإستراتيجية للإبداع  .1

 قةنن المؤسعةات الرياةةي  يم ةن أن  شةجع ا قةةرادمةن أ ةلأ  عميةم الإرةداع 

ت هل   طوير هااا هك الإرداهي  و ةمود ك رةالموااف التةي  شةجع المجموهةا

هلةة  التف يةةر الإرةةداهي . و وصةةف  ةةصه المؤسعةةات رأ هةةا حيويةة  و شةةيط    

ه وأ هةةا  عةةم  للعةةاملين قيهةةا رالةةد وإ قةةي المخةةاهر. ومةةن المهةةك  طةةوير  ةةص

 ةات لإرداهي من  لاإ المما سة  . و يةاك رعةا الت تيالقد ة هل  التف ير ا

ي جمئة  التف يةر الم قي  طوير التف ير الإرةداهي مثةلأ: "الإسةتماعالتي  عتخد

  رةصلك  عةتطيع المؤسعةات الرياةةي  التشةجيع هلة  الإرةداع مةن والميط "

  مةثلاك   لاإ المةدي  وم اقةأة القةرا ات الإرداهية  قشةرر  " ويو ةا" اليارا ية 

% ميهةةا   وي ةةرم المو ةةف 98ااتةةرا  سةةيوع يةةتك  طحيةة   1500000  تلقةةي

ك .   ك ومعيويا  ماديا

والمؤسعةةةات الرياةةةةي  المتميةةةمة   التةةةي  عتمةةةد هلةةة  الي ةةةرة المعةةةتقحلي  

 همالها لارد أن  راهةي و ةود يليةات أرداهية  ومحررةات اسةترا يجي   تمتةع 

ومجةالات  ررتي  واةح  لر داا من  لاإ ما  تيحة  المؤسعة  مةن قةرص

متيوه  لعرةداع رواسةط  " شةجيع المةو فين المحةدهين   والإ تمةام رةالمتلقي 

اليهةةائي لخةةةدما ها لتلحيةة  احتيا ا ةةة  و طوير ةةا رمةةةا يتياسةةد مةةةع  واعا ةةة    

واليتيج  ا ساسي  للتغير  ات معي  واحد  و أن أم ا ات الإ تا  والخةدمات 

ياةي  قي سةحاق معةتمر المؤسعات الرأصححت نير محددة" . و  صا   ون 

   ن التواةةةف معيةةةاه ققةةةدان ميةةةمة  امةةة  أع  حمةةةلأ  عةةةائر متعةةةددة ماديةةة  
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ومعيويةة  لا  عةةتطيع  حملهةةا ال ثيةةر مةةن المؤسعةةات سةةواص را ةةت هامةة  أو 

 اص    حيلأ  تعةرض للخةرو  مةن العةوق ومةن د يةا ا همةاإ   لةصا يةوقر 

يهةا الفتةرة مةن  ةلاإ الإرداع للمؤسعات الحيئ  المياسح  للتطو  واليمةو ويعط

و ةةود معةةا ين متةةرارطين أولهمةةا الإ تةةا  و قةةديك الخةةدمات رشةة لأ معةةتمر   

و طةةو   ةةصه الميتجةةات والخةةدمات   لةةصلك قةةنن الإرةةداع يةةوقر هلةة  معةةتوى 

 الإدا ة : 

 القد ة هل  التخطيط الإسترا يجي .  .أ
 رياص ثقاق  مؤسعي  .  . 
 الميهجي  العلمي  قي العملأ .  . 
 الإدا ع قي ا داص .  التو    حو الف ر .د

جي حيلأ  حدد هياصر الإرداع قي المؤسعات الرائدة قي التخطيط الإسةترا ي

 عةا ي  ا  التف ير الإسةترا يجي   ريةاص ثقاقة  ا قةراد والمؤسعة  وقة  معةايير 

  قيع . 

 البيئة التنميمية للمؤسسات الإبداعية  .2

ي  ؤسعةات الرياةة تد لأ مقومات الحيئ  الإرداهي  قةي أهةا    رية  ريةاص الم

رميه  ق رع وهلمي لعصلا  والتطةوير الإدا ع   حيةلأ  قةوم المؤسعةات 

الرياةي  رتحيي معايير ومما سات و يفي   غةرس و ؤصةلأ الإرةداع و عةع  

   مثةةلأ لإيجةاد الةةي ك وا سةاليد   التةةي  جعةلأ العمليةة  الإرداهية  ايمةة  و يفية

ك لدى العاملين و لك رتحيي   ام  ك مشتررا مشةا ر  مؤسعي يقوم هل  الا تماما

ك  ك و يفيةا هةدا يو أصيلأ ايوات الإ صاإ المفتوح    واهتحةا  التةد يد وا حةا

  مةن أل  أثراص و يمي  معرق  ومها ة وسلوك الفرد  داص هملة  رد  ة  هالية

لماليةة  اال فةا ة والفعالية    مةةع الإ تمةام رالححةلأ والتجريةةد و ةوقير المةوا د 

 ر موةوهي  لتقييك ا داص .  لصلك  أةاق  هل  وةع معايي

ك و شةةجع العةةاملين هلةة  المحةةادأة والإرةةداع والتجديةةد   ووةةةع معةةايير و  ةة

ي قةةللحةةواقم  ةةؤمن الم اقةةأة الماديةة  والمعيويةة  للمحت ةةرين الةةصين يعةةهمون 

  طوير أداص المؤسع .

 الثقافة المؤسسية المشجعة على الإبداع  .3
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ا   وايمهةيعُد الإ تماص الو يفي الصع يتمثلأ قي احوإ العاملين   داا المؤسع

لمؤسعةة   ةة والرنحةة  قةةي العمةةلأ قيهةةا والإسةةتمرا  رهةةا اسةةتثما اك متحةةادلاك رةةين ا

  والفرد    لك أن الرةا و و بعو  الفرد  جاه همل  و روق  يحةدث هلااة

 جار  الفةةةرد  حةةةورييةةة  ورةةةين الإ تمةةةاص    ةةةصا ا  يةةةر الةةةصع يحةةةدد مةةةدى اسةةةت

 المؤسع  .

حةةةلأ وريةةةاص الثقاقةةة  الإرداهيةةة  معيةةةاه الإ تمةةةام رعياصةةةر مثةةةلأ الإ تيةةةا  والح

  :والم اقأة والإرقاص , ويتطلد رياص الثقاق  الإرداهي  التأريد هل  

 نرس الإلتمام قي الفلعف  العام  وا  داا .  .أ
 .لهام وااع اقأة المتميمين قي المم اقأة الجدا ة  ال فاصة( و طوير وم ا . 
  المحاق   هل  التماسك من  لاإ دهك الإلتمام وال فاي  هن هري   ص . 

 و طوير وأرقاص الفرد ال فص والتمعك ر  . 
قةة  أحةةد د الثقارمةةا يةةتك ريةةاص الثقاقةة  الإرداهيةة  رتقيةةيك الثقاقةة  التي يميةة    أ   عةة

جارهةة  الموةةوهات الهامة  قةي ريةاص الثقاقةة  التي يمية  القوية  القةاد ة هلة  م

يك ير والقةالتحديات الجديدة قي  يفيص ا هماإ   و عد  قاه مميمة  ع ا المعاي

مةديرين ي يمي  وممةا لابةك قية  أن الالعالي  لرقرا  والجماهات وا داص الت

صةد اك مقي المعتويات الإدا ي  المختلفة  يجةدون قةي ثقاقة  ا قةراد العةاملين 

 يةةدهك التةةمام العةةاملين وا ةةدما هك ومشةةا رتهك الفاهلةة  قةةي  طحيةة  أسةةلو 

وية  اهلاا   "التم ين" وا جاح  أ   عد العلاا  رين التم ين والثقاق  التي يمي 

 ل  ا  رى.  ؤدع أحدا ما أ

 القضاء على معوقات الإبداع  .4
أن  شةجيع أسةةاليد الإرةةداع قةةي المؤسعةة  معيةاه التعةةرا هلةة  معواا ةة  التةةي 

 قللأ من ا دقاع الفةرد  حةو التف يةر الجديةد أو  عطةلأ رعةا القةد ات الف رية  

لدي  . و ترارك المعواات المؤسعي  لعرداع  تيج  ميلأ المؤسعات أل  و ةود 

رعةةا ا ق ةةا  المعييةة  دون نير ةةا   ومةةن معواةةات  وهةةي  مةةاهي يتقحةةلأ

الإرداع "ا اواإ العلحي  مثلأ :  رريا  صه الف رة من احلأ    صه ق رة نحية ..  

التةأ ر قةةي  يفيةةص ا ق ةةا   هةةدم  شةةجيع المحةةدع   التقيةةد رةةالقوا ين والقواهةةد   

الخوا من الفشلأ "رما  تمثلأ صعورات الإرداع" التةي  ميةد  عةح  معةا متها 

%   مقاومةة  التغييةةر مةةن 80% قةةي صةةعورات التمويةةلأ الخةةا  ي 50هةةن 

%   أ طةةا  التقليةةد وةةةعف 60%     ةةاليف مر فعةة  70العمةةاإ واليقارةةات 
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ك يم ن أن  صيف معواةات الإرةداع لمعواةات 50الحماي  القا و ي   % وهموما

 دا لي  وأ رى  ا  ي    أ   تمثلأ المعواات الدا لي  قي الآ ي : 

لتةي لا اأسةلو  القيةادة ومةن أمثلة   لةك القيةادة الإسةتحدادي     هدم ملائم  .أ

  هتك ألاّ رأق ا  ا ققط   ولا  لق  رالاك ل، رين . 
لشةك اقتقا  العلوك المياسد   ومن أمثل  هةدم الإسةتماع الجيةد أو سةلوك ا . 

ك والريح  الصع ي  . عرالأ  طوير أرثر ا ق ا  أرداها
من المم ةن أن ي ةون  يةاك ةةغوه  سياس  التر يد   قعل  سحيلأ المثاإ . 

اوي  لإثياص بخص ما يعمةلأ قةي أحةدى بةررات الحاسةو  هةن الإهةلان 

 هن و ود   ام يدوع أقضلأ من   ام الحاسو  الخاص رالمؤسع  . 
ك القةةيك التةةي  شةةجع هلةة   مطيةة  التف يةةر قعلةة  سةةحيلأ المثةةاإ أ ا رةةان يةةت .د

  قن ةة  مةةن التشةةجيع هلةة  اسةةتخدام العقةةلأ ولاميطةة  والتطحيةة  العملةةي 

لمةر  الياحي  ا  رى لا يتك  شجيع الحدس   وا ح ام ال يفية    و و  ا

. 
داع الجدي  المفرهة     رةر أحةد المتخصصةين ثلاثة  أرعةاد لعرةداع : الإرة .ه

  د المةماالفيي   والإرتشاا العلمي   والإلهام ال وميدع . قن ا  ك اسةتحعا

 .  والدهار  من  و العملأ قعيعا ي الإرداع رثيراك 
ن التف ير الجماهي   و ةو يعةحد مشة ل  لرقةراد الةصين لا يرنحةون قةي أ .و

ة   ي و وا "أوإ" من يحدع ي اصه قةي أثيةاص ميااشة  رعةا ا ق ةا  الجديةد

ك من التعرض للعخري  .   و لك  وقا

 أما معواات الإرداع الخا  ي  قيم ن  حديد ا قي : 

 تراحات قي العوق  العجم هن الحصوإ هل  التمويلأ اللازم لطر  الإا .أ

ويتمثةةلأ  لةةك قةةي هةةدم القةةد ة هلةة  أايةةاع المعةةا مين قةةي همليةة   مويةةلأ 

 المؤسع  .
ن هدم ملاتمة  الميةت    ويتعلة   لةك رطةر  الميةت  أو الخدمة  قةي الم ةا . 

 نير الملائك. 
  الوات نير المياسد حيلأ يطر  الميت  أو الخدم  قي وات مح ةر للغاية . 

 أو قي وات متأ ر للغاي  . 

 ةةصا  عةةع  المؤسعةة  ألةة  القضةةاص هلةة  مصةةاد  المعواةةات حتةة  يةةتم ن و 

الإرةةداع مةةن ال هةةو   و لةةك رتيميةة  بةةعو  المؤسعةة  رالحا ةة  ألةة  مهةةا ات 
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اسةةةةتماع هاليةةةة    و عيةةةةين مةةةةديرين محةةةةدهين يتمتعةةةةون رأسةةةةاليد ملائمةةةة  

للمجموهةةةات التةةةي سةةةيعملون معهةةةا  و حةةةدع ا ق ةةةا  الحاليةةة    وا سةةةاليد 

تشا  الطقوس   التي  شيع  و  المر  لتخفيف حدة الضةغوه التععفي    وا 

قةةي العمةةلأ   وم اقةةأة العةةلوك الةةصع يعةةاهد هلةة  أثةةا ة "الف ةةر الجمةةاهي" 

ويضفي  و  التعاون رةين المؤسعةات. أةةاق  ألة   طةوير قةرق العمةلأ مةن 

 لاإ أسياد مهام مختلف  لها لميادة معتوى الثقة    والةتخلص مةن رةلأ الةي ك 

  والإستعا   رالمو فين القاد ين هل   خطي العقحات الو يفي  نير المجدي  

للجمع رين الو ائف المختلف  التةي يجةد أن يتخللهةا  و  التعةاون   والعمةلأ 

من  لاإ مجموه  من ا دوات الإرداهية  لحةلأ المشة لات   و أسةيا يليةات 

ليقةةلأ المعلومةةات و عةةلأ المشةةا ر  قةةي ا ق ةةا  مةةن ا  شةةط  التةةي  عةةتح  

اقةةأة   و ةةوقير أم ةةان أرداهيةة  للتف يةةر مةةمودة رالوسةةائلأ المطلورةة    مةةع الم 

 ةةةوقير ريئةةةات لعقةةةد الإ تماهةةةات نيةةةر الرسةةةمي    و غييةةةر الميةةةاع و قةةةديك 

الإهتمةةةادات الماليةةة  لتمويةةةلأ المضةةةا رات   مةةةع الداةةة  المتيا يةةة  قةةةي ا تقةةةاص 

ا ق ةةا  ا ق ةةا  التةةي  ةةلاصم هحيعةة  العةةوق   مةةع الإحتفةةا  رتقحةةلأ القليةةلأ مةةن 

الجديدة الغرري  التي  عح   و  العصر   والدا  قةي  حديةد الواةت المياسةد 

   الصع  قدم قي   طوه الميتجات والخدمات الجديدة .

ويعتخلص مما سح  أن حقةلأ المؤسعةات المما سة  ليشةاهها قةي مجةاإ مةن 

الطمو  لعرداع رحا   ماس  لعرداع والتميم لتحقية  المياقعة    أ   عةد أحةد 

العياصر الحاسم  قي  حديد معتقحلأ أع مؤسع    قمةن  لالهةا يم ةن نةرس 

مةةة  "ثقاقةة  التقةةدم"   ومةةن  لالهةةا يم ةةةن لرقةةراد ارتعةةا  المهةةا ات اللاز

ك ارتعا  مهةا ات القةد ة هلة   للتجديد والإرداع والتطوير   رما يم يهك أيضا

 ي ةةيك الواةةت   والت يةةف مةةع الجديةةد   واسةةتيعار    و يميتةة   حةةو ا قضةةلأ . 

ورلما ازداد الإ تمام رتطوير العملي  الإرداهية  مةن حيةلأ محتوا ةا وأسةاليحها 

ل  التعامةلأ مةع معطيةات و قويك هوائد ا   قنن المؤسع   صح  أرثر اد ة ه

الحيئ  المتغيرة   التي  حةيط رهةا . قفةي الحيئة  التةي  تعةا ع رهةا  طة  هملية  

التطةةو  الت يولةةو ي قةةنن اةةد ة أع مؤسعةة  هلةة  الإسةةتفادة مةةن  ةةا    ةةصا 

التطو   تواف هل  القد ات الإرداهي  المتاح  لديها    ن  ياك أثر لعرةداع 

امة   وهلة  المؤسعة  قةي بة لأ  خفةيا الت يولو ي هل  التيمي  رصةو ة ه

للت اليف والميادة قي  ةودة الميةت  أو الخدمة  والرقةع مةن اةد ة الإسةتهلاك. 

أع زيةةةادة التعةةةوي  والتصةةةدير  ورالتةةةالي يضةةةح  الإرةةةداع مصةةةد  لليفةةةو  
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المؤسعةةةي الةةةصع ي ةةةون رةةةالإ تلاا والتميةةةم وسةةةره  الإسةةةتجار  لرنحةةةات 

  لف .  و واعات المعتهل ين  ورا خفاض هاملأ ال

 تفعيل الإبداع في المؤسسات الرياضية 

 يجد هل  المؤسعات الرياةي  دهك و شجيع الإرداع و لك من  لاإ  ةوقير

ما سةات ال روا المياسح  لميادة اليشاه الإرداهي   و حرز قيما يلي أ ك الم

 التي يجد هل  المؤسع  الرياةي  الترريم هليها :   

  : أن  شةةجيع المشةةرقين يحةةرز الإرةةداع   ول ةةن الإرةةداع دعاام المؤسسااة

 حقيقةة  يةةدهك حييمةةا يهةةتك رةة  اةةادة المؤسعةة  الرياةةةي  الةةصين هلةةيهك أن

ك مؤرةةدة لتقةةدير المجهةةودات الإرداهيةة  واهتحةةا ك أو ايمةةا   أن يضةةعوا   امةةا

قةي والعملأ المحدع  و ام  ا ولويات   رما أن المشا ر  قةي المعلومةات 

 لتعاون من القيك التي  ره  الإرداع . ا خا  القرا ات وا
 : يخلة  أن المياع التي يمي يرقع من أداص المؤسعات و التسيير والتنميم

 ةروا مياسةةح   شةةجع و حفةم المحةةدهين. ومةةن أ ةك العوامةةلأ التةةي  عمةةلأ 

 هل   لك:
 مرو   التي يك واد    هل  الت يف مع المتغيرات الحيئي  .  -
لإرةداع يي   قضي أل  العأم والمللأ وهدم اهحيع  العملأ : قا هماإ الرو ي -

 يةةر   رييمةةا ا همةةلا لاحيويةة   ثيةةر التحةةدع لةةدى الفةةرد و دقعةة  ألةة  التف

 الخلاق   ققد رشفت د اس أن د    التحةدع التةي  وقر ةا و يفة  الفةرد

ك قي التأثير هلة  معةتويات الإرةداع لدية    هلة   أمام   لعد دو اك واةحا

ك . م ا يات الفرد واد ا   مما يؤثر هلي  سأن لا  فوق د    التحدع أ  لحا
  : يجةةد أاامةة    ةةام معلومةةات مةةرن ودييةةامي ي يهةةتك نمااام المعلومااات

ي رمصةةاد  المعلومةةات الت يولو يةة  التياقعةةي  التةةي  ةةدقع الإرةةداع و عطةة

للمؤسعةة  حضةةو  دائةةك هلةة  رةةلأ المعةةتويات  اصةة  مةةع مرارةةم الححةةلأ 

 الت يولو ي  . العلمي والمياقعين الآ رين والحيئ  
  : ية  أع أهطاص الحري  لرقراد دا لأ المؤسع  الرياةي  قةي هملالحرية

ا خا  القرا ات   ممةا يميةد مةن د  ة  ولاص ةك للمي مة  ويشةجعهك هلة  

 العملأ أرثر والإرداع والتميم .
 : حت لقد ازداد الوهي رهصا الجا د مؤ راك   حيلأ أصح البحث والتطوير

 ا يةةةات واةةةد ات  ديةةةدة  هةةةتك رهةةةصه الو يفةةة  المي مةةةات التةةةي  متلةةةك أم

 و صيع لها م ا   قي الهي لأ التي يمي . 
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 : أن مةن أ ةك العياصةر التةي توفير الماوارد البشارية وحسان اساتغلالها 

وا د  عاهد المؤسع  الرياةي  هل  القيام رعملية  الإرةداع  ةو  ةوقير المة

 لي  : الحشري  اللازم    و لك يتطلد الترريم هل  اليقاه التا
التو يةةةف المحابةةةر أو   ةةةوين و طةةةوير ا قةةةراد الةةةصين لةةةديهك ال فةةةاصات  -

 والقد ات الإرداهي  اللازم  . 
 قراد.  وقير   ك الحواقم المادي  والمعيوي  الضرو ي  لتشجيع  ؤلاص ا  -
  عهيلأ معا م  ا قراد قي ا خا  القرا ات . -
  : دمةة   الترريةم هلةة  أن الثقاقةة  الإ عةا ي   ةةتلخص قةةيالثقافاة الإنسااانية

 ا دوا  والمشاهر رحيلأ يشةعر الفةرد العامةلأ دا ةلأ المؤسعة  الرياةةي 

ي قةنن رأ    مص لا يتجمأ من ال لأ وأن ال لأ  مص لا يتجةمأ مية    ورالتةال

وا ههةا   ل  ثقاق  أ عا ي   تف  مع الإرداع  عتحر من أ ك التحديات التةي 

 المؤسع  الرياةي  .
 : لةة  صةةقلأ مهةةا ات التف يةةر الإرةةداهي و حةةادإ أ   عةةاهد ه فاارق العماال

 الخحرات وي ون  لك من  لاإ : 
 الرنح  ا ريدة للعضو هل   حقي  أ داا الفري  .  -
 . الآ رين و اص  قي ال روا الصعح  محاد ة رلأ هضو أل  معاهدة -
ةرو ة  عرا رلأ هضو هل  المعلومةات المتخصصة  التةي يحضةر ا  -

 ا هضاص الآ رون لليقات . 

 لإبداع في تعزيز تنافسية المؤسسات الرياضية دور ا

يةد  هر قي الآو   ا  يرة قةي  ةلأ المياقعة  المحلية  والعالمية  مصةطل   د

ا ة  يده  رالتياقعي    التي  عي  رصةف  هامة  اةد ة المؤسعة  هلة  أيجةاد م 

دت لها قي العةوق والحفةا  هلة   لةك الم ا ة   رحةر اةد ة مم ية    واةد  عةد

ي يعتمةد  ياولت مفهوم التياقعي  وأ ك المعةايير والعياصةر التةالتعا يف التي 

لة  هليها المف رون من أ لأ الح ك هلة  مؤسعة  مةا رأ هةا  ياقعةي  واةاد ة ه

   قع أ راحهةا ومرودويتهةا وللواةوا هلة  معية  التياقعةي  ومحةددا ها ودو

الإرةةداع قةةي  ةةدهيمها  حةةاوإ أن  ةةصرر قةةي الحدايةة  رعةةا التعريفةةات التةةي 

 لهصا المفهوم ثك  تطرق أل  يثا  الإرداع هليها .   أهطيت

ولقةةةةد أصةةةةح  مصةةةةطل  التياقعةةةةي  رشةةةة لأ حلقةةةة  أساسةةةةي  لةةةةدى المف ةةةةرين 

والمختصين قي أدا ة ا هماإ والمؤسعات   سواص را ةت مؤسعةات هالمية  

ك قةي مجةالات ا همةاإ  أو مؤسعات صغيرة ومتوسط    واةد رةدأ ي هةر  ليةا
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 ةة  ا  يةةرة   ألا أ ةة   نةةك التطةةرق أليةة  مةةن احةةلأ والمةةاإ والإاتصةةاد قةةي الآو

ك محةدداك   لةصا يم ةن  العديد مةن المف ةرين لةك يةتك الوصةوإ ألة  أهطةاص  عريفةا

 اهطاص أرثر من  عريف للتياقعي  رما يلي :

ن يم ةةن  عريةةف التياقعةةي  هلةة  أ هةةا القةةد ة هلةة  الصةةمود أمةةام المياقعةةي -

رغةةرض  حقيةة  ا  ةةداا مةةن  رحيةة  و مةةو واسةةتقرا  و وسةةع وارت ةةا  

 و جديةةد   ويتضةة  ليةةا مةةن  ةةلاإ  ةةصا التعريةةف أن التياقعةةي   عتمةةد هلةة 

 مجموه  من المؤبرات التي أن  وقرت قي المؤسع  قهي رمثارة  الةدليلأ

ك مةن اةد  ها هلة  معةايرة المياهل   ياقعي  ا قعة  لمؤسع   و لك ا طلااا

والصةةمود أمامهةةا رالإهتمةةاد هلةة  اسةةترا يجيات  جوميةة  و قةةديك  ةةدمات 

    ات  ودة هالي  مع مراهاة  حقي  أ داا المؤسع  المتمثلة  قةي الةرر

ك رأن الوصوإ ألة   لةك يةتك رةالترريم أرثةر  لة  هواليمو والإستمرا  هلما

 ديد رعلا  للتياقا قي هصر العولم  .   الإرت ا  والتج
رمةةا أن التياقعةةي  رةةالمعي  الضةةي  يعحةةر هيهةةا و قةةاس هلةة  الفةةو  قةةي  -

 ا سةواق رالميتجةةات المحاهةة  رطريقةة  مريحةة  و جعةةد الموااةةف الميشةةودة

من احلأ المؤسع  حتة    ةون أقضةلأ مةن مياقعةيها الفعليةين  ومةن  ةلاإ 

لة   عتحةر  ياقعةي  أو اةاد ة ه  صا التعريف يم ةن اسةتيتا  رةأن المؤسعة 

المياقعةة  أ ا اسةةتطاهت العةةيطرة هلةة  القطةةر الةةصع  يشةةط قيةة    و لةةك 

رامتلارهةةا حصةة  سةةواي  معتحةةرة مقا  ةة  رمياقعةةيها   ومةةن أ ةةلأ وصةةوإ 

المؤسع  أل   صه الد    مةن التياقعةي  قن ة  مةن دون بةك سةوا  عتمةد 

ودة   صةو ة هل  مجموهة  مةن العياصةر والتةي مةن رييهةا العةعر   الجة

ثةر المؤسع    و ةدمات مةا رعةد الحيةع ..   و ةصا مةا يجعةلأ المعةتهل ين أر

 أاحةةالاك وأرثةةر ثقةة  ووقةةاص لميتجةةات المؤسعةة    ورالتةةالي  تحعةةن صةةو ة

 المؤسع  قي العوق و مداد اد  ها هل  المياقع  .  
و عتحةةر المؤسعةة   ياقعةةي  هيةةدما   ةةون اةةاد ة هلةة  الحفةةا  راسةةتمرا   -

ي  قي سةوق  ياقعةي ومتغيةر   ورتحقية  معةدإ  رة  هلة  ورطريق  هوه

ا اةةةلأ يعةةةاوع المعةةةدإ المطلةةةو  لتمويةةةلأ أ ةةةداقها   و لاحةةةظ أن  ةةةصا 

التعريف ير  م هل  مدى اد ة المؤسع  هلة  الحفةا  هلة  م ا تهةا قةي 

سوق  ياقعي وهدم التأثر والإستعلام لعياصر الحيئ  التياقعي  وهل   ةصا 

مؤسعةةةةات الرياةةةةةي  أن  عةةةةع   ا ةةةةدةك ا سةةةةاس  عةةةةتيت  أن هلةةةة  ال

وراستمرا  لتحعين مررم ا رصف  دو ي  رتتحةع رةلأ صةغيرة ورحيةرة قةي 

العةةةةوق   سةةةةواص مةةةةن  احيةةةة  أ واق و نحةةةةات المعةةةةتهل ين   المياقعةةةة  
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والقوا ين .. أع رصف  هام  مراهاة التدق  المعةتمر والتةأثير اليةا ك هةن 

 عالمي . المتغيرات الحيئي  التي يعرقها الإاتصاد ال
رمةةا  عةةرا التياقعةةي  رأ هةةا القةةد ة هلةة  موا هةة  القةةوى المضةةادة قةةي  -

 ا سواق والتي  قللأ من  صيد المؤسع  قي العةوق المحلةي والعةالمي  

 ويتر د هل  التياقعي  الوصوإ أل  مررم  ياقعي .      

ا ة  و عتطيع القوإ قي ا  ير أن التياقعي   ي اد ة المؤسع  هل  رعد م 

مةو   اوياص قي العوق حيلأ الررحي    حص  العةوق   الإسةتقرا    اليرين ا 

ي  اك ا هماإ و صا رالإهتماد هل  مجموه  مةن المؤبةرات  تمثةلأ أ مهةا قة

  التجديةدوحةلأ والتطةوير   الإرت ةا  الت لفة    الجةودة الشةامل    الإرةداع   الح

  عيير الموا د الحشري  وا تها  الإسترا يجيات الهجومي ..ألخ.   

 : تنافسية المؤسسة الرياضية مايليومن أهم العناصر التي ترتكز عليها 

 الإلتمام رالمواصفات الدولي  للجودة .  -
 التطو  الت يولو ي .  -
  طو  اليد العامل  و  وييها .  -
 .   ييف   ام التعليك مع احتيا ات العوق  -
 الإ تمام رالححلأ والتطوير .  -
 د اس  ا سواق الخا  ي  .  -
  طوير   ام المعلومات .  -

إ و  هةةر أ ميةة  دو  الإرةةداع قةةي  ةةدهيك القةةد ة التيفعةةي  للمؤسعةة  مةةن  ةةلا

 العياصر التالي  : 

حتة  مساهمة الإبداع في حصول المؤسسة علاى حصاة ساوقية أكبار :  .1

أرحر لارد مةن العمةلأ هلة    عتطيع المؤسع  الحصوإ هل  حص  سواي 

 لحي   نحات وأ واق المعتهل ين ولا يم يها  لةك ألا رتفعيةلأ الإرةداع ل ةلأ 

صةةو ه ومعةةتويا     قالإرت ةةا  والعةةروض التعةةويقي  المتجةةدة والمختلفةة  

هةةةن المياقعةةةين والمت يفةةة  مةةةع أ واق المعةةةتهل ين والمتغيةةةرات الحيئيةةة  

ما يعةم  لهةا رالحصةوإ ا  رى  عم  للمؤسع  رجص  معتهل ين  دد م

هلةةة  حصةةةص سةةةواي  أرحةةةر   و لةةةك أن التغيةةةرات العالميةةة  والإاليميةةة  

المعاصةةرة  علةةت المؤسعةةات الرياةةةي  أمةةام التمامةةات معييةة  راليعةةح  

للجةةةودة   حيةةةلأ أصةةةححت الجةةةودة مةةةن العوامةةةلأ ا ساسةةةي  لتقيةةةيك أداص 
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ع المؤسعةةات الرياةةةي    لهةةصا قالتو هةةات العالميةة  الحاليةة   ةةو اسةةتطلا

 واع المعتهلك من زاوي  الجودة   ق هرت رصلك مقاييا الجةودة والةي ك 

  ورةةةلأ المؤسعةةةات  9000الخاصةةة  رهةةةا وأهلةةة  هليهةةةا سلعةةةل  ا يةةةمو 

الرياةةةي   عمةةلأ  ا ةةدةك للحصةةوإ هلةة   ةةصه الشةةهادة مةةن أ ةةلأ الحقةةاص 

 والمحاق   هل  م ا تها . 
مؤسعةات قةي أن ال تمكين المؤسسة من مواكبة التساارع التكنولاوجي : .2

ي العةوق هل  د اي   ام  رأ   لا رقاص لها ق 21هالك ا هماإ قي القرن ال 

 الحةةةادة التيةةةاقا ألا رالعةةةح  الت يولةةةو ي   الةةةصع يتةةةي  ميتجةةةات  ديةةةدة

ومتطةةو ة مةةع   لفةة  معقولةة    وهليةة  قةةالححوث والتطةةوير   رمةةا يعحةةر 

 الررحيةة الةةحعا رأ هةةا الحةةا  الرئيعةةي للقيمةة  المضةةاق  ا هلةة  ومةةن ثةةك 

   ا هلةة    وهةةادةك مةةا  تيةةوع اليشةةاهات التةةي  شةةملها الححةةوث والتطةةوير

ومةةن  صةةميك ألةة  د اسةةات التحعةةين المعةةتمر قةةي بةةت  مجةةالات ا داص 

التةةي  عةةم  رتحعةةين الجةةودة و فةةا الت لفةة  وزيةةادة القةةد ة التياقعةةي  

و للمؤسع    قالححوث والتطوير من أ ك العحلأ التي  ةدقع المؤسعةات  حة

 ا ه   حديات التياقعي  العالمي  والعولم  .مو
أن رةةلأ بةةيص محيةةي هلةة  ا داص سةةوا يحققةة   زيااادة أداء المؤسسااة : .3

ياقعةي   الإرت ا  أو الإرداع   الصع ير حط قي ا ساس رما يحقق  من ميمة 

ك ومتميةةةماك ومصةةةد  القيمةةة   للميةةةت  و لةةةد للمعةةةتهل ين راهتحةةةا ه  اصةةةا

ادة غ  يم ةن أن  لمةا دو  الإرةداع قةي زيةالمضاق  راليعح  أليهك   ورصي

اع أداص المؤسع  من الجا حين    ا د متعلة  رةالت لف رحيةلأ يةؤدع الإرةد

  أل  استخدام أسةاليد  ديةدة ومتطةو ة قةي هملية  الإ تةا  ممةا يةيجك هية

  خفيا   اليف الإ تا    و ا د ي ر متعلة  رتقةديك ميتجةات  ات  ةودة

 العوق رأسعا  أالأ .هالي   عتطيع المؤسع  هرةها قي 
مةةن  ةةلاإ مةةا سةةح   تجلةة   حمايااة المؤسسااة ماان الااداخلين المحتملااين : .4

م مةن ا  مي  التةي  عطيهةا المؤسعةات العملااة  للتجديةد والإرةداع المتمية

أ لأ رعد حصص سواي   ديدة و ر  المعررة  التياقعةي  والحماية  مةن 

لتةي اللمشةارلأ  الدا لين المحتملين و لك من  لاإ أيجاد الحلوإ المياسح 

  عةويقي  اد  قف حا ماك أمامها قي رلأ المجالات  الفيية    الإ تا ية    الت

 الماليةة (  ن ال ةةروا والمشةةارلأ  ختلةةف ولا  تشةةار    قالإرةةداع يعةةم 

 ةا للمؤسع  رالحفا  هل  م ا ها قي العوق ورالتةالي ةةمان رقائهةا و مو

  . واستمرا  ا قي ريئ  دائم  التغير وبديدة المياقع
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ك نيعمةلأ الإرةداع الت يولةو ي  تأثير الإبداع على المنافساة الساوقية : .5 الحةا

ع هلةة    ثيةةف القةةوى التياقعةةي  قةةي سةةوق الميتجةةات   و يحثةة  اةةوة الإرةةدا

 الت يولو ي هل  أثا ة المياقع  العواي  و لك من  لاإ : 
 التأثير هل  القوة التياقعي  رين المياقعي  ا اوياص .  -
 م ا ي  د وإ الميتجين الجدد أل  العملأ . التأثير هل  أ -
 التأثير قي القوة التياقعي  للعملاص . -
 التأثير قي القوة التياقعي  للميتجين والعا ةين .  -
 التأثير قي اوة  هديد العوق رالميتجات الحديل  .  -
ة أن اسةةتعماإ الت يولو يةةا الحديثةة  والمتطةةو تطااوير العنصاار البشااري :  .6

    والإلتمام رالمواصفات الدولية  للجةودة يتطلةد   ةوين يةد هاملة  مؤ لة

أع  ةةةوقر العامةةةلأ الحشةةةرع قةةةي همليةةةات التصةةةميك والإرةةةداع الف ةةةرع   

يفيةةص التخطةةيط والحرمجةة    التيعةةي    التي ةةيك   التطةةوير والتحةةديلأ   الت

 ها ت التةي  ةي أ تةا  العمةلأ الإ عةا ي ورةدووالإ جاز ونير ا من العمليا

ية  لا يتحق  أع  جا  مهما را ت الموا د المتاحة  للمؤسعة    ويجةد  يم

 يية  القد ات الف ري  وأهلاق الفرص  أمما الفةرد لعرةداع والتطةوير و م

مةةن محابةةرة معةةؤوليا     رمةةا أ ةة  لارةةد مةةن  لةة  ق ةةرة العمةةلأ قةةي بةة لأ 

قر ملي  التجديد والإرت ا  ي مةن قةي  ضةاقري   ن العحد الرئيعي قي ه

 هود  ميع المو فين قي المؤسع  من أ ةلأ الوصةوإ ألة   ةدا موحةد 

ك قي ررام  واسترا يجيات الإرداع .   ومحدد معحقا

  



145 

  

7.  
 

 

  

 الفصل الخامس 

 تسويق المبدعين في المجال الرياضي
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 الخامسالفصل 

 في المجال الرياضي المبدعين تسويق

ك ميتج  عتحر الرياة  لميتجات لصا  حتا  لمفهوم  عويقي يختلف هن ا اك ميفرد ا

ا  رى   و ح   ا حداث الرياةةي  رتغطية  أهلامية  هلة  معةتوى واسةع 

ك مةةع   يةة أ مورالتةةالي قةةنن القيمةة  الااتصةةادي  لتلةةك ا حةةداث  تياسةةد هرديةةا

ك محليةةسةةواص رةان الحةدث الرياةةي  ك أو أوليمحيةأو  ا ك هالميةةا لةةدوإ ا  و تعةا ع  ا

  ي يك رطول  رحرى للم عد ا دري والمادع العائد مةن للحصوإ هل  برا

المية  الحطول  ولصا يتج  مي موا الحطولات للاهتماد هل  الشررات سةواص الع

لةك أو المحلي  لتمويلأ  صه الحطةولات مقارةلأ الإهةلان هةن ميتجةات وأ شةط   

 الشةررات و لةك روسةةائلأ الدهاية  المختلفةة  مثةلأ  وزيةةع الميشةو ات الخاصةة 

ت الشرر  أو الإهلا ةات الضةوئي  قةي محةيط الملاهةد أو الإهلا ةا رميتجات

 المشا دين . لدىالتلفميو ي  والراديو قي ساهات الص وة 

مع  طو  مفةا يك الإدا ة  حةو التعةوي   هةر مفهةوم حةديلأ  حةد مجةالات و

التعةةوي  و ةةو التعةةوي  الرياةةةي   وحيةةلأ أن  جةةا   ةةصا المفهةةوم يتواةةف 

ع المعةةةتهل ين الرياةةةةيين لحضةةةو  المحا يةةةات رد  ةةة  رحيةةةرة هلةةة  ااتيةةةا

أايةةةاع المعةةةتهلك الرياةةةةي ع والحطةةةولات الرياةةةةي . قن ةةة  مةةةن الضةةةرو 

نحا ة  معرقة  احتيا ا ة  و روأمداده رالمعلومةات ال اقية  و لةك يتطلةد الحةدص 

 من أ لأ  حقي  الإبحاع الصى يحغي  لشرائ  للميت  الرياةي .

لتعةةوي  الرياةةةي مةةن صةةياه  رعةةيط  وقةة  العقةةود القليلةة  الماةةةي   طةةو  ا

ومتوسةةط  ألةة  صةةياه  رلايةةين مةةن الةةدولا ات وأسةةحا   ةةصا اليمةةو العةةريع 

 و ود وات قرا  لدى ا قراد   لصلك أصححت الرياة  والتعوي  الرياةةي

قةة  مجتمعيةةا المعاصةةر و طةةو  وسةةائلأ الإ صةةاإ أهطةة  اليةةاس  أ ميةة أرثةةر 

رياةة  ومتارع  ا حداث الرياةي  وا تمام العام  رال ةقرص  رحيرة للمشا د

عةار   وقهك ال ثير ميهك قيها أدى أل  ا تمامهك را حةداث الرياةةي  و يةاك 

مةن  رحير رين الدوإ هل  استضاق  الدو ات والحطولات الرياةي  لما  حققة 

 م اسد ااتصادي  هالي   .

قةوم رة  مجموهة  مةن ويتض  ليا قة  الواةت الحةال  أن التعةوي  الرياةةي ي

ميعدمةة  قةة  مجةةاإ الرياةةة  و ةةك أمةةا القليلةة  و رمةةا الخحةةرة الا قةةراد  وى 

صةةياع أو مةةرو ين أو   ةةاإ أهمةةاإ   ورالإةةةاق  ألةة   ةةؤلاص  يةةاك رعةةا 
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ك هلة   يمية  و راية  التعةوي  الرياةةي  ا قراد الآ رين الصين يعملةون حاليةا

ل ثيةر مةن التغيةرات التة   صه المجموه  من الإقراد  مثلأ المصد  والمحفةم 

 هرأت هل   وادى التعوي  .

 نشأة التسويق 

  أن الحداية  ا ولةة  ليشةأة أو  هةةو  التعةوي  رةةان قةة Drukerد ارةةر يؤرةد 

قريةةد اامةةت هائلةة  تهلةة  و ةة  ال 1650الق ةة رن العار ةة ع هشةةر قفةة  هةةام

 .ق  هوريو   store- Dept ميعيوى اليارا ي ( رن شاص أوإ محلأ أو متجر 

ص  لةةةك الواةةةت  هةةةرت سياسةةةات  صةةةميك الميتجةةةات   و يميةةة  المةةةوا د وميةةة

اللازمةةة  لع تةةةا    و هةةةو  أهلا ةةةات ووسةةةائلأ أهلا يةةة  مةةةن بةةةأ ها  ةةةص  

يةك المعتهلك مثةلأ "لا عةأإ ... أبةترى ميةا وأ ا لةك  ةرض رمةا  قدمة  لةك يم 

 أسترداد  قودك   رما  هرت ق رة ال تالو ات والحيع رالحمم" .

ك هةن التعةوي  ألا قة  ميتصة ف ويشير  د ارر( أل  أن الغر  لك يعرا بيئا

القةةرن التاسةةع هشةةر هلةة   يةةد بةةرر    ا قيعةةتر العالميةة ( ورةةان  سةةيروس 

( أوإ من أبا  أل  أن التعةوي  يعتحةر  ةو ر C.McCormickرارو ميك 

ي " أو مررم اليشاه الرئيع  رلأ الوحيد للمي م    رما أن أصطلا  "التعةو

وائةلأ القةرن أر  وإ مةرة رمقةر  د اسة  رجامعة  ريعةلفا يا قة  أرةلأ مةن  ه

اةام  1910العشرين و ك  د يع   حت هيوان " عوي  الميتجةات" وقة  هةام 

( رتةةةةد يا "أسةةةةاليد التعةةةةوي " قةةةة   امعةةةة   ويع يعةةةةون Butler رتلةةةةر

Wisconsin " أمةةا مي مةةات ا همةةاإ ققةةد  هةةر أوإ اعةةك "اعةةك التعةةوي )

  أرةةلأ مةةن وائةةلأ القةةرن العشةةرين حيةةلأ اامةةت بةةرر  ورحةةوث التعةةوي  قةة

  و لةك  حةت  1911( رن شاص اعك رحوث التعوي  ق  هام Curtis رير ا 

رةةدأت الشةةررات الصةةياهي   1917معةةم  "الد اسةة  التجةةا ى" وميةةص هةةام 

   ةةةصا اليشةةةاه  التعةةةوي ( رمجالا ةةة أ ميةةة والتجا يةةة  ا مري يةةة  قةةة  أد اك 

ك رةةالمختلفةة    وأسةةتمر  ةةصا الا تمةة دأت ام حتةة  الآن   وقةة   ةةصا الواةةت أيضةةا

 المي مةةات التةة  لا هةةدا ألةة   حقيةة  ا  رةةا  مثةةلأ المعتشةةفيات والجامعةةات

ك   والشةةةره  والجمعيةةةات الديييةةة  والخيريةةة  ونير ةةةا  هةةةتك رالتعةةةوي  ا تمامةةةا

  رحيراك.

ميةةص ردايةة  التعةةعييات حةةدث  طةةو   ائةةلأ قةةي د يةةا ا همةةاإ حيةةلأ  مايةةدت و

ت الجو ري  قي الحيئ  الخا  ي  المحيطة  رالميشةأة   رمةا ا حداث والمتغيرا

 مايةةد نةةمو المياقعةةين قةةي ا سةةواق المحليةة  والخا  يةة  ولقةةد أصةةح  هلةة  
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ك هلة    جا دالإدا ة أن  من أ لأ أن   لأ قي العوق ول ي  حق  هائداك مجميا

اسةةتثما  ها مةةن  احيةة  و حقةة  اليمةةو والحقةةاص للميشةةأة مةةن  احيةة  أ ةةرى ومةةع 

التعةةعييات أصةةححت اةةرا ات الاسةةتثما  أرثةةر  عقيةةداك سةةواص  لةةك التةةي  هايةة  

 تعل  رةاليمو أو  قةديك ميتجةات  ديةدة أو محت ةرات سةلعي  أو  دمية  أو التةي 

 تعلةة  رالتوسةةع قةةي المشةةروهات الجديةةدة   ومةةن  ةةلاإ اةةد ة الإدا ة العليةةا 

لمحيطة  هل  رياص أ  م   عويقي  اوي    ون ااد ة هل  موا ه  المتغيرات ا

وا خةةا  القةةرا ات التعةةويقي  الربةةيدة التةةي  عةةاهد هلةة   حقيةة   سةةال  أو 

 أ داا الميشأة .  

 تطور النشاط التسويقى

 -رالتال  :و ي ر قلعف  التعوي  يمراحلأ لتطو   ياك ست

 أولاا : التوجه بالمنتجات : -

 حيلأ ران الترريةم هلة   ةودة الميةت  هلة  أسةاس أن الميةت  الجيةد يحيةع

 . فع  و ميمت  صه الفترة رميادة الطلد هيد الا تا  

ا : التوجه بالبيع :  -  ثانيا

ك وزيةادة الميفة ك و ا  يا   هلة  ويعي  الترريم هل  زيادة المحيعات محليا

 .ن والحيع الشخص  و يشيط المحيعاتالإهلا

ا : الت -  -وجه بالتسويق : ويتطلب مايلى :ثالثا

 المشترى ا  ير  و  قط  الحدص ق   خطيط أو    شاه المي م  . .1

.. .الت املأ رين التعوي  والو ائف ا  رى قة  المي مة    مويةلأ  ا تةا   .2

 ألخ( والعملأ ررو  الفري  الواحد .

 الت املأ رين هياصر الممي  التعويق  . .3

 الطويلأ . حقي  ا  را  العادل  ق  ا  لأ  .4

ويعيةة  الترريةةم هلةة  زيةةادة حجةةك الإ تةةا  مةةن هةةام لآ ةةر   و ةةوقير هياصةةر 

اسةتمرا  يلات( ألخ وأ اح  العلع  للمشترين و وا د ا ر -الإ تا   مواد  ام 

 ق  الحاإ    خفيا الت لف  من  لاإ ال فاي  والإ تا ي  .
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ا : التوجه بالمسؤوليات الاجتماعية  :                 -  خامسا

  جةد أن  تةةواقر العياصةةر ا  رعةة  العةةارق  قة   ةةصا اليةةوع مةةن التو يةةي

  هيد رالإةاق  ال  ةرو ة الوقاص رالمعؤوليات الا تماهي  لليشاه التعويق

 أداص رلأ و يف  من و ائف التعوي  .

ا : التوجه بالسوق: -  سادسا

يةةد ويتطلةةد ةةةرو ة الحةةدص رالمياقعةةين رالإةةةاق  الةة  المشةةترين اليهةةائيين ه

 يط أو    شاه المي م  .     خط

 ماهية التسويق 

 لةةةك المةةةيه  الهةةةادا ألةةة   حديةةةد حا ةةةات و نحةةةات وأ واق  التعةةةوي   ةةةو

ك المعتهل ين والعملأ هل  أبحاهها هن هري   قديك سلع أو  دمات  د   ر حةا

ات  ةةاإ هويلةة  مةةع الاهتحةةا  الةةدائك لإم ا ةةمقحةةولاك للمؤسعةةات المعييةة  ولآ

 الشراص لدى المعتهل ين المعتهدقين ق  مختلف ا سواق . 

ك حةةةديثا لمفهةةةوم التعةةةوي  يقةةةوإ : رةةةان التعةةةوي   ةةةو العمليةةةو    يةةةاك  عريفةةةا

    Maintain  والحفةةا  هلةة  Establishالمي مةة  التةة   هةةدا الةة  ريةةاص 

دائمةةا قةة  ا  ةةلأ الطويةةلأ(    نالحةةا ولةةيا رالضةةرو ة   Enhanceو ةةدهيك

 لك مع العملاص ورلأ ا هراا المشا ر  رررحي    و هلااات ثارت  ومعتمرة

حتةة  يم ةةن  حقيةة  أ ةةداا رةةلأ ا هةةراا   ويةةتك  لةةك مةةن  ةةلاإ التحةةادإ 

المشةةةترك والوقةةةاص رةةةالوهود المتفةةة  هليهةةةا   ويم ييةةةا أسةةةتحداث مصةةةطل  

  لأ .للتعهي   Eneerمختصر لهصا المفهوم سوا  طل  هلي 

ك رةين رةلأ مةن مفهةوم التعةوي  ك  ئيعا    (Marketing Concept) ياك قراا

  قةةا وإ قلعةةف  أو ا جةةاه أو هريقةة  (Marketing) ورةةين التعةةوي   ا ةة  

للتف يةةةر   أمةةةا الثةةةا    ةةةو همةةةلأ   أو  صةةةرا قةةة  ميةةةدان أدا ة ا همةةةاإ 

(Business Action) ك و رطحيع  الحاإ   قنن هريق  التف ير  حةدد رةلا بة

التصةةرا الإدا ع المعةةين . وللحصةةوإ هلةة  أاصةة  قاهليةة    قةةنن مفهةةوم 

ك التعةةوي    لارةةد وأن ييتشةةر رةةلأ ويتغلغةةلأ قةة  راقةة  أ  ةةاص التي ةةيك   محتةة دئا

ك مايقوم  صا الرئيا رتحديد هحيعة   شةاه المي  شةأة و ةورالرئيا ا هل  قغالحا

 ولاك هن وةع الحرام  العام  للميشأة . يعتحر معؤ
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لة  ه ياك ال ثير مةن الخلةط قة  المفةا يك رةين الدا سةين المما سةين رما أن 

تعةوي  العواص حوإ ما ي  اليشاه التعويق  . قلفترة هويل  من الممن رةان ال

 يعية  الحيةع ومها ا ة    وللةحعا الآ ةر أ احة  و وصةيلأ -ومازاإ للةحعا -

ات الممةةان الةصى يرنحة  المعةةتهلك. ولعةلأ رثةرة الإهلا ةةالعةلع  قة  الم ةان و

ن الت   را ا أو  عةمعها  جعلةك  ف ةر قة  التعةوي  هلة  أ ة  قةن الإهةلان هة

 قةنن رةلأ  ةصه الا جا ةات  مثةلأ  وا ةد أساسةي  ميتجات المي مة  . هلة  رةلأس 

    . للعملأ التعويق  ول يها رالطحع لا عي  التعوي  رلأ أ ها أحدى م و ا 

 ويق تعريف التس

لةي لقد  عددت و يوهت التعريفات التي  ياولةت التعةوي  وسةوا  قةوم قيمةا ي

 :التعا يف للتعوي  والتي  تمثلأ قيرعرض أررز 

   التعةةوي   ةةو مجموهةة  العمليةةات والو ةةائف التي يميةة  التةة   عمةةلأ هلةة

   .الإ صاإ وأدا ة العلااات رين المرائن و لك يفيد المي م      وين

   امية  و شةاه مهية  مةن  لالة  يةتك التلااة  المتواصةلأالتعوي  هملية   

رةةةين أدا ة وأ ةةةداا العميةةةلأ والمي مةةة  رمةةةا يحقةةة  الميةةةاقع والم اسةةةد 

 المشترر  رييها .

   مجموه  من الو ائف المت املة  التة   تعلة  را عةيايعحر هن التعوي  

ت العلع والخدمات من الميت  ال  المعةتهلك اليهةائ  رهةدا أبةحاع  نحةا

  واحتيا ات المعتهل ين و قع معتوى المعيش  و حقي  أ را .

  التعوي   شاه أ عا    حادل  يت ون مةن مجموهة  مةن ا  شةط  الفرهية 

 المت املةة  التةة   يعةةر همليةة   ةةدق  العةةلع والخةةدمات مةةن الميتجةةين ألةة 

المعةةتهل ين أو المشةةترين الصةةياهيين حتةة  يتعةةي  أبةةحاع احتيا ةةات رةةلأ 

 . أها  محددات ريئي  معيي ا هراا و لك ق  

   التعةوي   ةو مجموهة  مةن ا  شةط  والجهةود المت املة  التة   ةؤدى ألة

  دق  وا عيا  و و ية  العةلع والخةدمات وا ق ةا    التة   شةحع حا ةات

لتة  و نحات ا قراد والجماهات والميشآت   من  لاإ هملي  التحادإ   ا

قةة   ةةلأ  تمةةاه    حقةة  أ ةةداا  ميةةع ا هةةراا  قةة  أهةةا  أدا ع وا 

  المتغيرات الحيئي  ال لي  المحيط .

  التعوي   و اليشاه الصى يقوم هل   خطيط و قديك الممي  المت املأ الصى

يشةةةحع حا ةةةات و نحةةةات المعةةةتهل ين   محةةةاولاك المواصمةةة  رةةةين أ ةةةداا 

 المشترين وأ داا الهيئ  واد ا ها ق   لأ ال روا الحيئي  المحيط  . 
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 الرياضيمفهوم التسويق 

رعةةا اليةةاس يعرقةةون التعةةوي  الرياةةةي قةة  ةةةوص  جةةا رهك ومما سةةتهك 

وي  الشخصي    دون أن ي ون لديهك أد اك راملأ رالةدو  الةصى يقةوم رة  التعة

ات ق   يفيص و حقي  أ داا المؤسع    قعل  سحيلأ المثاإ  قةوم رعةا العةلط

ية  ات لتحقالتيفيصي  روصف التعوي  الرياةي هل  أ   ريع للحضائع والخةدم

ا  ر  ما و صا مفهوم ااصر   قالتعوي  الرياةي هملية   تعةدى قة  مفهومهة

 مجةةرد ريةةع   قالعةةاملون قةة  الإهلا ةةات والعلااةةات العامةة   رمةةا يعتحةةرون

وسةع أالتعوي  الرياةي  و ريةع التةصارر ا رثةر  ميةماك للعمةلاص   أو ةةمان 

ن مةالرياةةي أرثةر  التعلي  والتروي  ق  الملاهد الرياةي  ول ن التعةوي 

 .ققط مجرد مفهوم العاملين ق  مجاإ الإهلان والعلااات العام  

قين و رما  ي ر ورالات  دمات ا قراد الت   تول  بةؤون اللاهحةين المحتةر

أ ةة  همليةة   ي ةةيك المحا يةةات رةةين اللاهحةةين هلةة  الةة  التعةةوي  الرياةةةي 

 لتيا ونير ما."ستيف   راا" ق  ا المشهو ين أمثاإ "أ د يا أ اث " و

ك مت ةةاملاك متفةةاهلاك لمجموهةة  مةةن العياصةةر والجهةةو ود يمثةةلأ التعةةوي  مميجةةا

وأو   اليشاه التة   عةهك قة  أيجةاد و ةوقير هةدد مةن الخةدمات لمجموهةات 

ياري  من ا قراد المهتم  رمشروهات التروي  المائ  حت  يم ن  حقية  الا عة

 ا .لهصه الخدمات ورلو  ا  داا المر وة من  قديمه

تةا  رغةرض أ  -ا قةراد  –رما أن التعوي  يهتك رد اس  احتيا ات المعتهلك 

يعةد    القةد ة هلة  أبةحاع  لةك الحا ةات   مةع مراهةاة أن الميةت  لةكديميت  ل

أو  ااصةةراك هلةة  الميتجةةات الماديةة  الملموسةة  رالمعةةدات وا دوات وا  هةةمة

ت تضةمن رةلأ الخةدما ميع الاحتيا ات المادي  للتروي  المائ  رلأ أصححت  

تةدهيك ورةصلك يهةتك التعةوي  ر –وا ق ا  الت  يم ن  قديمها قة   ةصا المجةاإ 

 الميتجات المو ودة رالعوق من  ةلاإ  عميةم الجهةود التعةويقي  هةن هرية 

ك   التةةروي  لتلةةك الميتجةةات للحفةةا  هلةة  م ا تهةةا قةة  العةةوق   ويهةةتك أيضةةا

ة ومةا العةواي  رطريقة  معةتمررتطوير الميتجات الجديدة لمتارع  الاحتيا ات 

طةوير يطرأ هليها من  عديلات   ومن ثك يعع  أل   قديك ميتجات  ديدة أو  

 الميتجات المعروق  أو المو ودة رالعوق .

أ ةةك و ةةائف الهيئةةات الرياةةةي  واةةد   ةةر  مةةن يعتحةةر التعةةوي  الرياةةةي و

مصطل  التعوي  رثيراك قي الآو   ا  يةرة واةد حةاوإ رعةا ال تةا   فعةير 
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و عريف التعوي  من  لاإ  حرا هك ردلاك من أن يتعرقوا هلة  دو  التعةوي  

قي  حقي   سال  الهيئ  الرياةي  قهياك من يصيف التعةوي  الرياةةي رأ ة  

تحقية  الةرر  والةحعا الآ ةر يةرى أن اليجةا  قةي ريع الحضةائع والخةدمات ل

ريةةع أرحةةر هةةدد مةةن  ةةصارر مشةةا دة المحا يةةات  ةةو  عةةوي   ةةا     رمةةا يةةرى 

رعةةا ا قةةراد أو الم ا ةةد التةةي  قةةدم  ةةدما ها للاهحةةين المحتةةرقين أو  وع 

المعةةتويات العاليةة  قةةي الرياةةة  أن التعةةوي  الرياةةةي  ةةو دهةةوة رعةةا 

تةةا  محةةلأ رحيةةر أو أاامةة  محةةا اة يشةةا ك قيهةةا اللاهحةةين لمشةةا رتهك قةةي اقت

لاهحون مشهو ون ول ن التعوي  الرياةي ليا هلااةات ا تماهية  قحعةد 

 . 

مجموهةة  مةةن ا  شةةط  المت املةة   يعحةةر هةةنالتعةةوي  الرياةةةي ورةةصلك قةةنن 

ر تعةةعيروالمتفاهلةة  قةةي مجةةالات الترريةة  الحد يةة  والرياةةةي  والتةةي  ةةر حط 

لحد ية  ادمات وا ق ا  المتعلق  رمجةالات التررية  و روي  و وزيع العلع والخ

والرياةةةةةي  و لةةةةك لخدمةةةة  احتيا ةةةةات المعةةةةتفيدين والتةةةةي  حقةةةة  أ ةةةةداا 

المؤسعةةةات الرياةةةةي  المختلفةةة  والعةةةاملين قةةةي مجةةةالات الترريةةة  الحد يةةة  

  والرياةي  .

إ التعةةوي  الرياةةةي رأ ةة  همليةة  أدا يةة  وا تماهيةة  يةةتك رمقتضةةا ا الحصةةوق

ا ات والرنحات هن هري  أستحداث و حةادإ ميتجةات  ات ايمة  هل  الاحتي

   رين ويتضمن  خطيط و ععير و روي  و وزيع  لك الميتجات  .مع الآ

لات التعةةوي  الرياةةةي  ةةو العمليةة  المتحادلةة  للميةةاقع رةةين الميةةت   الحطةةوو

الرياةةةي ( ورةةين المعةةتهلك  المشةةا دين( لتحقيةة   دقةة  ا ساسةةي لإبةةحاع 

 ع الجيةدا ات المجتمةع المعيوية  والإ تا ية  وزيةادة العائةد المةادو وقير احتي

 للجه  المي م  . 

ارلة   شط  المصمم  لمقا التعوي  الرياةي  و أحد وهلي  يم ن القوإ رأن 

 احتيا ات و نحات الرياةي من  لاإ همليات المشا ر  الرياةي  . 

  الرياضي أهداف التسويق

ك ألةةة   حقيقهةةةا   ميةةةع المي مةةةات لهةةةا أ ةةةداا هامةةة  وهريضةةة   عةةةع  دائمةةةا

قالمي مات التي  عملأ من أ لأ  حقي  الرر  اد  ضع  دقها العام قةي صةو ة 

 حقي  معتوى معين من ا  را  أو معتوى معين مةن  أس المةاإ المعةتثمر 
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  والمي مةةات التةةي لا  هةةدا ألةة   حقيةة  الةةرر  اةةد  ضةةع  ةةدقها العةةام قةةي 

ة  دم  أرحر هةدد مةن المةواهيين أو المعةتهل ين وهةادة مةا ي ةون ل ةلأ صو 

وحدة  ي يمي  دا لأ المي م  مجموه  محددة من ا  داا والتةي  عةتمد مةن 

ك   دا المي م  العام و عملأ هل  الوصوإ ألي    واليشاه التعةويقي لة  أيضةا

مةا مجموه  مةن ا  ةداا المحةددة ومهمةا  عةددت  لةك ا  ةداا قن هةا هةادةك 

 صةةد قةةي  ةةدقين  ئيعةةين يعةةتخدمان رمحةةادئ  اديةة  ومربةةدة ل ةةلأ  وا ةةد 

 اليشاه التعويقي . 

   والهدا ا وإ  و أبحاع حا ات و نحةات المعةتهل ين والحصةوإ هلة

لة   ةا ك قلا  و د مي م   عتطيع الحقاص قي ا سواق لفتةرة زميية  هوي

 دون أن  عتطيع أبحاع حا ات معتهل يها . 

  لليشاه التعويقي  و الوصوإ أل  مجموه  مةن الميةماتوالهدا الثا ي 

لةرنك التياقعي  التي  ميم الشرر  هن المياقعين لهةا قةي ا سةواق قعلة  ا

 مةةن أن الشةةرر  اةةد  قةةوم رتقةةديك العةةلع  أو الخدمةة  التةةي  قارةةلأ حا ةةات

يلاك و نحةةات المعةةتهل ين ققةةد لا يقةةوم المعةةتهلك رشةةرائها   ةة  اةةد يجةةد رةةد

 قي ا سواق . أقضلأ رععر أالأ 

يجةةد هلةة    ةةاإ التعةةوي  معرقةة   سةةال  وأ ةةداا الميشةةأة وأن يقومةةوا و

 رد اسةة  و حليةةلأ  ةةصه الرسةةال  وا  ةةداا ثةةك يقومةةوا روةةةع الاسةةترا يجيات

 فةاصة روالعياسات التعويقي  المياسح  لتحقي  رلأ من  سال  وأ داا الميشةأة 

 وقاهلي  .

 التسويق الرياضي  أهمية

ياةة  الات الترري  الحد ية  والرا  شط  الرياةي  ومج الا  قاص رمعتوى .1

 ". روي   ياةي -أدا ة - د يد -عليك "

  ص  ا تمام الجمهو   حو مما س  الرياة  . .2

 يؤرد ةرو ة  وا ده . –هدم قهك التعوي  الرياةي وأ ميت   .3

 هدم و ود  هاز أدا ع للتعوي  رالمؤسعات الرياةي  . .4

  الرياةةةي رالمؤسعةةات الرياةةةي  هةةدم و ةةود متخصصةةين قةة  التعةةوي .5

 المختلف .

هةةدم وةةةو  أسةةاليد التعةةوي  و طحيقهةةا قةة  مجةةالات الترريةة  الحد يةة   .6

والرياةةة  . التعةةوي  الرياةةةي لةةيا رهةةدا الةةرر  ققةةط ول ةةن دهةةوة 

 لمما س  ا  شط  الرياةي    ميتها لع عان. 
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قةي الميةاحي  التعةوي  الرياةةي للمؤسعةات الرياةةي   أ مية ويم ن  حديد 

الرئيعةةةي  المةةةؤثرة قةةةي معةةةتقحلأ المؤسعةةةات الرياةةةةي  سةةةواص مةةةن الياحيةةة  

 الإاتصادي  أو من الياحي  الإ تماهي  : 

 : من الناحية الإقتصاديةأولاا :  -

ةةةةرو ة اهتحةةةا  التعةةةوي  الرياةةةةي و يفةةة  أساسةةةي  ومصةةةد  لةةةد لأ  .1

 المؤسع  الرياةي  .

الرياةةي  هةن هرية   يجد العملأ هل   قةع د ةلأ العةاملين رالمؤسعةات .2

 الا تمام رالتعوي  الرياةي .

 ةرو ة العملأ هل   ص  ا تحاه المعتفيدين من الخدم  هن هري   جديد .3

  صه الخدم  .

الاستثما الرياةةةي لر ةةاإ ا همةةاإ قةة   أ ميةة ةةةرو ة دهةةك الةةوه  ر .4

 مصر .

 ةرو ة الا تمام رتأ يلأ المتخصصين ق  مجاإ التعوي  الرياةي . .5

راهتمةةاد المؤسعةةات الرياةةةي  هلةة  موا د ةةا الصا يةة   ةةةرو ة الا تمةةام .6

 واد  ها هل   يمي   صه الموا د .

 يجد العملأ هل   قع القد ات التعويقي  للعاملين رندا ة التعوي . .7

 ةرو ة الا تمام رتوقير مصاد   ديدة مةن  ةلاإ التعةوي  و لةك لتيفيةص .8

  طط وأ داا المؤسع  .

ا :  -  من الناحية الاجتماعية :ثانيا

ي  ةرو ة الا تمام رتقديك  دمات ا تماهي  للمعتفيدين من  لاإ التعةو .1

 الرياةي

 يجد مراهاة الخدمات الرياةي  الت  يحتا ها أقراد المؤسع  . .2

يجةةةد مراهةةةاة  ةةةوقير الفرصةةة   قةةةراد المؤسعةةة  لمما سةةة  ا  شةةةط   .3

 الرياةي  .

يجةةد العمةةلأ هلةة  زيةةادة الةةوهي الرياةةةي للجمةةا ير رأ شةةط  و ةةدمات  .4

 سع  الرياةي  .المؤ

ا العملأ هل   حقي   ةا المعتفيدين من الخةدمات الرياةةي  التة   قةدمه .5

 المؤسع  الرياةي .

ةةةةرو ة الا تمةةةام رةةةن راص د اسةةةات معةةةتمرة و مةةةع المعلومةةةات هةةةن  .6

 المعتفيدين .

 ةرو ة  ش يلأ لجي  لمرااح  الخدمات الرياةي  و ود ها . .7
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هليةة  قةة  الد اسةةات   ةةوقير   ةةام للمعلومةةات يم ةةن الاهتمةةاد ةةةرو ة .8

 .التعويقي 

 الاقتصادية المترتبة على وجود التسويق بالمؤسسة الرياضية الفوائد

 زيادة موا د الدول  من الضرائد  . .1

 الرياةي . زيادة الا جاه أل   طحي  التشفير ق  المجاإ .2

  تها التجا ي  قة  مجةاإ الصةياهماستخدام اسك المؤسع  الرياةي  وهلا .3

 - ا دوات وا  هةةةمة الرياةةةةي  -  الملارةةةا الرياةةةةي الرياةةةةي  مةةةن 

 الميشآت الرياةي ( . - معع رات التد يد

 المعا م  ق  التيشيط العياح  . .4

 الرياةي .ي  ربيد الدهك الح وم .5

  وقير قرص هملأ  ديدة لحلأ مش ل  الحطال  .  .6

 الاجتماعية للتسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية الفوائد

 الا  قاص رالمعتوى الرياةي .  .1

 المعا م  ق   قع المعتويات الرياةي  العالمي  للدول  .  .2

 المما س  الرياةي  . أ مي الرياةي و يا  فاع معتوى الوه .3

ك . .4  المعا م  ق   غير أ داا المؤسعات الرياةي  و دهيم  ااتصاديا

  هو  الإدا ة المهيي  المحترق  رجا د التطوهي  . .5

 المياقع  رين المؤسعات الرياةي  . حقي   .6

 الا تمام رالتيمي  الصا ي  . .7

  وقير  دمات  ياةي  هالي  المعتوى والجودة . .8

 ةا رة  -محاسةح  الخطةأ -المحعةوري -القضاص هلة  المشةارلأ الا تماهية  .9

 التوارلأ.

  حق   ةا الصات هن ا  شط  المقدم  وزياد ها . .10

 مبادكء التسويق الرياضي 

  حةداث الرياةة  قة  الفتةرة الحالية  سةواص رةان الترريةم هلةأصححت ا  لقد

 المحةةادىص هلةة  ملأتا جةةاه العةةوق أو هلةة  احتيا ةةات المعةةتهلك قلارةةد أن يشةة

 -:و ي ا ساسي  للعملي  التعويقي  

اسةةةتيتا  احتيا ةةةات الميتفةةةع مةةةن معةةةتويات  ياةةةةي  مختلفةةة   وارةةةد  .1

 المعتويات العالمي  .
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مةةع الميتفةةع هةةن هريةة   قةةع المعةةتوى  اسةةتمرا ي  العلااةة هلةة  الحفةةا   .2

 الرياةي للاهد والإدا ع والح ك وأدا ة و ي يك الحطولات .

 صمتةة  للميتفةةع قةة  المجةةاإأهةةادة الي ةةر راسةةتمرا  قةة  الميةةت  ومةةدى ملا .3

ات العالميةةة  التةةةي   حيةةةلأ يلائةةةك أ واق المشةةةا دين والمعةةةتويالرياةةةةي

 .المشا دين هايفضل

 راستمرا  . طوير الهدا لتحعين الميت   .4

 الد لأ وزيادة المياقع . .5

اسةةةتخدام الت يولو يةةةةا المتطةةةو ة وا سةةةةلو  العلمةةةي لتحعةةةةين الميةةةةت   .6

لليهةةةوض رمعةةةتوى اللاهحةةةين أو معةةةتوى الحطةةةولات المختلفةةة  و وقر ةةةا 

 للجما ير مع أ خفاض   لف  الميت  .  

 العوامل التي تؤثر على التسويق الرياضي

 الي ام العياسي والااتصادع للدول   .  .1

 الديا   والعادات والتقاليد .  .2

  وع الرياة  ومدى بعحيتها .  .3

 الخدمات التلفميو ي  رالدول  .  .4

 مةةدى  قةةدم   يولو يةةا ال محيةةو ر والإ صةةالات التةةي يم ةةن أن  عةةا ك قةةي .5

 المجاإ الرياةي . 

 هحيع  و ود سلع  وميت   ياةي .  .6

 دولي  وأليات العوق . هالمي  المتغيرات ال .7

 هحيع  المجتمع وقلعف  الرياة  قي  .  .8

  العناصر الأساسية للعملية التسويقية

    Needsأولاا : الحاجات -

 لعديد مةناالحا ات المفهوم ا ساسي للعملي  التعويقي    قالإ عان لدي   مثلأ 

 مثةةلأ الحا ةةات التةة  يعةةع  الةة  أبةةحاهها  واةةد   ةةون  ةةصه الحا ةةات ماديةة 

 خ  تماص والتقدير" ... أل"الا مثلأ "الجوع والعطش" واد   ون ا تماهي 
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ا : الرغبات -     Wantsثانيا
يهةا  مثلأ الرنحات د    متقدم  من الحا ات   و ة  والوسةائلأ التة  يلجةأ ال

الإ عةةان   لإبةةحاع حا ا ةة    ق هةةو  حا ةة  الجةةوع  تحعهةةا  هةةو  الرنحةة  

ك الرنحة   يةاوإ مةا يةلتياوإ الطعام   و هو  حا   العطش  روى  تحعها أيضةا

ك      صا العطش و تأثر  صه الرنحات ألة  حةد رحيةر رثقاقة  أقةراد وبخصةيته

 قالشخص الجائع ق  الميةاه  الريفية  اةد  شةحع  اطعة  صةغيرة مةن الجةحن  

 رييما لا يلائك  صا ما يقطيون المياه  الحضري  .

ا : الطلب  -    Demandثالثا

لقةوة هل  العةلع   الخةدمات ررنحة  الفةرد قة  الشةراص وايتحدد الطلد الفعاإ 

قة   لع فةاق   رمةا يتحةدد الطلةد الخةاص رالميشةآت سةتعدادالشةرائي  لة  والا

 ( وق   لاإ قترة زميي  معيي  .يحدود  غراقي   سوق محل    اوم

ا : المنتجات  -    Productرابعا

لميتجةةات ان و ةةود حا ةةات و نحةةات ومطالةةد أ عةةا ي  ييةةت  هيهةةا مفهةةوم ا

قةةالميت   ةةو بةة ص مشةةحع لحا ةة  أو  نحةة  ومةةن المهةةك ألا  قصةةر مفهوميةةا 

لخدمات للميتجات هل  أ ها ا بياص المادي  ققط رلأ يجد أن يتعدى  لك أل  ا

 والفوائةةد التةة   ؤديهةةا ألةة  المعةةتهلك قةةأى بةة ص يشةةحع  نحةة  ويحقةة  قائةةدة

ك .  المعتهلك يم ن  عميت  ميتجا

ا : التبادل  -      Exchangeخامسا

أن التعوي  لا يتوا د هيةدما يقةر  أى بةخص أبةحاع حا ةات و نحا ة  مةن 

ن   حيةلأ أن هملية  أبةحاع الحا ةات والرنحةات يم ةن أ  لاإ هملي  التحةادإ

 هرق مختلف  .   تك هن هري  أ رع

 . الإ تا  الصا   ايام ا قراد رن تا  ما يحتا و   رأ فعهك 

 لاص .هرق نير ميشأة رالعطو والإستي 

 . التعوإ أو الحصوإ هل   حات من الآ رين 

 التحةةادإ  ةةو  ةةو ر العمليةة  التعةةويقي    و ةةو الطريةة  الطحيعةة  لإبةةحاع 

ا  الحا ات والرنحات   ويتك التحادإ هن هري  الميشةآت والعةلع أو أق ة

أو  ةةدمات  ةةةؤدى الةة  أبةةةحاع حا ةةات و نحةةةات ا قةةراد و لةةةك مقارةةةلأ 

  مثةةلأ اليقةةود أو سةةلع  أ ةةرى أو الحصةةوإ مةةيهك هلةة  بةة ص  ات ايمةة  

 -:  تك هملي  التحادإ لارد من  واقر الشروه التالي  ي دم  أ رى ول 
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o ن هل  ا الأ لديهما الرنح  ق  أ مام التحادإ .اأن ي ون  ياك هرق 

o . أن ي ون لدى رلأ ميهما ب ص ما  و ايم  معيي  للطرا الآ ر 

o   إ . يفيص هملي  التحادأن ي ون لدى رلأ ميهما القد ة هل  ا خا  ارا 

o ري  احوإ أو  قا هرض الطرا الآ رأن ي ون لدى رلأ ميهما ح. 

ا : -      transactionالمعاملات  -سادسا

لات  ة   عتحر المعاملات    الوحدة ا ساسي  لإ مام هملي  التحادإ والمعةام

 .القيم  الت  يحصلأ هليها هرق  التحادإ 

 ن من المعاملات :ان أساسياوهناا نوع

 و ةة  مةةايقوم ا قةةراد ردقعةة  مقارةةلأ الحصةةوإ هلةة  المعاااملات الماليااة : .1

 العلع  أو الخدم  ق  صو ة وحدة  قدي  .

واةد اسةتخدمت  ةصه المعةاملات رعةحد  وسةيع  المعاملات غيار المادياة : .2

  طاق التعوي  ليشملأ أى هملي   حادلي  .  

الحعا هياصةر  ياك أ رع  هياصر أساسي  ق  هملي  التعوي  يطل  هليها 

 الممي  التعويق      الميت    الععر   والم ان   والتروي ( :

ك   أو ميتجةة المناات  : -أ ك  ياةةةيا ك اةةد ي ةةون رضةةاه    أو  دمةة    أو حةةدثا ا

ك أو    أو أى  وهيةةة  يةةةر حط رالرياةةةة  رشةةة لأ أو ي ةةةرأع بةةةيص  ياةةةةيا

 .رة  الجمهو  ويحتا ها المعتهل ون 

قحلهةا يويعحر هن ايم  الميةت  والت ةاليف التة  يلةمم أن  السعر أو الثمن : - 

المعتهلك للحصوإ هل  الميةت    ويحةدد المعةتهلك مةدى مياسةح  العةعر 

ليف هن هري  مواز   المياقع المتواعة  مةن بةراص الميةت  ورالتةال  الت ةا

ن مةالمتواع  للميةت  وهيةدما   ةون الفوائةد المعتخلصة  مةن الميةت  أرحةر 

 ايم  . ا ي  ي ون الميت   الت لف  الإ تا

تطيع يقصد رالم ان المواةع أو القيةوات المتعةددة مةن  لالهةا يعة المكان : - 

 المعتهلك الحصوإ هل  الميت  

و ةةةو اسةةةتخدام أسةةةاليد و طةةةط معييةةة  لتوصةةةيلأ الصةةةو   التاااروي  : -د

 والرسائلأ هن الميت  أل  المعتهلك رغرض  حفيمه لشراص الميت  .

ز الخصةائص الفريةدة للميةت  الرياةةي   و قةدم و صه العياصةر ا  رعة   حةر

استرا يجيات الععر والتروي  و حديةد ايةوات الإ صةاإ رالعميةلأ لتعةهيلأ ريةع 

 الرياةي .  الميت 



160 

  

 وظائف التسويق 

أول  و ائف التعوي   ي معرقة  مةا يريةده المشةترى وريفية  التعةرا هلة  

 -العةةعر -  رمةةا أ هةةا معةةؤول  هةةن أ رعةة  هياصةةر و ةة   الميةةت  احتيا ا ةة 

تة  التروي ( ورعحا ة أ ةرى قةنن التعةوي  يتواةف هلة  الميتجةات ال -الم ان

سوا  قدم   وريف  عحأ وهن ريفية  هرةةها وأيةن سةتحاع وريفية  الحصةوإ 

ا  قةنن وأ ا را ةت المؤسعة   قةوم رالإ تة ؟وما الثمن الةصى سةتحاع رة   ؟هليها 

ي  سوا يخطةط ويو ةف ويحةدد أسةواق  ديةدة لعةرض الميةت    وأ ا التعو

را ةةت المؤسعةة  معةةروا ميتجا هةةا قةةنن التعةةوي  سةةوا يررةةم هلةة   عةةلأ 

ي  رضائعها قة  أ ان والةو  المشةترين . وأ ا را ةت المؤسعة  معلية  قالتعةو

 سوا يررم هل  أيجاد  ةوازن رةين العةرض والطلةد  أى أن اسةك المؤسعة 

 هريق  العرض.  و الصى يعتمد هل 

 -أن و ائف التعوي   يقعك أل  ثلاث و ائف و   :ويم ن القوإ 

 .ملأ القيام رو يفت  الحيع والشراصوالت   ش : الوظائف التبادلية .1

والتةةي  شةةملأ و ةةائف اليقةةلأ   والتخةةمين    : وظااائف الإمااداد والتمااوين .2

 والتوزيع   والشراص للميت  .

إ و شملأ القيام رو ائف التمويةلأ   وموا هة  واحةو : الوظائف المساعدة .3

و حمةةةلأ المخةةةاهر  و مويةةةد المي مةةة  رالمعلومةةةات التعةةةويقي    و يميةةة  

ات مجموه  من المعايير والتي وققا لها يةتك  صةييف الميتجةات أو الخةدم

ويتر د هل  ايام   لأ التعوي  رهةصه الو ةائف أسةتحداث مجموهة  مةن 

  Form utility ةة  الميفعةة  الشةة لي   ةةصه الميةةاقع Utilitiesالميةةاقع 

  Time Utilityوالميفعة  المما ية   Place Utilityوالميفعة  الم ا ية 

 .  Possession Utilityوأ يراك الميفع  الحيازي 

  ك اليشةاه الإ تةا ي قة  المي مة و لةك  والميفع  الش لي  ينسةتحداثها أساسةا

ك من  ةلاإ أ تةا  العةلع أو الخةدمات موةةع التحةادإ . ورمقةدا  مةا يعةا 

   لأ التعوي  ق  أستحداث  ةصه الميتجةات أو الخةدمات أو حتة  ا ق ةا 

 رمقةةدا  مةةا يعةةا ك رةة  التعةةوي  ريشةةاه قةة  أسةةتحداث الميطقةة  الشةة لي  .

لأ لخدم  اليا ح      لك الت   تياسد و نحات العوق   ولصا قةنن   ةاق

الإ تا  هادة ما يعتمةد هلة  معلومةات   ةلأ التعةوي  هةن  لةك الحا ةات 

 والرنحات ق  أستحداث الميفع  الش لي  .
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 صى الة أما الميفع  الم ا ي  قتعية   ةواقر الشة ص محةلأ المحادلة  قة  الم ةان

 .يرند قي  المعتهلك رطرا

   الةصى  الميفع  المما ي   عي   واقر الش ص موةع المحادل  قة  الواةتاما

 يحتا  ألي  المعتهلك لهصا الش ص .

 ف ةرة مةنأما الميفع  الحيازي  قتتمثلأ ق   قلأ مل ي  العةلع  أو الخدمة  وال 

 ميتجها أل  من يرند ق  الحصوإ هليها  .  

  Marketing Functionsالوظائف التسويقية 

ان  ياك و ائف  قليدي  أساسي  للتعوي   و ةد قةي راقة  المجتمعةات مهمةا رة

  وع ااتصاد ا   ويم ن  قعيك  صه الو ائف أل  المجموهات الآ ي  : 

 وتشمل على :  Exchange Functionsوظائف تبادلية  (1

أع الحصةةةةوإ هلةةةة  العةةةةلع والخةةةةدمات  : Buyingوظيفااااة الشااااراء  -أ

ح ةة  رقحةةةوإ و قييمهةةا . وراليعةةح  للمةةوزهين بةةةراص الميتجةةات التةةي  

 . العملاص أو المعتهل ين

و عيةي  ةروي  الميتجةات و شةتملأ هلة  الحيةع  : Sellingوظيفاة البياع  - 

الشخصةي والإهةةلان والطةرق ا  ةةرى . و عتحةر و يفةة  الحيةع الو يفةة  

 ف التعةةوي  ولةةصلك رثيةةراك مةةا يخلةةط رييهةةاالرئيعةة  الملموسةة  قةةي و ةةائ

 ورين التعوي  .  

وتشاتمل علاى ماا  Fysical Distributionوظاائف التوزياع الماادي  (2

  -يلي :

أع  قلأ العلع من م ان لآ ر لإيجاد  : Transportingوظيفة النقل  -أ

 الميفع  الم ا ي  . 

و ةي الإحتفةا  رالعةلع حتة  واةت حا ة   : Storingوظيفة التخازين  - 

لمعةةةتهلك لهةةةا ويعتحةةةر التخةةةمين و يفةةة   ئيعةةة  للعديةةةد مةةةن الميشةةةآت ا

التعةةويقي  ورخاصةة  المخةةازن وورةةالات اليقةةلأ و جةةا  الجملةة  ورعةةا 

  جا  التجمئ  .

و شةتملأ هلة  هةدة : Facilitating Functionsالوظائف المسااعدة  (3

 و ائف:

:  Gradingووظيفااة التاادرج  Standardizationوظيفاة التنماايط  -أ

يعيي أن  قعيك العلع حعد الحجةك والجةودة   ويةؤدع  لةك ألة   عةهيلأ 

هملي  التحادإ هن هري   قليلأ الحا   أل  الفحص وأ ص هييات لةصلك   
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مثلاك هيدما  شترع دست  مةن الحةيا مةن الحجةك ال حيةر لا داهةي لةوزن 

 رلأ وحدة . 

قةلأ الي: لتوقير ا مواإ اللازم  لع تةا  و Financingوظيفة التمويل  - 

 والتخمين والحيع والشراص .

: قالميشةةةأة لا  ضةةةمن ريةةةع  Risk takingوظيفاااة تحمااال المخااااطر  - 

ك وقة ي ميتجا ها رما أن  صه الميتجات اةد  تلةف و عةرق أو  صةح  هادمةا

  صا رل   تحملأ الميشأة المخاهر . 

: و عية  رجمةع  Market Informationوظيفاة معلوماات الساوق  -د

التعةةةويقي  المطلورةةة  للتخطةةةيط والتيفيةةةص  و حليةةةلأ و وزيةةةع المعلومةةةات

 ومرااح  ا  شط  التعويقي  .  

و شةةملأ  مةةع و قةةديك حقةةائ  معييةة  هةةن ا وةةةاع  الوظيفااة الوصاافية : (4

 الحاليةةة  للعةةةوق للعةةةلع  للمياقعةةةين   قعلةةة  سةةةحيلأ المثةةةاإ قةةةنن الو يفةةة 

 الوصفي   دإ المي م  هل  أوةاع معيي  مثلأ: 

  ؟ةي والش لأ الصع أ ص    صه المحيعات ما ا جا ات المحيعات قي الما -

 ما  روا المياقع  التي  وا هها المي م  قي ا سواق ؟ -

 ؟ما ا جا ات المعتهل ين  جاه ميتجات المي م  والميتجات المياقع   -

 ريف يرى المعتهل ون الإهلا ات التي  قوم المي م  رتقديمها ؟  -

لتةي  معهةا مةن و تضةمن  فعةير وبةر  للحيا ةات ا الوظيفة الشخصاية : (5

   لاإ رحوث التعوي  . قهي  قدم أ ارةات للعديةد مةن ا سةئل  المطروحة

 أمام   لأ التعوي  . وهل  سحيلأ المثاإ : 

  غيير  صميك الإهلان الخاص رالعلع  هل  المحيعات ؟  ما  أثير -

مةةةا أثةةةر القيةةةام رحملةةة  أهلا يةةة  قةةةي  غييةةةر معتقةةةدات المعةةةتهل ين  جةةةاه  -

 استخدامات العلع  ؟

 ما العواملأ التةي را ةت العةحد الةرئيا قةي  جةا  حملة   يشةيط المحيعةات -

  التي اامت رها الشرر  ؟ 

و ةةي  عيةةي ريةةف يم ةةن للحاحةةلأ اسةةتخدام الححةةوث  الوظيفااة التنبؤيااة : (6

ت الوصةةفي  والتشخيصةةي  للتيحةةؤ راليتةةائ  المتر حةة  هلةة  ا خةةا  القةةرا ا

 ر  :  التعويقي  المخطط  . ويم ن استخدام  لك قي التيحؤ

 حجك المحيعات التقديري   لاإ قترة زميي  معيي  .  -

 ةمان  عاون الوسطاص قي  صريف العلع  .  -

  ةمان  جا  الممي  الترويجي المعتخدم  لاإ قترة زميي  معتقحلي  . -
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 المزي  التسويقي 

أ ةلأ  لاا  احةولاك رحيةراك و لةك مةن واد 1950الممي  التعويقي هام  هر لقد 

 حديةةد العياصةةر التةةي يجةةد أن  ت امةةلأ مةةع رعضةةها الةةحعا ممةةا يةةؤدع قةةي 

اليهايةةة  ألةةة  زيةةةادة الطلةةةد العةةةواي و ةةةصا المةةةد لأ أهتمةةةد هلةةة  ق ةةةرة أن 

عةلأ المي مات  حتا  أل  قهك وأدا ة العوامةلأ التةي  ةؤثر هلة  الطلةد ممةا  

  ي ا سةةواق الصةةياهي  والخدميةة ةصا المفهةةوم يتعةةع اسةتخدام  رشةة لأ رحيةةر قة

 1960ورصلك نير الهادق  للةرر    و ر ةع  ةصو   ةصا المفهةوم ألة  رةو دن 

يجةةد  اك هيصةةر 12اتةةر  رةةو دن اقةةي مد سةة   اقةةا د لإدا ة ا همةةاإ حيةةلأ 

 –قي الحعحان هيد  صميك الحر ام  التعويقي و ي   خطيط الميةت   وةعهك

 –ن الإهةلا –الحيةع الشخصةي  –يةع ايوات التوز –ا تيا  العلام   -التععير 

 حليةةةةلأ  –التوزيةةةةع المةةةةادع  –الخدمةةةة   –العةةةةرض  –التغليةةةةف  –يةةةةع زالتو

ط ققأ رع هياصر  قيثي  هشر  صه العياصر الاوا تماإ الحقائ ( و ك دم  

 التوزيةع( و  ةةراك لضةةرو ة  طةةوير  ةةصا –التةةروي   –العةةعر  – ةي  الميةةت  

مفهوم  يتلاصم مع المتغيرات الجديدة قي هالك التعوي   ك  طو  حت المفهوم 

حيةلأ  ةك أةةاق   7PSالممي  التعةويقي ليشةملأ سةحع  هياصةر أهلة  هليهةا 

  دمةة  –العمليةةات  –ثلاثةة  هياصةةر  ديةةدة للمةةوزع التقليةةدع و ةةي  ا قةةراد 

 العملاص( . 
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 مفهوم المزي  التسويقي 

يقدم ألةة  سةةتعةةويقي ال لةةي الةةصع المةةمي  التعةةويقي رأ ةة  العةةرض اليعةةرا 

   و تمثةلأ م و ا ة  قةي العياصةر التةي  قةع  حةت العةيطرة العوق المعةتهدا

 المحابرة لر اإ التعوي  .   

ك متعا قةة Marketing Mixالمةةمي  التعةةويقي يعتحةةر و ك مفهومةةا هليةة  رةةين  ا

تح ك   اإ التعوي  ويمثلأ  لك الخليط من ا  شط  التعةويقي  التةي يم ةن الة

 قيها رواسط  الشرر  قي اطاع سواي معين من المعتهل ين . 

 تكوين المزي  التسويقي 

 يت ون الممي  التعويق  ق  مجاإ الخدمات من ثلاث  م و ات    : 

الةةصى  حيةة  هليةة  The service sub-mix المةةمي  الفرهةة  للخدمةة   .1

  ع مةال الغالحية العلاا  ا ساسي  رين المعوق والعميلأ و صا الممي  قة  

 يحتوى هل   دمات  يطح  هليها  صائص الخدمات.

المةمي  الفرهةة  الةصى يعةةرض مةن  لالةة  مةمي  العةةلع    أو مةةايم ن ان  .2

. ولهةةصا   The presentation sub-mix طلة  هلية  مةةمي  العةرض

  لايم ةةن  جا لهةةا قمةةن  لالةة  يةةتك  قريةةد  ةةواص المةةمي  أ ميتةة  التةة

 الخدم  ال  العملاص .

المةةمي  الفرهةةي للعلااةةةات او الإ صةةالات رةةةين المعةةوق والعمةةةلاص   أو  .3

والةةصى يهةةدا الةة   مةةايم ن ان  طلةة  هليةة  مةةمي  العلااةةات الإ صةةالي 

ود  ضيي  الفجوة رين  واعات العميةلأ هةن الخدمة  التة   نسةتحداثها الجهة

 للمعةةوق   ومد را ةة  التةة  يتوصةةلأ أليهةةا مةةن  جررةة  أ تفاهةة  الإ صةةالي 

  رالخدم  ومن ثك  حقي  الررحي  ل لأ أهراا العلااات .

 عناصر المزي  التسويقي

مةدير التعةوي  رن خةا  ارا ا ة  قة  أ رعة  مجموهةات  رهاا  شط  الت  يقوم 

 -  Priceالعةةعر  – placeالم ةةان  -   Product ئيعةة  و ةة   الميةةت 

(  ققد هرقةت P( وحيلأ أن رلأ مجموه   حدأ رحرا  promotionوي  التر

( ورةلأ مجموهة  مةن المجموهةات ا  رعة   مثةلأ (4p's صه المجموه  راسةك 

حغةة  هلةة  يمجةةالاك يحتةةوى هلةة  العديةةد مةةن القةةرا ات المر حطةة  رهةةا والتةة  ي

مةةدير التعةةوي  أن يأ ةةص ا قفةة  مجموهةة  الميةةت  هلةة  سةةحيلأ المثةةاإ     و ةةد 
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مةةن المجةةالات التةة  يتخةةص قيهةةا مةةدير التعةةوي  رعةةا القةةرا ات مثةةلأ العديةةد 

الد اسةةة  هةةةن و طةةةوير الميتجةةةات الجديةةةدة والقيةةةام را تيةةةا   ةةةصه الميتجةةةات 

الجديةةدة لمعرقةة  مةةدى احولهةةا للعةةوق   و حديةةد  لةةك الخةةدمات التةة  سةةتراق  

الميتجات ق  ا سواق   وأدا ة الميت  هل  مةدا  حيا ة    و حديةد الغةلاا   

ا تيةةا  اسةةك الميةةت  وهلامتةة     والضةةمان   ونير ةةا مةةن القةةرا ات التةة  و

 ةةد لأ قةة  مجةةاإ الميةةت  . أمةةا مجموهةة  التوزيةةع أو الم ةةان قهةة   هةةتك رةةأين 

ومتةة  سةةيتك  وزيةةع الميةةت    قهةة   ضةةك  لةةك ا  شةةط  التةة   تعلةة  را تيةةا    

:  ةةي مجموهةة  الشةةررات  و يعةةي    و قيةةيك ايةةوات التوزيةةع وايةةاة التوزيةةع

وا قراد الصين يشا رون ق   عهيلأ  دق  العلع والخدمات و لك ق  حررتهةا 

مةةةن الميةةةت  الةةة  المعةةةتخدم . أمةةةا التةةةروي  قهةةةو  لةةةك الم ةةةون مةةةن المةةةمي  

التعويق  والصى يتعل  رتوصيلأ المعلومات الة  المعةتهل ين المحتملةين و عةد 

ع الشخصة    واليشةر   والعلااةات القرا ات المتعلق  ريشاه الإهلان   والحي

العامةة  وأ شةةط  التةةروي  الخاصةة  مثةةلأ أاامةة  المعةةا ض التجا يةة  وهةةرض 

الميتجات دا لأ المتا ر و ا  ها ق   قاه  جمعةات ا قةراد اةرا ات  تعلة  

 رالممي  الترويجي.

أمةةا اةةرا ات العةةعر قتتضةةمن  حديةةد العةةعر   ووةةةع العياسةةات العةةعري    

يات التعةةةعير رمةةةا قةةة   لةةةك الا تيةةةا ات المتعلقةةة  و يميةةة  رعةةةا اسةةةترا يج

 رالخصومات المم ن ميحها . 

رعةرض بةر  ل ةلأ هيصةر مةن هياصةر المةمي  التعةويقي  وسيقوم قيما يلي

للمحةةدهين قةةي ا  رعةة  هلةة  حةةدة والتةةي يم ةةن أن  عةةهك قةةي همليةة  التعةةوي  

 . المجاإ الرياةي

   أولاا : المنتProduct  : 

 يقصةةد رةةالميت  أع بةةيص يم ةةن أن  قدمةة  الميشةةأة لعملائهةةا لإبةةحاع حا ةةات

  و نحات  ةؤلاص العمةلاص   واةد ي ةون الميةت  سةلع  مادية  ملموسة  أو  دمة

ك لخصائصها أل  :   نير ملموس  ويم ن  صييف الميتجات هحقا

لة  و ي التةي  تحمةلأ الإسةتعماإ والاسةتخدام لفتةرة هوي السلع المعمرة : .1

  . ات والثلا ات والغعالات وأ همة التلفميون وال محيو ر مثلأ العيا
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و ةةةي  لةةةك العةةةلع التةةةي أ تجةةةت  :)المساااتهلكة( السااالع غيااار المعمااارة  .2

غصائي  من المرات مثلأ  ميع العلع الاليلأ ستعمالها لمرة واحدة أو هدد لإ

 والملارا. 

ت و ي  مثلأ الميةاقع نيةر المادية   الغيةر ملموسة ( مثةلأ  ةدما الخدمة : .3

 الحيوك وبررات التأمين والمعتشفيات . 

لتةي أع بةيص أو مجموهة  مةن ا بةياص المادية  أو الغيةر مادية  ا ةو الميت  و

شحع حا   من حا ةات الفةرد أو ي طر  قي ا سواق ولها من الخصائص ما 

 ق رة أو  دم  أو  ي يك معين .مجموه  من ا قراد واد ي ون الميت  

العةةةلع  رمعيا ةةةا الشةةةاملأ  ةةةي مجموهةةة  مةةةن الميةةةاقع التةةةي يحصةةةلأ هليهةةةا و

ثةةةلأ المعةةةتهلك لإبةةةحاع احتيا ا ةةة    و ةةةصه الميةةةاقع  مثةةةلأ الميةةةاقع الماديةةة  م

ك الخصةةائص الم و ةة  للعةةلع  والميةةاقع اليفعةةي  التةةي يحصةةلأ هليهةةا المعةةتهل

  تيج  لإاتيائ  العلع  .  

 عر : ثانيا: الس 

يعتحةةر اةةرا  التعةةعير مةةن أ ةةك القةةرا ات التةةي يتخةةص ا   ةةاإ التعةةوي  قةةي 

 المي مات وأرثر ا حعاسي  قالععر  ةو أحةد أ ةك هياصةر المةمي  التعةويقي

ن والتي يم ن  غير ا رعهول  أرثر من أع هيصر ي ر من  صا المةمي    ومة

شة لأ ميةت  را  طاص الشائع  التي يقع قيها   اإ التعوي   ةو  حديةد سةعر ال

  معتقلأ هن رااي هياصر الممي  التعويقي   لصا يجد هيد وةع اسةترا يجي

التعةةويقيون قةةي اهتحةةا  ك دو  العةةعر قةةي  حديةةد مةةدى  يضةةعالتعةةعير أن 

قةةي    و يةةاك مجموهةة  مةةن العوامةةلأ  ةةؤثر أد اك المعةةتهلك لجةةودة الميةةت 

 :  يو صه العواملأ  حديد الععر 

  أحةد  عتحر الت اليف المر حط  رن تا  و وزيةع و ةروي  العةلع التكاليف : .1

 أ ك العواملأ المؤثرة قي  حديد الحد ا د   للععر . 

ت قةي  عد  واعات العملاص واستعداد ك للةدقع أحةد أ ةك المةؤثرا العملاء : .2

 ارا  الععر وقي حةالات معيية  ي ةون المعةتهلك معةتعد لةدقع محلةا رحيةر

 ميت  . ودة العالي  أو المياقع التي يحققها ل  المن الماإ قي مقارلأ الج

ي  ؤثر ا سعا  الخاص  رالمياقعةين ورةصلك  نحة  الشةرر  قة المنافسة : .3

حةدث الاستجار  لهصه ا سةعا  والتغيةرات التةي  حةدث رهةا التغييةر التةي  

  قي الشرر  .
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  :  ا : التروي  ثالثا

 رالإ صةةاإ رةةالعملاصيتضةةمن التةةروي  راقةة  الجهةةود وا  شةةط  التةةي  تعلةة  

والمعةةةتهل ين اليهةةةائيين لعةةةلع وميتجةةةات الميشةةةأة و لةةةك رغةةةرض أهلامهةةةك 

حاع وأاياههك و  وين لديهك أهتقاد هن اةد ة سةلع وميتجةات الميشةأة هلة  أبة

مةا  احتيا ا هك و نحا هك   ويةتك  ةروي  العةلع أو  ةدمات الميشةأة مةن  ةلاإ

 ي : يطل  هلي  الممي  الترويجي والصع يتضمن ما يل

 الحيع الشخصي .  .1

 اليشر .   الإهلان  .2

 التروي  أو  يشيط المحيعات .  .3

ويتواةةةف أهةةةداد و  ةةةوين المةةةمي  الترويجةةةي هلةةة   وهيةةة  ا  ةةةداا 

 المرنو   حقيقها مثلأ أ داا الررحي  والمياقع  والاستثما  . 

 يطوع سياس  التروي  رصةف  هامة  هلة  هةدد مةن الجوا ةد يم ةن  رر ةا و

 و ي : 

 .   والفرهي  القصيرة وهويل  ا  لأا  داا ا ساسي حديد  .1

  حديد ميما ي  التروي  .  .2

 ا تيا  الجا ري  الحيعي  المياسح  للعلع  أو الخدم  المقدم  .  .3

  حعين و طوير الم ا ر الش لي  أو التصميك الخاص رالعلع  .  .4

  حديد القطاهات التعويقي  المعتهدق  .  .5

لوسةائلأ   و حديد   لف  استخدام الوسيل  أو ا حديد وا تيا  وسائلأ التروي .6

 قي ةوص ميما ي  التروي  . 

  .التيفيص والمتارع  والتقييك المرحلي واليهائي لليتائ   .7

  : ا : المكان  رابعا

جي حيةلأ لتوزيع يمثلأ م ا    ام  دا لأ الممي  الترويل الم ان راليعح يعتحر 

 ا أ عيةي بةيص للمعةتهلك ألا  حاع رعةعر مياسةد لا ل ي أن أع سلع  محت رة 

   را ت متاح  ل  قي الم ان والوات المياسحين.

قهةةي  ضةةك  لةةك ؛  هةةتك مجموهةة  التوزيةةع رةةأين ومتةة  سةةيتك  وزيةةع الميةةت  و

ا  شط  التي  تعل  را تيةا  و يعةي  و قيةيك ايةوات التوزيةع و ةي مجموهة  
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  العةلع من ا بخاص أو الشررات وا قراد الصين يشا رون قي  عةهيلأ  ةدق

 من الميت  أل  المعتخدم.

ا خاصة  رهةاد  قوم الميشأة الميتج  ريفعةها رةالتوزيع وريةاص مياقةص التوزيةع الو

زيةع واد  قوم رحياص رعةا المياقةص والاهتمةاد هلة  مياقةص أ ةرى  ا  ية  للتو

ك هل  مي وزيةع اقةص الترالإةاق  أل  المياقص الخاص  رها رما  قوم رالاهتماد رليا

  الخا  ي  .
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  الاستراتيجيات التسويقية 

ات يعتحةةر اليشةةاه التعةةويق  مةةن الا شةةط  الحيويةة  والهامةة  اللازمةة  للمي مةة

 ةو وسواص را ت  لك المي مات  تعامةلأ قة  العةلع أو الخةدمات او ا ق ةا    

اليشةةاه رعةةده . و رحيةةراك  يلعةةد دو اك أ ةة    رمةةا ئةة شةةاه يحةةدأ احةةلأ الإ تةةا  وأثيا

 التعويق   و  شاه مو   لابحاع حا ات و نحات العملاص من  لاإ أ  مة 

ك أ  و ةةو يهةةدا    حادليةة ي مةة  الةة  أاامةة  هلااةةات دائمةة  وقعالةة  رةةين الم ساسةةا

ن ا مةةر يتطلةةد و ةةود اسةةترا يجيات نوهملائهةةا   ولتحقيةة   ةةصا الهةةدا قةة

 تمثةةلأ لتعةةوي  المختلفةة  وللتعةةوي   عتحةةر رمثارةة  الإدا ة التةة   حقةة  أ ةةداا ا

  صه الاسترا يجيات رصو ة اساسي  قيما يل :

 ي   تعل  استرا يجي  الميت  ر ةلأ ا  شةط  الضةرواستراتيجية المنت  :  .1

والهامةة  لعةةرض الميةةت  الةةصى يةةتلاصم ويتياسةةد مةةع حا ةةات و نحةةات 

 العملاص وأستحداث الطلد هلي  والت  يم ن ا جاز ا قيما يل  :

   و ميتجةات  ديةدة الةأويتك  لك مةن  ةلاإ أةةاق  ميةت   :تنويع المنت  

 أع  لةو أةاق  موديلات أو أبة اإ  ديةدة أو الميتجات الحالي    أالميت  

  رحةر مةن أ ةواع و شة يلأ عع  المي مات المعوا  ال  التعاملأ قة  هةدد 

ك من  لاإ  ةدمات مةا رعةد الحيةع   و مةن أالميتجات . رما يتك التيويع أيضا

 هرية   غيةر الميةاع الةصى  ةتك قية  همليةات هةنر ا سةعا  أو  لاإ  غيية

 المحادل . 

 : والةصع يعية   خفةيا هةدد أ ةواع وأبة اإ الميتجةات  تبسيط المنتجاات

خلص الت   قوم المي مات رتعويقها ويةر حط رهةصا اليشةاه اسةترا يجي  الةت

 من رعا الميتجات. 

 : عحئةة  و غليةةفحيةةلأ يهةةتك الميتجةةون رعمليةة   تعبئااة وتغليااف المنتجااات  

  أو الميتجات الت  يقومون رتعةويقها ألة  هملائهةك  سةحا  قيية  أو  فعةي

 ا تماهي  .

 : رنةةةاق  رةةك مةةن يهةةتك المعةةواون رتمييةةم الميتجةةات  تمييااز المنتجااات

تةة  المعلومةةات التةة  يحغةةون  عريفهةةا لعملائهةةا رالحيا ةةات والمعلومةةات ال

 استخدام  . وة  ما ي  الميت  ومررحا   ا صلي  وريفي  
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 :  ويةةتك  لةةك هلةة  اهتحةةا  أن  نحةةات العمةةلاص وحا ةةا هك  تطااوير المناات

هك   ولصلك قا   ل ة   حةاقظ المي مة  هلة  حيويتهةا و ةد  تغير راستمرا 

 يتعين هليها  طوير ميتجا ها .  ن  موافها التياقع  ق  ا سواق ق

 استراتيجية التسعير :  .2

 حصةولهك هلة  بة  مقارةلأحيلأ أن الععر  و القيم  الت  يةدقعها المشةترون 

دم معين يحق  لهك المياقع  رالعلع والخدمات( وق  ةوص  لك قالعةعر يعةتخ

ا را رحيةررمقياس للقيم  الت   عتخدم ق  همليات المحادل  . ويؤثر الععر  ةأثي

ع مةن و هة  هل  المحيعات وهل   فعي  المعتهل ين   قرقع سعر رعا العةل

  ةةر المعةةتهل ين يتر ةةد هليةة   ع ةةيك  وهيةة   ةةصه العةةلع   رمةةا أن  خفةةيا 

سةةعر رعةةا العةةلع ي عةةد المعةةواين معةةتهل ين  ةةدد ممةةا يميةةد مةةن حجةةك 

 محيعا هك . 
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 وتتضمن استراتيجية التسعير العديد من العناصر الاساسية وهى :

 : لة  فة    او هاد يتك  حديد الععر هل  أساس الت ل تحديد أسس التسعير

 أساس  روا العوق   رما يتك التععير هل  أساس المياقعين 

 : ععير رعياس  التععير المتميم أو   تحديد السياسات السعرية المختلفة

 الا تراق أو سياس  ا سعا  المألوق    أو ا سعا  الرممي  .

 : هيةة و ةة   خفةةيا قةة  العةةعر هةةن العةةعر المعلةةن  تحديااد الخصااومات 

ال  ق   صك ال مي  والخصةك التجةا ى والخصةك اليقةدى واةد و تمثلأ أب 

  جمع المي م  رين ارثر من ب لأ من  لك الاب اإ .

 : لتة  و د العديد مةن العوامةلأ والمتغيةرات ايحيلأ  تعديل وتغير الاسعار

اد  فرض هل  المي م  ةةرو ة  غيةر ا سةعا    مثةلأ الرنحة  قة   قةع 

عةوق  لف  وزيادة د    ا تراق المعتوى ا  را    والتغير ق   ي لأ الت

 والطلد ق  ا سواق  .

 استراتيجية التوزيع : .3

ت العلااةا  قالتوزيع  و  مص من الي ام المت املأ للتعوي  ويتضمن مجموهة

ت   هلااةاالمعقدة والمتدا ل  لعمليات الا تقاإ المادى والمعيوى رالإةاق  أل

ا قةةةراد والمي مةةةات التةةة   عةةةا ك قةةة  همليةةةات اليقةةةلأ والتخةةةمين والتمويةةةلأ 

 والتةةةأمين والمعلومةةةات المتعلقةةة  رمجةةةاإ  ةةةدق  العةةةلع والخةةةدمات . ويعتحةةةر

ةحت قلقد أو لمعواون  التوزيع من أ ك الو ائف التعويقي  الت  يما سها ا

ك من   لف  ال ثيةر مةن50ال ثير من ال تارات أن  العةلع  % من المتوسط  قريحا

والخةةدمات والتةة   عتحةةر   لفةة   عةةويقي   ةةص د قةة  مع مهةةا الةة  مي مةةات 

 التوزيع .

 : وهما ن أساسيتان تتعلق بالتوزيعاوتوجد استراتيجيت

 : يد مةن يع المادى من العديت ون   ام التوز استراتيجية التوزيع المادك

  العياصةةر  تمثةةلأ قةة  اليقةةلأ   التخةةمين   ومياولةة  المةةواد   والإ صةةاإ 

وأ ةةراصات مياورةة  ا وامةةر   ويتضةةمن رةةلأ هيصةةر مةةن  ةةصه العياصةةر 

ي  رثيراك من التفصيلات والجوا د الفيي  المتخصص  . و شةملأ اسةترا يج

وزيةةع المةةادى التوزيةةع المةةادى للمي مةة   حليةةلأ و خطةةيط و قيةةيك   ةةك الت

شةة لأ ال لةة  قيمةةا رةةين المي مةة  والمعةةتهلك اليهةةائي لميتجا هةةا و ةةدما ها ر

 يعم  لها رالتأثير ق   صا الي ام لتحقي  المصلح  العام .
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 ا  و خةتص  ةصه الاسةترا يجي  رعملية  ا تيةالتوزياع :  ذاستراتيجية منافا

ات دمالمي مات التعويقي  والت  يتك من  لاإ ا عيا  و دق  العةلع والخة

 من الميت  والمعتهل ين اليهائيين لها .

 استراتيجية التروي  : .4

 تضةةمن  ميةةع ا  شةةط  التعةةويقي  قةة  مجةةاإ الإ صةةاإ ر ةةلأ مةةن العمةةلاص 

ات  اليهائيين للميتجةات أو الخةدمات والوسةطاص لميةادة قرصة   حقية  المحيعة

 و عتمد استرا يجي  التروي  هل  أ رع  هياصر أساسي     :

 تحلةةةو  مهمةةة  الحيةةةع الشخصةةة  قةةة  الد اسةةة  هةةةن  ى :البياااع الشخصااا 

مةةن  المعةتهل ين المياسةةحين للميتجةةات التةة   قةةدمها المي مةة    رمةةا  ت ةةون

 قةةلأ  صةةائص الميةةت  الةة  المعةةتهل ين مةةن حيةةلأ الفوائةةد والممايةةا التةة  

 .ك لها  عود هليهك من استهلاره

 : ين معتهليهدا أل  أرلا   سال  التعوي  ال  أرحر هدد من ال الإعلان 

المحتملةةةين و ةةةو يتطلةةةد ةةةةرو ة  حليةةةلأ الجوا ةةةد المختلفةةة  للمواةةةف 

 التعويق  المعين والصى يتمثلأ ق  هياصر الممي  التعويق  .

 : يعةات  عتخدم  المي م  لإحداث يثا  ايجاري  هل  المح تنشيط المبيعات

ايا و و يتخص العديد من ا ب اإ والعةروض مثةلأ العييةات المجا ية  والهةد

أنلفةة  العةةلع   والابةةتراك قةة  المعةةا ض والخةةدمات المصةةاحح  دا ةةلأ 

 للعلع  .

 : مةا المي م  أل   ما ير ا ر  وةي  ا داا عع  أل   العلاقات العامة

ص الجمةا ير ألة  المي مة  رغية   حعةين العلااة  رييهمةا وريةا وة   نحة  

 هل   لك قه   عملأ رضارط أ صاإ أو سفير رييهما .

 -:ي  يمكن توضيحها بإيجاز فيمايلىأساسية للترووتوجد استراتيجيات 

 : و عةةتخدم أسةةلو  الإايةةاع المحعةةط المعتمةةد هلةة  اسااتراتيجية الإيحاااء 

يلة  بر  الحقائ  و ص  المعتهل ين للشراص رلغ  الحوا  الميطقي  والطو

 ا  لأ  . 

 : قةةوم المي مةة  رةةالترريم هلةة   و يةة  رةةلأ الجهةةود  اسااتراتيجية الاادفع 

أهضةاص مياقةص  ألة ريةع بخصة  وأهةلان ووسةائلأ  يشةيط الترويجي  مةن 

التعةةوي  حيةةلأ يةةتك الترريةةم هلةة   ةةروي  الميتجةةات ألةة   جةةا  الجملةة  
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ودقعهةةك لتو يةة   هةةود ك الترويجيةة  ألةة   جةةا  التجمئةة    الةةصى يتجهةةون 

 ردو  ك ق  دقع  هود ك  حو المعتهل ين اليهائيين .  

ك  ةةي العيصةةر الثةةا ي قةةو  ي التخطةةيط رعةةد ا  ةةداا  الاسةةترا يجيات همومةةا

لمالية  و ي ا ساليد والطةرق العلمية  والعملية  لاسةتخدام المةوا د المتاحة  ا

ع والحشري  لتحقي  أ داا المي م  رةأهل  رفةاصة وأاةلأ   لفة  مةع وةةع  مية

ي تواعة  قةالعواملأ الحيئي  المتشار   قةي الاهتحةا    ومةع التيحةؤ را حةداث الم

لإدا ة سةترا يجيات التعةويقي   عةد مةن معةؤولي  االمعتقحلأ . ومن  يا قنن الا

يةة  العليةةا قةةي المي مةة    هةةا  ةةي التةةي  ح ةةك و حةةدد الاسةةترا يجيات القطاه

ا  رى و ربد ا . و ختلف الاسةترا يجيات هةن العياسةات قالعياسةات  ةي 

 أسلو  استخدام الموا د لتحق  ا  داا حعد  روا مع هدم التأرةد   مةن

ي  للح ومات ؛ و ةو م  طةوات أهةداد اسةترا يجي  التعةوالتغيرات الفجائي  

  قيما يلي :   

يم ةةن  عريةةف الفرصةة  التعةةويقي  للمي مةة   تحلياال الفاارص التسااويقية : (1

  ة  رالمقا"رالمجاإ التعويقي الةصع  تمتةع قية  مي مة  مةا رميةمة  فضةيلي  

 . رالشررات المياقع  لها

 أولهمةا الفةرص الحيئية  وبصفة عامة يوجد نوعان من الفرص التساويقية :

  أبةملأ وثا يهما الفرص التعويقي  للمي م  ورطحيع  الحاإ قنن الفرص الحيئي

ك . و ل ةي وأوسع هالما أ ها  يطوع هل  أبةحاع الحا ةات نيةر المشةحع  حاليةا

 ةةةيج  الشةةةرر  قةةةي  حقيةةة  ميةةةمة  ياقعةةةي  يجةةةد هليهةةةا أن  ختةةةا  الفرصةةة  

جيات للمي مة  وأ ةداقها واسةترا ي التعويقي  التي  تف  مةع ا نةراض العامة 

 اليمو المتاح  وهل   صا قن   يم ن القوإ : 

 أن رلأ قرص  ريئي  لها متطلحات  جا  معيي  .  -أ

عةين يم ةن أن  تميةم قيهةا هةن رلأ مي م  لها وةع مميم رمعية  مجةاإ م - 

 . نير ا

 تمتةةع المي مةة  رميةةمة  فضةةيلي  هةةن مياقعةةيها أ ا اسةةتطاهت أن  حقةة   - 

المواصم  رين متطلحات  جا  الفرص  الحيئية  ورةين  صائصةها ووةةعها 

 المميم . 

رعد  حديد الفرص التعويقي  المياسةح    يجةد  اختيار الهدف التسويقي : (2

هلةة  مةةدير التعةةوي  أ ضةةاع  ةةصه الفةةرص لمميةةد مةةن التحليةةلأ لتحديةةد 
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وق الصع سيتك  و ي  الجهود التعويقي  ألي  . ق ما سح  القوإ قنن رةلأ الع

سةوق يم ةن  قعةةيم  ألة  مجموهةات مةةن المعةتهل ين  ختلةف احتيا ةةا هك 

مةةن مجموهةة    ةةرى   واةةد لا  عةةتطيع بةةرر  واحةةدة  دمةة   ميةةع  ةةصه 

 المجموهات .

أحةةد المةةدا لأ المفيةةدة قةةي ا تيةةا  الهةةدا العةةواي  ةةو أهةةداد مصةةفوق   -

هةات ع  العوق والتي  عحر هن الحدائلأ المم ي  ل لأ من العةلع  و ماالعل

ن طاع أو أرثةر مةالمعتهل ين  ا سواق(  ويم ن للشرر  أن  ررم هل  ا

 . القطاهات المتاح 

رر  يقصد رالتمررم التياقعي  ةو محاولة  الشة تحديد التمركز التنافسي : (3

يها ي أهةين معةتهل  قديك العلع  رطريق   ميم ةا همةا يقدمة  المياقعةون قة

ورحيلأ  عتطيع أن   تعد وةع  ياقعي متميم قي العةوق الةصع  خدمة  

 . 

و تضةمن  ةصه الخطةوة ثلاثة  هياصةر أساسةي   تنمية الخطة التسويقية : (4

  ي : 

  حليلأ المواف الحالي . -أ

  حديد ا  داا التعويقي  .  - 

 حديةةد هياصةةر الخطةة  التعةةويقي  مةةن حيةةلأ القةةرا ات المتعلقةة  رالعةةعر  - 

 التروي  والم ان . و

و يطةوع الخطةوة ا  يةرة هلة   يفيةص تنفيذ ورقاباة الخطاة التساويقية :  (5

الخطةة  التعةةويقي  ومتارعتهةةا و صةةحي  المعةةا  قةةي حالةة  و ةةود رعةةا 

الا حراقات هن الخط  الموةوه  . و شتملأ هملية  التيفيةص هلة   دولة  

يت  لك . قعلة  ا  شط  التعويقي  المختلف  و ر يد القيام رها و حديد  وا

سحيلأ المثاإ قنن استخدام الإهلان ييطوع هل   حديد للوسةائلأ الإهلا ية  

المعةةتخدم  سةةواص مجةةلات أو صةةحف أو  لفميةةون ثةةك أع الحةةدائلأ التةةي 

سوا يتك اسةتخدامها دا ةلأ رةلأ وسةيل   مجةلات هامة     عةائي  ... ألةخ( 

 والت ةةةرا  الإهلا ةةةي المطلةةةو   حقيقةةة  ورطحيعةةة  الحةةةاإ يةةةر حط  لةةةةك

رالإم ا ات المالي  والمخصصات المحددة لصلك . و تطلد الراار  معرقة  

معحق  للمعايير التي سيتك هل  أساسةها  قيةيك ا داص والراارة  هلية    مثةلأ 

حجك المحيعات ل لأ ميطق   غراقي  أو ل ةلأ   ةلأ ريةع   و  لفة  المحيعةات 
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 اإ   ورمةا  ةو موةة  را بة  حجةك ا  رةا و عحتها أل  حجك المحيعات

 : التالي 

 

  

 حليلأ 
الفرص 
 التعويقي

أ تيا  
الهدا 
العواي

 حديد 
التمررم 
التياقعي

وةع 
  الإسترا يجي
التعويقي  

التيفيص 
والراار 
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 استراتيجية التسويق الرياضي

استرا يجي  التعةوي  الرياةةي  ة  هملية   صةميك و طحية  أ شةط  التةروي  

اليتيجةة  التةة  ميهةةا  ةةي و وزيةةع أى ميةةت   ياةةةي أو  دمةة  ألةة  المعةةتهلك 

  مثةةةةلأ ةةةةصه اليتيجةةةة  و رةةةةة   نحةةةةات المعةةةةتهل ين وأ ةةةةداا المي مةةةةات 

اسةةةترا يجي  معةةةتمرة رةةةين ا  ةةةداا ومصةةةاد  المي مةةة  وقةةةرص العةةةوق 

 المتغيرة الثارت  . 

جميع أدوات واسترا يجيات التعةوي  الرياةةي صةالح  للتطحية  قة   ميةع ق

وقة    أ واع الميشآت   سواص را ت ميشأة  ادق  للرر  ام نير  ادقة  للةرر  

أم ا يةة   طحيةة   مجةةاإ التعةةوي  الرياةةةي يقةةاس العائةةد رمةةدى اليجةةا  قةة 

 مختلةةف الاسةةترا يجيات التعةةويقي  لمعرقةة  مةةدى أد اك ومما سةة  القةةائمين

  رو يفةة  التعةةوي  الرياةةةي رمهامةة  وأهمالةة    قالاسةةترا يجيات التعةةويقي

لعملةي اما   ألا  عر لعحو  الفجوة رين  واقر المعرق  التعةويقي  والتطحية  

 الملائك لها .

 :هما نيلرياضي جانبتتناول استراتيجية التسويق او

الرياةةةي الةة  المعةةتفيدين مةةن   قعةةيك  اطاهةةات العةةوق الجانااب الأول : -

 ا  صائ ( . -المعلك -المد   -الإدا ع -اللاهد – الجمهو  

 يم ن استخدام الحدائلأ الاسترا يجي  الآ ي  : الجانب الثانى : -

التعامةةلأ مةةع العةةوق الرياةةةي  اسااتراتيجية التسااويق غياار المتمااايز : .1

  حير رعوق واحةد   أى  قةديك الخةدمات الرياةةي  للمجتمةع ومؤسعةا  ال

 المختلف   رحر هدد من المعتفيدين .

ة يم ن  قعيك العةوق الرياةةي الة  هةد استراتيجية التسويق المتمايز : .2

 اطاهات   حعد ا لعةا  المختلفة  والمعةتفيدين مةن  ةصه ا لعةا   ةك "

 .التعليك " -التروي  -الإدا ة -التد يد

التعامةةلأ مةةع اطةةاع  ياةةةي صةةغير او اسااتراتيجية التسااويق التمركااز : .3

  .مي   عويقي  قعال  ق   صا القطاعمؤسع  صغيرة حيلأ يم ن هملأ  ي

 خطة التسويق الرياضي

  أساسةي عشةر  طةوات يمر القيام رأع هملي   عويقي  قةي المجةاإ الرياةةي ر

 و ي :  حدد أها   لك العملي  و عهك قي  حقي  الهدا ميها 
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حيةلأ أن الخطةوة ا ولة   تحديد الغرض من خطاة التساويق الرياضاي : .1

 ةةةي  وةةةةي  الغةةةرض مةةةن  طةةة  التعةةةوي  الرياةةةةي و رةةةط الخطةةة  

رالمي مةةةة  والقةةةةيك الجو ريةةةة  لهةةةةا ويقةةةةوإ  حةةةةراص التعةةةةوي  أن  حديةةةةد 

ا نراض وا  ةداا دا ةلأ المؤسعة  يعةاهد هلة   وحيةد المعةايير التةي 

 أها  ا .  سوا يح مون هل  أ فعهك قي

أ ا رةةان الميةةت   مةةا و لةةك مةةن  ةةلاإ  حديةةد تحلياال المناات  الرياضااي : .2

ك أو  دمةة  و يةةاك ثلاثةة  أرعةةا ك  ياةةةيا د رضةةاه  معييةة  أو لعحةة  أو حةةدثا

 للميت  الرياةي و ي : 

و شةةةملأ الملارةةةا الرياةةةةي  مثةةةلأ الحةةةصاص والشةةةو ت وردلةةة   البضاااائع : -

 التد يد . 

العةةيا ات والةةد ا ات قةةي سةةحاق مثةةلأ العةةيا ات قةةي سةةحاق  الأدوات : -

 الد ا ات . 

و شةةةملأ اليشةةةاهات والحةةةرام  التةةةي  عةةةاهد هلةةة  مما سةةة   الخااادمات : -

 الرياة  . 

ك رةةأن الحةةدث الرياةةةي  فعةة  يمثةةلأ الميةةت  الجةةو رع للرياةةة  مثةةلأ  هلمةةا

 الحطولات العالمي  . 

يحةؤ و تضمن  ةصه الخطةوة التحليةلأ والت التركيز على المناخ المستقبلي : .3

يةة  رالميةةاع المعةةتقحلي للعةةوق حيةةلأ يتطلةةد الميةةاع  قةةويك العوامةةلأ الدا ل

 والخا  ي  لدم  و و ي  الجهود التعويقي  . 

المقصةةود رالوةةةع  ةةو الإ ةةراصات التةةي مةةن  وضااع المناات  الرياضااي : .4

و ع(  ةبأ ها التأثير هل  هقلي  المعتهلك و صرة  للميةت  وأ ةداا  الوةة

الميةةت  هةةن نيةةره مةةن الميتجةةات المياقعةة  هةةن هريةة  العمةةلأ هلةة   ميةةم 

 لع تا  .  أقضلأصو ة   سك

قةةي  ةةصه الخطةةوة يقةةوم المعةةوق  معرفااة وتحلياال أهااداف المسااتهلكين : .5

اإ رتحليلأ العةوق و حديةد أ ةداا المعةتهل ين والجةو المحةيط رعملية  ا تقة

لعامةة  للمعةةتهلك اللاهحةةين و ةةصا يتطلةةد رالضةةرو ة معرقةة  الخصةةائص ا

 حت  يم ن ريع الميت  الرياةي . 

و ةةصه الخطةةوة  تضةةمن  عليةةد وريةةع الميةةت   تعليااب المناات  الرياضااي : .6

 ةةةو  ا تا ةةة الميةةةت  هلةةة   عةةةلأ  رحةةةرصالرياةةةةي ويجةةةد أن  ح ةةة  

 ا قضلأ قي الخصائص و لك لتشجيع الجمهو  هل   الإاحاإ هلي  . 
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و تضةةمن  ةةصه الخطةةوة  حديةةد سةةعر الميةةت   تسااعير المناات  الرياضااي : .7

الرياةةةي و يةةا يجةةد مراهةةاة العوامةةلأ الا يةة  قةةي  طةةوير اسةةترا يجي  

وا ين الععر  المعتهلك   المياقا   الت اليف   الميةاع الخةا  ي مثةلأ القة

 المر حط  رالععر والمواف الااتصادع و عليمات الح وم ( . 

  هلة  ريفية   ةروي  الميةت و صه الخطوة  ررم تروي  المنت  الرياضي : .8

 الرياةي   ويتك  لك هن هري  :

 . لفميون والراديو ولوحات اليتائ الإهلان قي الصحف والمجلات والت -

 التروي  هن هري  استخدام أساليد مختلف  .  -

 . صو ة أيجاري  للجمهو  هن الميت  العلااات العام  من  لاإ  وصيلأ -

 الحيع الشخصي .  -

و تضةةمن  ةةصه الخطةةوة  ن المناات  الرياضااي :عمليااة وضااع وتحديااد مكااا .9

الصةةال (  –القاهةة   – حديةةد م ةةان أو مواةةع الميةةت  الرياةةةي  الاسةةتاد 

 لتوزيع الإ تا  .  ا ساس حجرل ون مواع الميت  الرياةي يمثلأ 

و لةةك مةةن  ةةلاإ مقا  ةة  الخطةة   تقااويم الخطااة التسااويقية للرياضااي : .10

 .هالمهام المتف  هليها ومدى  حقيقرا  داا وا

 أسس التسويق الرياضي 

 جةةا  مجةةاإ التعةةوي  الرياةةةي قةة  مجةةاإ الهيئةةات الرياةةةي  قةة  أهةةا  

ر التغيةةرات العياسةةي  والااتصةةادي  التةة  يمةةر رهةةا العةةالك رصةةف  هامةة  ومصةة

رصةةف   اصةة  وهلةة  و هةة  التحديةةد مةةا يحةةدث قةة  مجةةاإ الااتصةةاد ومةةن 

 صخص  الشررات والمؤسعات والحيوك ق ان لارد من وةع مجموه  مةن 

 رياةي ل   يتحق  ل  اليجا   مثلت ق  : ا سا للتعوي  ال

 ايام  جا ة  ياةي  هل  أساس و ود سوق  ئيع  . .1

و ةةود   ريةة  التعةةوي  الرياةةةي ورحةةوث العةةوق وأ  مةة  للمعلومةةات  .2

 و دا  عويق 

و ود ميت  من صياه  الرياة  واسترا يجيات  ععير وسياسات  وزيةع  .3

 وهمليات لليهوض رالصياه  الرياةي   .

  .متقدم  ق  الرياة  وهلااات ووسائلأ الاهلام الرياةي  و ود ميا   .4

 .استخدام التصا ي  و  ص  الصياه  الرياةي   .5

 مجالات التسويق الرياضي
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التةةةر يص راسةةةتخدام العلامةةةات والشةةةعا ات هلةةة  الميتجةةةات ووسةةةائلأ  .1

 الخدمات .

 الإهلان هل  ملارا وأدوات اللاهحين . .2

 الإهلان هل  الميشآت الرياةي  . .3

 استثما  المراق  والخدمات ق  الهيئات الرياةي  . .4

 هائدات  صارر الد وإ للمحا يات والمياسحات الرياةي  . .5

 الإها ات والتحرهات والهحات . .6

 ابترارات ا هضاص ومعا مات ا هضاص . .7

 استثما  حقوق الدهاي  والإهلان . .8

 . أصدا  الطوارع والعملات التصرا ي  للمياسحات وا حداث الرياةي  .9

 .حقوق الحلأ الإ اهي والتليفميو ي لر شط  والمياسحات الرياةي   .10

الإهةةلان قةة  المطحوهةةات واليشةةرات والحةةرام  الخاصةة  را  شةةط   .11

 الرياةي  .

هائدات  عح  من ايم  سلع يعلن أ ها مخصص  لدهك مجةاإ أو  ةدا  .12

  ياةي .

    هائدات ا تقاإ اللاهحين . .13

 مجالات صناعة الرياضة 

 ت صياه  الرياة   تحدد ق  هدة هياصر    :مجالا تحدد 

سةاس  و ا  عوي  اللاهحين  صياه  الحطلأ( حيلأ أن الاحتراا أصح   .1

  لدى ا  دي  حيلأ  واع هقود الاحتراا مقارلأ محةالا أصةححت  يالية  قة

هالمية   حةدد ايمة   رعا ا حيان وأصةح  اللاهحةين المحتةرقين رو صة 

 .هقود اللاهحين

الإهداد والتد يد الرياةي حيلأ أصح  من المعروا أن  عوي  ررام   .2

التةةد يد الرياةةةي يحيةة  هلةة  أسةةا هلميةة  واواهةةد  ررويةة  ولةةك يصةةح  

ك وأصح  مجاإ أهداد ررام  الإهةداد والتةد يد الرياةةي مجةالاك   هشوائيا

ك  عتطيع من  لالهةا الهيئةات الرياةةي  العلمية  أن  خةوض قة   ةص ا  اما

 المجاإ لتحق  أ داقها .

  التعوي  ق  مجاإ التغصي  الرياةي   ةو مجةاإ متميةم قة  هةالك التعةوي .3

ك قيما يتعل  رطعام وبرا  الرياةيين .  الرياةي و صوصا



180 

  

 عةةةوي    يولو يةةةا المعةةةدات الرياةةةةي  حيةةةلأ يعتحةةةر  ةةةصا المجةةةاإ مةةةن  .4

أ صةد المجةالات التة  ييحغة  أن  حةوز هلة  ا تمةام رثيةر مةن الهيئةات 

 ت الرياةي  .لاستخدام   يولو يا المعدا

  عوي  أمارن مما س  الرياة  و و من المتطلحةات ا ساسةي  للمما سة  .5

ك قةة   حيةةلأ أن المواصمةة  رةةين اليشةةاه وهحيعةة  الحيئةة   لعةةد دو اك أساسةةيا

  حقي  الا جاز الرياةي.

 عةوي  الخةدمات الرياةةي  مةن  ةلاإ ورةلاص أسةواق ومةن  ةلاإ أهةةداد  .6

ق  الخدمةةة  الرياةةةةي  دليةةةلأ هةةةن ا  ديةةة  لقضةةةاص واةةةت الفةةةرا  لإةةةةا

 لعستمتاع والتعلي  والاستجمام .

  عوي  الثقاق  الرياةي  الخاص  رعي ولو ي  الرياة  والتد يحات . .7

 عوي  صياه  المحررةات الرياةةي  والعةيا ات الرياةةي  والةد ا ات  .8

 الرياةي  والشاحيات الرياةي  .

 ا وصةاا الشح   الرياةي  الديمو راقية  التعةويقي  و ة  بةح   لتحديةد .9

الخاصةة  رالديمو راقيةة  قةة  رةةلأ رو صةة  مةةن ا سةةواق التجا يةة  و قةةديك 

 معلومات س ا ي  هن  مط الع ان ق  بح    ياةي  محددة .

ك  .10 لمتطلحةةةات ا لعةةةا    عةةةوي  رةةةرام   سةةةا ا تيةةةا  اللاهحةةةين وققةةةا

 الرياةي  المختلف  .

  عوي  معتلممات اللياا  الحد ي  والصحي  . .11

عداد اةي أستياداك هل  الرتي  المعتقحلي  والاسةت خطيط التعوي  الري .12

 لمتقلحات العوق . 

 أقسام صناعة الرياضة

  ياة  الفرق المحترق  .  .1

 الرياة  الجامعي  والمد سي  . .2

 الميشآت الرياةي  . .3

 ا  دي  والميتجعات . .4

 مضما ات العحاق . .5

 الرياةات التجا ي   الحوليي    الحليا دو   الإس وات( . .6

 صح  والتجميلأ .أ دي  ال .7

 التروي   ا مارن الترويحي ( . .8

 المعع رات الرياةي  . .9
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  ياة  المحترقين الفردي  . .10

  ياةات وألعا  الهواص . .11

 الورلاص ق  مجاإ الرياة  . .12

الخةةةدمات المعةةةاهدة للرياةةةة   بةةةررات الإدا ة الرياةةةةي   ورةةةالات  .13

الإهلا ةةةةةات   ورةةةةةالات اليةةةةةواح  الإحصةةةةةائي  والإست شةةةةةاقي      ةةةةةام 

 ال محيو ر( .

 صياه  الحضائع الرياةي  . .14

 الرياةي . الإهلام .15

  هاة الرياة  . .16

  قةلي ر أل  التعوي  الرياةي رعلك يجةد الاسةتفادة مةن   ريا ة  اواد ين 

  مجاليا الرياةي       يعتحر مصةد اك مةن مصةاد  الةد لأ لةو أحعةن  طحيقة

 وا حاع أسع  .
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 ضيةأساليب التسويق الرياضي بالمؤسسات الريا

 تسويق حقوق الدعاية والإعلان : -أ

مراهةةاة التعااةةد مةةع أحةةدى الشةةررات للملارةةا الرياةةةي  هلةة   غطيةة   .1

 احتيا ات اليادى مقارلأ الدهاي  والإهلان رها .

 الا تمام راستخدام اسماص وصو  اللاهحين ق  الدهاي  والإهلان . .2

 مراهاة ا تيا  أقضلأ التوايتات لعهلان هن الخدمات الرياةي  . .3
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 الةةيفا الإ عةةا ي   وااةة  ألةة  التميةةم والإرةةداع, والخةةرو  هةةن أهةةر العمةةلأ

داك مةن  ةوالإ جاز المعروق  أل  أق  أ حد, وقي الحياة الطلاري   جد ال ثير 

ميةم التفةرد والتالطلا  يمتلك من الموا د والقد ات الخاص  ما يؤ ل  ألة  

 امة  قمةاو قد المجتمع من حول  رنرداها   وارت ا ا  ,  صا راليعح  للطةلا  ه

 رالك رطلا  الجامع  الصين  ك  يرة الطلا  وصفو هك.

ل  لفةت هأن  امعا يا  ع  رالمو ورين والمحدهين القاد ين رأهمالهك الخلاا  

ك  فا أ رأن المحدهين قي راق  ن لا حةا  العةرالمجالات مةن  الا تحاه, ل ييا أحيا ا

 تياسةةد أهةةةداد ك مةةةع اليحةةو  الةةةصع  لمعةةة  قةةةي أريائيةةا الطةةةلا  سةةةواص قةةةي 

الجامعةةات أو نير ةةا مةةن المراحةةلأ التعليميةة  الصةةغرى, والعةةحد قةةي  لةةك 

هك واة , و و أن رثيراك من  ؤلاص المحدهين  موت مةوا حهك و يطفة  اةد ا 

هك المو ةورين اةد لا  ياسةح أن لك  حعن  و يههةا ووةةعها قةي معةا ا ها. أن

حتةا ون يك, قهك ميا   التعليك التقليدي , أو ليقلأ أ ها أن  اسحتهك قن ها لا   فيه

 وت, ولالمميد من الرهاي  والدهك, أ ها رص ة وأن لك  تعهةد ا رالرهاية  قعةتم

أن  رد احلأ  لك من أيجاد  رر  صالح  مهيأة حتة  ييمةو الغةرس ويةؤ ي أرلة .

ك, رةلأ لامو ورين والمحةدهين لةيا همةلاك ارتشاا اد ات ال ن أرةد مةن هشةوائيا

ك  خصةص لة  ا اعةام. ك  ماهيا   وةع ل  الد اسات والخطط, وأن يصح   ما

ع أ   هملأ  و بقين ا وإ  و الارتشةاا رمعية  ارتشةاا الطالةد المميةم,  

ن القد ات الخاص  والمحده , و صا هن هري  معلمي  وزملائة , ولا رةأس مة

ك قةةي رعةةا ا حيةةان هةةن هريةة  العةةؤاإ المحابةةر, أو  وزيةةع أن ي ةةون  لةة

ن هةالاستما ات هل  الطلا , رما يم ن أن  ضطلع المدا س الثا وي  رصلك 

هريةة  اسةةتخرا  بةةهادات لطلارهةةا المحةةدهين  رقةة  مةةع ملفةةا هك ألةة  حيةةلأ 

ن, سيد سون الجامع , والش  الثةا ي  ةو الرهاية  أع  هاية   ةؤلاص المحةدهي

 قدة وباا  يجد أن ييها رها المختصون.و صه هملي  مع

, لك أ د قي  صا المقةاإ  حديةد هرائة  للارتشةاا والرهاية , ووةةع ميةا  و

ص قهياك رما الةت المختصةون ل ييةي أ دت ققةط أن ألقةي حجةراك قةي  ةصا المةا

, لتيةةدا  دوائةةره مفصةةح  هةةن يلاا المحةةدهين الةةصين سةةي لمهك و  لةةك أ فعةةيا

  صوع دون أن  عتفيد ميها.ورلاد ا أن  ررها موا حهك 

وقةةي د اسةة  حديثةة  قةةنن  عةةح  المو حةة  هيةةد ا هفةةاإ اةةد  صةةلأ ألةة  حةةوالي 

% قةي سةن 10% حت  سن الخامعة   ثةك  ةيخفا رعةد  لةك ألة  حةوالي 90
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ك  العارع   أما أ ا رلا الطفلأ سن الثامي  قتيحد   ةصه اليعةح  حتة   صةلأ أحيا ةا

 % ققط. 2أل  حوالي 

ك أن يخضع الطفةلأ ألة  اوالحة  الجةا مة  ممةا  ن المجتمع يحاوإ دائ ؤدع يةما

ك  و التةي أل  ا خفاض معدإ الإرةداع  تيجة  لجرهةات التو ية  الخاهئة  أحيا ةا

يتحعهةةا المجتمةةع لطمةةا المو حةة  وألةة  رحةةت  و  التعةةاتإ الفطةةرع وحةةد 

ع الفضوإ لدى الطفلأ  مما يؤدع أل  اةمحلاإ المو ح  و يااص الإرةداع مة

 الممن. 

لمحدهون والعحةاارة رةرو  الارتشةاا وحةد الفضةوإ مةدى حيةا هك  ويتميم ا

ارلهك دون أن  صدأ هقولهك رالا تمةام رةالرو ين والحلةوإ الجةا مة ل ةلأ مةا يقة

 من مش لات أو هقحات.. 

 و  ةةصا قن يةةا  لاحةةظ أن المو ةةورين و اصةة  المحةةدهين يميلةةون ألةة  ارتشةةاا

ك دون أن  لاح  . لقةد ارت اة  رةين شةف اييشةتاين العلاالجديد الصع يحدث دائما

الطاقةة  وال تلةة  ومررةةع سةةره  الضةةوص مةةن  جررةة  رعةةيط   ممةةا أدى ألةة  

ا  ا تةةراع القيحلةة  الص يةة  قيمةةا رعةةد  رمةةا أن  ومةةاس أديعةةون ا تةةرع المصةةح

ك لمةا ا يضةيص العةلك هيةدما يعةخن  و مةع ال هررائي   ة  رةان يتعةاصإ دائمةا

مية   جرر  هل1000 راص حوالي  لك قلك يتوصلأ أل   صا الا تراع ألا رعد أ

 قابل !!. 

رتية  رالإرداع  و القد ة هل  أيجاد حلوإ  ديدة لمش لات  ديةدة أو اديمة  ق

ي  ديةدة  أو  ةةو القةد ة هلةة  الت يةف مةةع ا وةةاع والمشةة لات الجديةدة التةة

قةي   حدث رلأ يوم  رما أن سر الإرداع قي حقلي العلك والفن ونير ما ي مةن

تلفة  و ارتشاا هلااات  ديدة و تي  ا مةو  رأسةاليد مخالقد ة هل  أيجاد أ

 ومن مي و   ديد. 

المو حةة  مو ةةودة دا ةةلأ رةةلأ أ عةةان ول يهةةا  تلابةة  أ ا لةةك  صةةقلأ  ولةةصلك و

ك    حتا  المو ح  ألة   يمية  واسةتثما  و و يةف  رحيةلأ يم ةن أن  صةح  بةيئا

 تةا ه..ا  مميماك لهصا الإ عان حت  يم ي  أن يحدع قةي الحقةلأ أو المجةاإ الةصع

ويضةةاا ألةة   لةةك الحعةةد الا تمةةاهي والثقةةاقي والااتصةةادع قةةي المجتمةةع  

 والصع يحفم المحدع أل  مميد من الإرداع. 
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ومةةن أ ةةلأ ارتشةةاا الموا ةةد و يميتهةةا واسةةتثما  ا لارةةد أن يعطةة  الطفةةلأ 

ئة  الحري  قي التعحير هن  ا ة  مةن  ةلاإ اللعةد ومما سة  مةا يححة   مةع  هي

 الحيئ  المياسح  لموا ح . 

ولا بةةك أن  هايةة  المو ةةورين والمحةةدهين  ةةي اضةةي  وهييةة  قةةي الد  ةة  

 لةيا مةن  ةلاإ المؤسعةات ا ول   ولصلك قن ها  حتةا  ألة   ضةاقر الجهةود

 الح ومية  رةلأ مةن  ميةةع ا قةراد والجماهةات مةةع الترريةم هلة  دو  القطةةاع

 الخاص. 

 ةو وومن مراحلأ هملي  الإرةداع المرحلة  ا ولة  و ة  التهيةؤ أو الاسةتعداد 

 ةةص الةةدو  الةةصى يتحةةدد قيةة  ريفيةة   مةةع و حليةةلأ رةةلأ الحيا ةةات والمعلومةةات وأ

ااشةةةات وألغةةةاص ا سةةةئل  و مةةةع الشةةةوا د الملاح ةةةات وأدا ة الحةةةوا  والمي

لفةرد و عجيلها.. أل  نير  لك من ا مو  الخاصة  رالمشة ل  التةي يوا ههةا ا

 أو الجديد الصع يدو  قي  أس  ولا يعرا ما  و.

    ةن والمرحل  الثا ي     ا تما  الف رة و يا  طفو رين الحين والآ ر هلة

ا ديدس  ةديتهةا؛ لةصا يشةعر رقلة س بةالفرد ويشعر رأ ها  د و مي   و قتر  من  ها

 «قةان  ةوع»و و رس مع قوة  قي الا فعةالات وهةدم الاسةتقرا   رمةا يقةوإ 

رة   بخصٌ يتآرلأ الح  من قعلأ  مئة  الشةديد للعمةلأ الةصع لا يعةتطيع أن يقةوم

يةا  قعلاك      من المعتحيلأ هلي  أن يتحرك و و سجين بيصس مةا  ويلاحةظ 

ت  ة و مةع الملاح ةات والحيا ةات والمعلومةاأن الفةرد لا يتواةف هةن القةراص

 ققد يتغير معا   ف يره.

د أبةرات والآن وصلأ أل  ام  أرداه  وارت ةا ه  ققة  المرحل  الثالث  الإلهامو

ا الف ةةرة راملةة ك هلةة    يةة   قةةي  لةةك اللح ةة   يةةت ك رةةلأ ا مةةو  قةةي موااعهةة

 الصحيح .

 ول ن  لأ يعتطيع أن يتح ك قي هملي  الإلهام؟

  لك أ ا  واقرت ل  ال روا التالي :يم ن 

 .أ ا را ت المش ل  معقدةك  دا و دقع الفرد أل  التحدع 

  أ ا رثف  هوده و ف يره واستخدم رلأ العمليات الميطقي  والتحليلي. 

 وم.أ ا أهط  هقل  قترةك من الاستر اص ومن أقضلأ وسائلأ الاستر اص الي 
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 يةة  أن يةةدو ها واةةت لالإلهةةام الةةصع وصةةلأ أليةة  الفةةرد رالومضةة  يجةةد ه

 الحصوإ هليها.

قةد هائي  قن الفرد قي المرحل  الياليا   اليهائي التحق  من صح  الارت ا   و

 اسةةتطاع مةةن  ةةلاإ الإلهةةام وةةةع المةةادة الخةةام قةةي صةةيان س محةةددة المعةةالك

ك  لأس دو  الفةةرد  يةةا قةةي  ةةصه المرحلةة  أن يحةةوإ  لةةك المةةادة ألةة  بةة و . عةةحيا

ن يضةةع الف ةةرة موةةةع الا تحةةا  مةةع التأرةةد مةةن مت امةةلأس و هةةائي  ويجةةد أ

خلااة  و ؤرةد  يةا أ ة  ييحغةي أن  تعةك ا ق ةا  ال    دوى الف رة ومدى  فعها

ك  وألا قةنن مجةرد الف ةرة العةامي  رةلا أم ا ية س للتحق  ٌ. ية   ااصةرالعملي  أيضا

 ارتشاا العياصر المحده  من ا رع  مواةيع اساسي   تمثلأ رما يلي : 
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 لعناصر المبدعة : اكتشاف ا .1

 أن الارت ةةةا  والإرةةةداع بةةة لٌأ  اقس مةةةن اليشةةةاه الإ عةةةا ي  واةةةد أصةةةح  ميةةةص

ي الخمعييات من القرن الماةي مش ل ك  ام ك من مشة لات الححةلأ العلمةي قة

ات العديد من الةدوإ والمؤسعةات  قحعةد أن حلةت الآلة  قةي المصةا ع والإدا 

ا الحشةةري  رتلةةك ا  ميةة   وأ مةةوالمؤسعةةات  لةةك  عةةد الحا ةة  ألةة  العضةةلات 

لممةان  حت الضرو ة أل  الطاا  المف رة الخلاا  أ   جاوزت  قييات الآلة  ا

والم ةةةان قةةةي العةةةره  هلةةة  الإ جةةةاز قةةةي المصةةةا ع والشةةةررات الصةةةياهي  

والتجا يةة   قضةةلاك هةةن الإ قةةان والجةةودة  رمةةا  جةةاوزت معواةةات التواصةةلأ 

 المؤسعات الحشري  والف ري .والا  حاه و قلأ المفا يك والمؤثرات قي 

 حاجة إلى الابتكاري والإبداعي :ال .2

فية  رما  علأ الاستغياص هةن ال ثيةر مةن الطااةات وال فةاصات العضةلي  والو ي

 هحيعيةةةا  وقةةةي المقارةةةلأ ازداد الطلةةةد أرثةةةر هلةةة  اليشةةةاه الارت ةةةا ع اك أمةةةر

  س والإرداهي الفص  قحات من الضرو ع هل  رلأ مؤسعة س أيجةاد اةد اتس محدهة

قةةي أقراد ةةا  عييهةةا هلةة  موارحةة  التطةةو  العةةريع رضةةرو ة ا تمامهةةا قةةي 

ك إ المميد حت   حق  قي القم  دائم طوير القد ات المحده  لحص  .ا

 الدعوة إلى اكتشاف العناصر المبدعة: .3

اه س  و صا ما يدهو أل  ارتشاا العياصر الخلاا  المحده  قي رلأ  جمعس و م

حدهة   رين هياصر ا العديد من الطااةات الم قنن رلأ  ماه س لا  عدم أن  و د

اية  ول ن قي مرحل  الولادة أو ال مةون قتحتةا  ألة  الفةرص المياسةح  والره

 لف .ال اقي  حت   ولد و يمو و  حر و أ ص مواعها قي مجالات العملأ المخت

 التوجه إلى صفات الأفراد : .4

ك  -ومةةةن  يةةةا ييحغةةةي  ا هك التو ةةة  ألةةة  صةةةفات ا قةةةراد و صوصةةةي - دائمةةةا

 لارتشةةاا الطااةةات المحدهةة  قةةيهك حتةة  لا  حرمهةةا مةةن العيايةة   ولا  حةةرم

 ر العملأ من قرصس أقضلأ للتقدم  و تمثلأ صفات المحدهين رجمل س مةن الم ةا

ع ادقي العلوريات وا  شط  اليومي  قي الحيةت وم ةان العمةلأ والشةا ع والية

 ونير ا من موااع اليشاه.

 معوقات الابداع 

 : ل ك رما يلي  عرد امن ست  مواةيع اساسي  معواات  ت ون 
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 ينبغي البحث في معوقات الإبداع :  .1

ك يا ةةلةةصلك يلاحةةظ أن ال ثيةةر مةةن ا قةةراد المحةةدهين والمحت ةةرين لا يجةةدون أح  ا

مجةةالاتس  يةةدة  لحةةي هموحةةا هك و يعةةجك مةةع أق ةةا  ك  رمةةا اةةد لا يجةةدون 

 ةك وملة س  وحية س   حح ك  عتوهحهك و عتثمر هااا هك قيعيشون قي ه اك صدو 

عةات رين زملائهك وأ ةوا هك  و ةصه مأسةاةٌ حقيقية ٌ  عةود هلةيهك وهلة  المؤس

 التي ييتمون أليها را ةرا  الو م .

 ةرون لصلك اد يش لون أوائلأ الضحايا التي  فقد ك المؤسع ؛ ليح   رهك الآ

ي أن ومةن  يةا ييحغة   ا ادا  هل  اسةتيعارهك واسةتثما  مةوا حهك وأرةداها هك

 ححةةةلأ قةةةي معواةةةات الإرةةةداع التةةةي  عةةةحد ققةةةدان العياصةةةر المحدهةةة  و لةةةو 

 اص؛ ل ةيقي اليمو ثك الترا ع ألة  الةو  اك المؤسعات ميهك رما يعحد لها  حاهؤ

ك  عع  لم اقحتها دوم  أل  الصعود. ا

 رغبه الإدارة في التغيير الإبداعي:  .2

هةا دم  نحتوهة صرر من معواات الإرداع مقاومة  الجهةات الإدا ية  المعةئول  

ن  ةرو س مة رما لعدم أيما ها رةصلك لمةا يعةحح  التغييةر    قي التغيير الإرداهي

 اك  لأ  طرهن المألوا المعتاد هلي   و رما لاهتقاد ا رأن رلأ  غييرس  ديدس يش

هليهةةا أو هلةة  المؤسعةة   و ةةصا مةةا يصةةطل  هليةة  رةة   مود الإدا ة(  ومةةن 

اون  واص الةود والتفةا ك والتعةالواة  أن المؤسعات  يعك و  حر و تطةو  رةأ

ك والت املأ رين هياصر ا  قن ا واع رييهك التياقر وصا  الحعا معيقة معةيرة ل ا

رون الحعا الآ ر  قنن  صا يهدد الجميع رةالخطر وأوإ ا قةراد الةصين سيصةا

ك رالمأساة  ك المف رون والمحدهون؛   هك سوا لا يجدون   فعةهك م ا ة قةي  ا

 ا  واص المتو رة.

لأ  ةةو  عامةةلأ المعةةئولين مةةع ا قةةراد الطمةةوحين وأصةةحا  التطلعةةات والحةة

حدهة  رالمميد من المرو   والتفهك والإايةاع  قهةك رهةصا يضةميو هك رعياصةر م

 مخلص  قي العملأ رما يضميون الهدوص والتماسك دا لأ المؤسع .

 الروتين الإداري: .3

  مةن ا سةلوالتطحي  الحرقي للقوا ين والحديدي  قي الرو ين الإدا ع و ةصا 

ك أرثةةر ا سةةاليد أزها ةة ك لرقةةراد و عةةحيح ا مخلصةةين للتةةصمر واليقمةة  وأرعةةاد ال ا

 والعاملين.

ومةةن الواةةة  أن القةةوا ين والتعليمةةات الإ رائيةة  ا قضةةلأ وليعةةت نايةةات 

ك رصا ها  قن ا ب لت ها ق أمام ا قضلأ قليا من الح مة  التواةف هيةد ا  ولةو  ا
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ي  عةاملا هك الإدا ية   جةد أ هةك قةي الغالةد  تحعيا سلوك ا قراد الحديةديين قة

 اك   رةلأ رثيةراك ا شغلوا رالم ا ر والش ليات  و رروا المضامين وا  داا رعيد

مةةا يقعةةون قةةي أزمةةات الفوةةة  واللا  ةةام رحجةة  أيجةةاد الي ةةام الحديةةةدع 

 لغرض والح م  من لإيجاد الي ام.الصا م  و صا  قاٌ ل

ى يك والتمةةايم رةةين ا قةةراد  ةةو مةةدورعةةا المؤسعةةات  عتحةةر أن معيةةا  التقيةة

ا ضةةةحاههك والتةةةمامهك را   مةةة  الإدا يةةة  الموةةةةوه  رةةةالالتمام رأواةةةات 

 . حضو  الدوام والمغاد ة و حو  لك

 مؤهلات قيادية: .4

ت؛ بةةك أن القيةةادة الإدا يةة   عتحةةر أحةةد أ ةةك العوامةةلأ قةةي  طةةوير المؤسعةةالا

 يههك ودقعهةةك ألةة   هةةا صةةاحح  الةةدو  الرئيعةةي قةةي  حفيةةم العةةاملين و ةةو 

ا ا مةةةام  ومةةةن المعلةةةوم أن ا قةةةراد  حفةةةم ك اياهةةةا هك وأق ةةةا  ك أرثةةةر ممةةة

يحفةةةم ك المةةةاإ أو العوامةةةلأ ا  ةةةرى  وييحغةةةي أن يتمتةةةع القائةةةد والمةةةدير 

الثقة   رمؤ لاتس هديدةس حت  يح   رثق  أقةراده والعةاملين معة   وأ ا ا عةدمت

م قةراد رةلأ وأححةاههك وهةدقنن  لك يشة لأ هةاملاك أساسةيا قةي هةدم  ماسةك ا 

 ا شداد ك أل  العملأ و طحي   طط .

 القيم الاجتماعية : .5

مةع  اليا أن الارت ا   ةوعٌ مةن الخةرو  هلة  المةألوا؛ لةصا قن ة  اةد يتعةا ض

 التقاليد وا هراا مما يعحد للمحت رين المتاهد وا زمات.

ك عةا هومع ك المحدهين والعلماص والمف ةرين لااةوا أبةد الصةعورات قةي مجتم

ك أحيا ة-  هك  ةالفوا المةألوا العام  والخاص ؛  ن اليةاس ولا زاإ ال ثيةر مة -ا

مةةا يتصةةو  أن الح مةة  والحي ةة  والمهةةا ة والإرةةداع  تيةةمإ هلةة  الإ عةةان حيي

ك يتقدم ر  العن ويحلا من العمر هتية لصةحا ا  أمةا مرحلة  الشةحا  قهةي مرحلة  ا

ل ا رة قةي المؤسعةات والطيش وهدم اليض   ولعلأ  صه من أررز العمات ا

 د الةحعاالعقيم  التي  تغلد قيها العادات والتقاليد  ومع أن  صه اد  ص  هية

ك ألا أ ها ليعت ااهدةك رلي ك يم ن الاهتماد هليها   .دائما

 المروف المعيشية : .6
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ك هيدما لا يلقة  الارت ةا  والإرةداع الا تمةام ال ةاقي قن ة  يمةوت  صوصة مةع  ا

شةةغاإ  ةةردع ا وةةةاع المعيشةةي  لرقةةراد؛  ن الارت ةةا  لا ييمةةو ألا قةةي الا 

ش. رالجةةصو   والا شةةغاإ رالجةةصو  لا ي تمةةلأ ألا قةةي  احةة  الحةةاإ مةةن الهةةوام

رقها والفرد المحدع أ ا لك يصرا ا تمامة  وهيايتة  قيمةا يهةك الجميةع اةد يصة

ك قةةي العيايةة  ريفعةة   صوصةة الإ عةةان  وأن ةةةرو ات المعيشةة   لةة  هلةة  ا

حيا ة   و ضغط هلي  رالاستجار  ولا يم ن ل  أن يتخل  هيها أو يهملها واةوام

ولة  قةي محا اليومي  يعتمد هليها؛ لصا اد يعتثمر الفرد المحدع اد    الإرداهي 

هلة   سد اليقصس المادع   و صا يفقةد المؤسعة  ال ثيةر رمةا يررةي الفةرد  فعة 

 المهك؛ ععي الحثيلأ لإبحاع ا قراد قيالمصلحي  والصا ي   ومن  يا ييحغي ال

 حيةي  ل ي يحدهوا قي الجصو  ويتفا وا قي الوصوإ أليها التي  ي ا  ك حتة 

 . مؤسعاتس محده  و ا ح  قي مختلف المجالات
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 الفصل السادس 

الرعاية الرياضة فى اطار مشكلات العقود فى 

 المجال الرياضي
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 السادسالفصل 

 فى اطار مشكلات العقود فى المجال الرياضيالرعاية الرياضة 

ا حةةداث  وأرا موةةةوع الرهايةة  رشةةقيها ا ا را ةةت  هايةة  الرياةةةيين هكةة

ك   رجةةمص مةةن المعةةؤولي  الا تماهيةة  والتةة  هرقةةت رأ هةةا الرياةةةي   ا يخيةةا

''الالتةةةمام الا لااةةة  لتحعةةةين  وهيةةة  ال ةةةروا المعيشةةةي  للقةةةوى العاملةةة  

يمةةا قوهةةائلا هك  أةةةاق  ألةة  المجتمةةع ر ةةلأ رتحقيةة  التيميةة  الااتصةةادي  ''  

 قةرادلر المطلقة  والميفع  الاحترام  وقر يعرا رمم  أ داا التيمي  رطرقس 

 الةصى التةأثيرهل  العميةلأ المحتمةلأ   ت وييةت  هةن  لةك مضةاهف والمجتمعا

  .ا حداث الجا ر  للجما ير مع يتفاهلأ

 مفهوم الرعاية 

شةررات  عرا الرهاي  رأ ها ايام المي مات التجا ي  أو   اإ ا همةاإ أو ال

اةةةي  رالةةدهك المةةادع و ةةوقيره ل اقةة  الإم ا ةةات التةةي  حتا هةةا ا حةةداث الري

رغةةةرض الدهايةةة  التجا يةةة  هةةةن  فعةةة  أو ميتجةةة  أو  ع سةةةحد ي ةةةر يتعلةةة  

 ريواحي الم ا   الا تماهي . 

حةةةةلأ ا قةةةةراد  و  ةةةةاإ ا همةةةةاإ   ورةةةةصلك قةةةةنن الرهايةةةة  الرياةةةةةي  مةةةةن ا

والمي مةةات   هةةر أ ميتهةةا قيمةةا  خلقةة  مةةن قةةرص همةةلأ  و حعةةين معةةتوى 

الرياةةة    والرهايةة  الرياةةةي  لهةةا دو  أساسةةي قةةي  شةةأة و مةةو و طةةو  

تةةي المختلفةة  و اصةة  الاحتراقيةة  وال االرياةةة  وا  ديةة  ال حةةرى ريشةةاها ه

  تطلد محالا  ائل  لتي يمها واستمرا  ا.

د ا تحهةةت رعةةا المي مةةات الااتصةةادي  مةةؤ راك ألةة  أن الرياةةة   مثةةلأ ولقةة

رة  وسيل  دهاي   ومجاإ أبها  واسع الا تشا  سواص ران  لك رطريق  محابة

ك  قالوسةط الرياةةي  أو نير محابرة قضلاك هةن رو هةا وسةيل    يصة   عةيحا

 ا يةةأ ي رم اسةةد ماليةة  محابةةرة سةةواص رةةان هحةةر  وسةةيع العلااةةات  أو الا فتةة

قةع هل  العةالك أو الإهةلام قر ةاإ ا همةاإ والشةررات والمي مةات يلممهةا د

المليةةا ات للدهايةة  والإهةةلان و قةةع أسةةهمها وسةةيدا ها قةةي سةةوق ا و اق 

 . ول ن ا  شط  الرياةي   غيي هيها المالي  

ورصلك قنن الميفعة  التةي سةوا  تحقة  رةين الجهةات الممولة    ورةين ا  دية  

ك  ةائلاك مةن الرياةي   ي ميفع   متحادل    قلقد حققت ا  دي  الرياةةي   جاحةا
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لشةةةررات  ةةةلاإ اسةةةتخدام سةةةلا  المةةةاإ  لةةةصا يجةةةد أقعةةةا  المجةةةاإ أمةةةام ا

 . والمي مات لتمويلأ الرياة 

 أشكال الرعاية الرياضية

 الرعاية الرياضية للاعبين والفرق الرياضية : .1

ك أ ةواع الرهاية  الرياةةي  بةي أرثةر عتحر  هاية  الفةرق   واللاهحةين  ةو  وها

 رةين المي مةات الااتصةادي   أ   عةةتطيع المي مةات الراهية  أن  حصةلأ هلةة 

 -:مجموه  من الخدمات هيد الاستعا   رهصا الش لأ من الرهاي  متمثل  قي

 الإهلان هل  ملارا اللاهحين. -
لةف الإهلان هن أسةك الشةرر  أو ميتجا هةا أثيةاص اليقةلأ المحابةر هحةر مخت -

 ئلأ الإهلام لرحداث التي يشا ك قيها اللاهحين أو الفرق.وسا
 يم ن للراهي أن يعتخدم صو  اللاهحين لعهلان هن ميتجا  . -

ي وأحد أ ك الابتراهات المر حط  رهصا الش لأ من الرهاي   ورش لأ  ةاص قة

  ياةات المعتويات العليا  و د  ة  بةهرة اللاهةد أو الفرية  والمشة لات

لا ية  وع من الرهاي   ةو ا  حةاه رعةا اللاهحةين رعقةود أهالتي  قارلأ  صا الي

مةع  معتقل  هل  الراك من أ   يلعةد  حةد الفةرق  واةد   ةون  ةصه التعااةدات

 أحدى الشررات المياقع  للراهي ا ساسي للفري . 

  رعاية الأحداث الرياضية .2

لية  هالرهاي  لرحداث الرياةي  قي الوات الحالي هما را ت  أ مي  مايدت 

ك   راك لا  فاع متطلحات التمويلأ لتلةك ا حةداث الرياةةي  ال حة رى مثةلأ سارقا

لعائةد حي   ورطولات رأس العالك ل رة القةدم  وسةحد  لةك أن اولمالدو ات ا 

ن  فةي أالمادع من أيرادات ريع التصارر وحقوق الحلأ التليفميةو ي لا  عةتطيع 

لأ مةن حةداث  و ةصا الشة رمفرد ا رمتطلحةات الت لفة  المر فعة  لإاامة   لةك ا 

 الرهاي  يوقر مجموه  من الخدمات للمي مات الراهي   صرر ميها:

 الإهلان هل   صارر د وإ المحا يات. -

 الإهلان هل  اليشرات الإهلامي  للحدث. -
 لوحات الإهلا ات قي م ان أاام  الحدث. -
 العرض قي وسائلأ الإهلام المختلف .  -
 رعاية أماكن المنافسات الرياضية : .3
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ك  ومؤثراك و لك لرسحا  الآ ي :  لرهاي  الرياةي  معتقحلاك  اما

 الا تمام المتيا ي من وسائلأ الإهلام قي  غطي  ا  شط  الرياةي . -

  مايد ا تمام ا قراد قي مشا دة ا  شط  الرياةي . -
مرو    حو مشا ر  الجهةات الممولة   أرثرأصححت المي مات الرياةي   -

 للرهاي  الرياةي .
ورالات الدهاي   والإهلان ملمم  رتخصيص ميما يات للدهاية   أصححت -

الرياةةةةي   ورنلحةةةا  مةةةن العميةةةلأ  و نحتةةة  قةةةي الابةةةتراك قةةةي  هايةةة  

 ا  شط  الرياةي . 

 تطور مفاهيم وأساليب رعاية الأحداث الرياضية

رهايةة  التجا يةة  لرحةةداث الماةةةي     طةةو ت ال 30 هلةة  مةةدى العةةيوات الةة

رتحليةلأ والتشةغيلي  .  وأالمعةتويات الاسةترا يجي   سواص هل  رثيراك الرياةي  

 لتطةو  مفةا يك رمؤبةر طو   ةصا الا جةاه يم ةن  حديةد ثةلاث قتةرات زميية  

 وأساليد  هاي  ا حداث الرياةي  و   رما يل  :

 . ادما  الرهاي  التجا ي  مع وسائلأ الإهلام : المرحلة الاولى -

  . مع الممي  التعويق  مرحل  الا دما  : المرحلة الثانية -

 . مرحل  الشرار  الاسترا يجي  : المرحلة الثالثة -

مرحلااة )المرحلااة الاولااى هااى مرحلااة ادماااج الرعايااة مااع وسااائل الإعاالام 

 ( الاستكشاف المبكر

 حيةلأ لةوحظ   (م1985حت  1980 يؤ ع ل هو  المرحل  الاول  رالتا يخ 

الرياةةةي  رةةدهك مةةن مةةن احةةلأ  ةةلاإ  ةةصه الفتةةرة التطةةو  العةةريع لرحةةداث 

را حةةداث الرياةةةي  والعةةع  لتحةةديلأ  الا تمةةام   وسةةائلأ الإهةةلام رميةةادة

من  ةلاإ الا خةراه قةي همليةات الرهاية  لتحقية  أ ةداقها  أساليد الرهاي   

التجا ية  الررحية    و عميةةم صةو  ها العامةة    مةن  ةةلاإ   زيةادة الا صةةاإ 

دى الة  أأثيةاص الحةدث الرياةةي   ممةا المحابر رالجمهو  للتروي  لميتجا ها 

مؤسعةةات ال مةةو سةةوق  هايةة  ا حةةداث الرياةةةي  ألةة  حةةد رحيةةر مةةن  ةةلاإ 

الرياةةة  التقليديةة  المعروقةة  و ةة   الا حةةادات واليةةوادع ومي مةةي الحةةدث( 

التعةةوي  راليعةةح  لغالحيةة  وريةةاص هلةة   لةةك التفةةت متخةةصع القةةرا  و حةةراص 

لتةروي  لميتجةا هك رمةا   ةرت اليهةا   ال  الرهاية  رمصةد   ديةد لالشررات
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حي  الدولي  رمصةد  للتمويةلأ. ول يهةا را ةت  دمة  لةك  عتمةد رعةد ولماللجي  ا 

ك   . لاإ  صه الحقح   التعوي   هجا

ض ولك   ن لدى المي مات الدولي  ق رة ريفية  التعامةلأ والتفةاوض مةع هةرو

 الررحيةة  وهةةدمالرهايةة  الراميةة  ألةة   لحيةة   واعةةات الشةةررات مةةن العوائةةد 

روسائلأ  ولهصا استمر ا  حاه الرهاي   صو  استرا يجي  لتلحي   صه التواعات.

هلة   وهلي   ك الترريم  لاإ  صه الفترة هل   ا د الا صالات ققةطالإهلام 

 اقية ن الحدث الرياةي يعد وسيل  ا صاإ مع الجمهو  أو مياسةح  ثقأاهتحا  

لاإ العلااة  الااتصةادي  مةن  ة ساسأهل   عميلأ   وهد لعلاا  الشرر  مع ال

و بخصةةي   ياةةةي  أو قريةة  الرياةةةي أ رةةط الشةةرر  مةةع حةةدث  ياةةةي  

فتةرة وهلي   ك  عريفها  عريف الرهاي  التجا ي  للحدث الرياةةي قة   ةصه ال

لامة  جعلأ من المم ةن لةررط محابةرة ه  ها  عتحره "أداة الا صاإ التي أهل  

و شةير رلمة  الة  "يشةير ألة  '. و  جا ي  أو بةرر  مةع حةدث لجةص  الجمهة

  ةةام معةةين مةةن الا صةةالات  يفةةص مةةن احةةلأ الراهةةي الةةصع يهةةدا ألةة   رةةط 

أو   العلام  التجا ي  ال فيلأ قي هقوإ المعتهل ين من  ةلاإ  و  الرياةة  

 الحدث الثقاقي الرياةي رمهر ا ات الاقتتا  والختام.

لأ 'الةةدهك مةةن احةة أ هةةا  هلةة   (1983 ويةةلأ  وريةةاص هلةة   ةةصا الفهةةك هرقهةةا   

و و رتي يك الحدث الرياةةي  و ةأرالرياة    ابخص أو مي م  لا هلاا  له

ك ليا من المشا رين قي المعارق   ويحر  للراهة  رأ ة  ا ا رةان بة خص أيضا

يةوقر  حيلأ اهتحا ى يعع    لتحقي  الميفع  المتحادل  رين الطرقين' أوهادى 

 حتملة العلااات المرا أو عميلأجص  الويعتفيد ر للحدث الرياةي ماليالدهك ال

 . وزيع الميت  الصى  يتج  بررت  أوالا تمام  لميادة

 : ويمثل لهذه العلاقة بالشكل التالى

يوةةةةة  العلااةةةةات المحتملةةةة  للشةةةةرر  التجا يةةةة  الراهيةةةة  للحةةةةدث بةةةة لأ 

 والابخاص المفترةين :
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ويتضةة  مةةن الشةة لأ ان العلااةة  التةة   ةةررط الشةةررات الراهيةة  رالحةةدث  ةةو 

ث لحةدااحتماإ أن ي ون لها  أثير اوع هل   ةص  المجتمةع   ولاسةتفادة مةن 

الرياةةةي   الةةصى يتجمةةع قيةة  الجمهةةو  مةةن الر ةةاإ واليعةةاص قةةي  ةةوع مةةن 

الرياةةةي  أو حيةةلأ يعتحةةر  مشةةا دة ا حةةداث أوالجماهيةة  لحضةةو  احتفةةاإ 

ا رة  راليعح  للشررات قرص  لتيفيةص أ جةازاك لة   وية   اصة  رهةا  ةر حط رالم

 التجا ي  للشرر .

 ويعتحر  ص  هاهف  الجمهو  ق  الحدث الرياةي  و القنسك المشةترك رةين

قة  أاام  الحدث و هايت  و ص  العواهف والا تمام لهصا الحةدث يعتحةر هري

ث الطريقةةة  لتحديةةد ان الحةةةد التعااديةة  والمي ا ي يةةة ( و ةة   يالتةةمام هةةةوه

الرياةةةي  ةةو وةةةع ا تمةةاه  يتشةةا ك قيةة  المجتمعةةون العاهفةة  والتعحيةةر 

سةائلأ والا تماه  هيها مما يه  للعدوى العاهفي  و   الآلي  التة   عتمةد ا 

  هيةةد الإهةةلام . راسةةتخدام الوسةةائلأ التقييةة  الحيةة  التةة   م ةةن لتعميةةم الميةةت

الجمهةةو   اةةةي . لتحفيةةم مصةةلح مجتمعةةات اقترالجمهةةو   مةةن  ةةلاإ  لةة  

 محابرة والحصوإ هل  مؤبر رمي للررحي . 

الجمهو 

المنممات الرياضية

الفرق والشخصيات 
الرياضية

الشركة 
الراعية 

الحدث الرياة •
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ولان رةةةةلأ  ياةةةةة  ةةةةةر  مةةةةن ةةةةةرو  الرياةةةةة   لةةةةديها  صائصةةةةها 

تر يةد ر أن  قةوم المي مات الرياةي    هل الا تماهي  والثقاقي  وهلي    قا 

    و عةلأ الرياةة اللوائ  وب لأ المياقع  مةن أ ةلأ  عميةم المصةلح  العامة 

م قة  ا ري  ويعتحر هةدم التواةع المعةح  او المعرقة  المعةحق  هامةلأ  ةا  أرثر

  ص  الجمهو  لمتارع  ا حداث الرياةي  
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 مرحلة الاندماج مع المزي  التسويقى :المرحلة الثانية 

 الشةررات هلة   ةص  الجمةا ير   لجةأ  ن لرحداث الرياةي  مقةد ة قائقة 

 حةداث والإهةلام المصةاحح  لهةصه ا للاستفادة من التروي  والدهاي  التجا ي 

رات لهةصه الشةر المطلقة  والميفعة  الاحتةرام  ةوقر   من  لاإ  هايتها رطرقس 

 مةع  يتهجهةا التةي  ا هةا ا حةداث الرياةةي  رالطريقة  مةع رحيلأ يتك التعاملأ

جا ةد التجا ية ؛ قة   حقية  أ ةداقها المر حطة  رةالتروي  والررحية  ر ا هماإ

  .ا قراد حياة معتوى  حعين ق  ا  لااي الالتمام

ك أو رهايةة  التجا يةة  الوهرقةةت  لرحةةداث الرياةةةي  رأ هةةا دهةةك الحةةدث ماليةةا

 مويةةةةده رالميتجةةةةات والخةةةةدمات مقارةةةةلأ  حقيةةةة  الميفعةةةة  ل ةةةةلأ مةةةةن الةةةةداهك 

( والمةةدهوم  الجهةةات التةة   طلةةد الرهايةة ( حيةةلأ يهةةتك الراهةةي الشةةررات 

 رةط  لة . هةن هرية  الإهةلان و هةدا ألة  الإسةك التجةا علتعميم و ةروي  

هحةةر الشةةعا  المميةةم لةة  قةةي  ويةةتك  لةكمعييةة   الراهةةي( رما رةة   أسةك المعلةةن

و ةةصا مجةةاإ  المواةةع أو قةةي م ةةان اليشةةاه دلالةة  هلةة   هايتةة  لهةةصا الحةةدث.

  ميمة اسةتثيائي  لعلامتهةا    لتهيئ  مياقع  رين الشررات والعلامات التجا ي 

رتقةديك المعةةدات  التجا ية  رةأن  قةوم الشةررات رةةدهك قةرق  ياةةي  مشةهو ة

 وا  همة التي  حتا ها  صه الفرق مقارلأ الاهتراا رالإسك التجا ع للشةرر 

  حيلأ  قوم الفرق روةع بعا  الشرر  الراهي  هل  ملارا اللاهحين وقةي 

م ةةةان حةةةدوث العةةةحاق وهلةةة  ا  هةةةمة الرياةةةةي . ورةةةصلك  تحقةةة  الميفعةةة  

لشرر  الراهي  للحةدث للطرقين حيلأ يتك الإهلان رطريق  نير محابرة هن ا

هةةدد مةةن الجمهةةو   رييمةةا قةةي المقارةةلأ  أرحةةرو ةةروي  أسةةمها ووصةةولها ألةة  

ك من  لاإ الدهك الصع  حصلأ هلي   . عتفيد الفرق ماليا

الرياةةةي  قةة   ةةصه  واةةد  ةةك  لخةةيص مميةةمات الرهايةة  التجا يةة  لرحةةداث

ممةا  عميةلأالمرحل  رن  فاع مقد ة الشررات الراهي  هل   ص  وأستقطا  ال

يؤدع ألة   وسةيع ااهةدة العمةلاص لعسةك التجةا ع ورالتةال   طةوير العلااةات 

. رما  عتحر أاةلأ رلفة  مةن المحيعاتوةمان ولاص العملاص مما يعهك ق  زيادة 

    ن الرهاية   هةتك راليوهية  عميةلأهيةد ال احةولاك  أرثةرالإهلا ات الصريح  و

ويجد ألا  تعا ض الرهاي  مع الإهةلان حيةلأ أ ة  يهةتك رال مية  وريةاص هلة  

 ةةةصه الممايةةةا يتواةةةع ان  تيةةةاقا الشةةةررات التجا يةةة  هلةةة   هايةةة  ا حةةةداث 

 الرياةي  

 الشراكة الاسترتيجية : : المرحلة الثالثة

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B9
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ك أو   مويةد ك رالميتجةات الرهاي  دهك لحدث   شةاه  بةخص أو مي مة  ماليةا

 ( والمدهوم.الشرراتوالخدمات مقارلأ  حقي  الميفع  ل لأ من الداهك  

الإسةةك يهةةتك الراهةةي هةةن هريةة   هايتةة  لحةةدث معةةين رتعميةةم و ةةروي  و

مةةن ا تمامةة  رتةةروي  الميتجةةات.  أرثةةرلةة  رطريقةة  نيةةر  جا يةة   التجةةا ع

 ط أسةك المعلةنقالرهاي   عتحر هريق  نيةر محابةرة لعهةلان و هةدا ألة   رة

  قيقةةوم الراهةةي ررهايةة  الموااةةع واليشةةاهات التةةي   الراهةةي( رما رةة  معييةة 

 جص  هدد رحيةر مةن الجمهةو  الةصين يهةدا للوصةوإ ألةيهك  قيضةع الشةعا  

أو قةي م ةان اليشةاه دلالة  هلة   هايتة   الإ تر تالمميم ل  قي المواع هل  

 لهصا الحدث.

ك مةةن  ميةةع   و ةةد مياقعةة  بةةديدة رةةين  سةةواقا قفةةي  ميةةع القطاهةةات  قريحةةا

يم ن التفري  رييها من حيةلأ    وقي الغالد لا الشررات والعلامات التجا ي 

الجودة والععر  قتلجأ الشررات أل  دهك أحداث أو قرق مشهو ة لتحرز مةن 

ويتضة   ةمن الشررات المياقع  و خلة  ميةمة اسةتثيائي  لعلامتهةا التجا ية 

 :  لك من  لاإ 

 قةوم الشةةررات رةةدهك قةرق  ياةةةي  مشةةهو ة رتقةديك المعةةدات وا  هةةمة  .1

يةلأ حالفرق مقارلأ الاهتراا رالإسك التجا ع للشرر    هالتي  حتا ها  ص

 قةةوم الفةةرق روةةةع بةةعا  الشةةرر  الراهيةة  هلةة  ملارةةا اللاهحةةين وقةةي 

م ةةان حةةدوث العةةحاق وهلةة  ا  هةةمة الرياةةةي . ورةةصلك  تحقةة  الميفعةة  

يةةلأ يةةتك الإهةةلان رطريقةة  نيةةر محابةةرة هةةن الشةةرر  الراهيةة  للطةةرقين ح

 هةدد مةن الجمهةو   رييمةا قةي أرحرللعحاق و روي  أسمها ووصولها أل  

ك من  لاإ الدهك الصع  حصلأ هلي .   المقارلأ  عتفيد الفرق ماليا

(  عتمةةد اهتمةةاداك رحيةةراك قةةي Formula one  1الفو مةةولا مةةثلاك قةةرق  -

 رق.الصع يع ا  هاي  التحا لهصه الف التحاد لها هن هري  الإهلان هن 

ك مقارلأ وةع بةعا  ا قةي  ةصه  ررام   لفميو ي  ردهك قوم الشررات  .2 ماليا

 الحرام  دلال  هل  رو ها الراهي الرسمي لهصا الحر ام . 

 قةوم بةررات رحيةرة رةدهك معلعةلات  لفميو ية  ويوةةع  اليارانمثلاُ قي  -

 . لشرر  قي رداي  الحلق بعا  ا

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%BA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%BA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%B2%D9%8A%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
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 فوئد الرعاية الرياضية 

مما يؤدع أل   وسيع ااهدة العمةلاص لعسةك  المرائنالقد ة هل  لفت   ر  .1

 التجا ع.

  طوير ولاص العملاص. .2

 احولاك لدى المرائن. أرثرأالأ   لف  من الإهلا ات الصريح  و .3

 زيادة الوهي رالعلام  التجا ي . .4

  روي  الإسك التجا ع  الما ر  التجا ي ( للراهي. .5

 .المحيعاتزيادة  .6

  .  طوير العلااات التجا ي  لر اإ ا هماإ. .7

 مضار الرعاية

بةةررات الرهايةة  رةةدهك  شةةاهات نيةةر معروقةة  أو قةةرق نيةةر أ ا اامةةت  .1

هةك دمشهو ة قن ها اد لا  حصلأ هل  الدهاي  ال اقية  مقارةلأ مأادمتة  مةن 

 مادع.

 تضر  العلامة  التجا ية  للشةررات الراهية  والداهمة  قةي حالة  حةدوث  .2

 اع قشلأ للفري  أو الحدث الصع  دهم .

 الفرق بين الرعاية والإعلان

   التةةد يدموهةة  الرائةةدة قةةي مجةةاإ  قةةديك الاستشةةا ات   المج IEGت قراةة

هلةة   والإهةةلان  التقيةةيك والقيةةاس لشةةررات الرهايةة ( رةةين الرهايةة   الححةةلأ

 اليحو التالي:

عةةا ض الإهةلان يهةةتك رال ميةة  رييمةةا الرهاية   هةةتك راليوهيةة   قيجةةد الا  ت -

 ن.الرهاي  مع الإهلا

ك و - قةةنن الرهايةة  والةةدهك  مثةةلأ حةةوالي  العةةوقلإحصةةاصات محللةةي  وققةةا

 .2007$ من هائدات الإهلا ات هل  الإ تر ت قي هام 535

عااارض لااابعض أشاااكال الرعاياااة التاااي تحصااال عليهاااا الفااارق وفيماااا يلاااي 

 والأحداث الرياضية المختلفة :

1. "WebMD.com المواةةع الرائةةد قةةي الولايةةات المتحةةدة ا مري يةة  قةةي "

مجةةاإ المعلومةةات الطحيةة  يقةةدم "موااةةع  هايةة " للشةةررات مثةةلأ بةةرر  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/2007
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التي  قوم ردهك و هاي  ا دوات التي  عتخدم لإيقاا الر فةان  "قيليحا"

" التةي  قةوم رةدهك Lillyالقلحي هن هري  الصدم  ال هررائي   وبرر  "

 التي  عال  الاةطرارات واصو  الا تحاه لدى ا هفاإ. ا دوي و هاي  

و هائيةةات رةةأس  حيةة ولمدو ة ا لعةةا  ا قةةوم رةةدهك   رورةةا رةةولابةةرر   .2

 ل رة القدم رتقديك الميداليات الص حي  ورؤوس الحطول . العالك

دهةك قةي  ةا يخ رةرة القةدم حيةلأ  أرحريح ة  رة الإيطةالي يوقيتةوسقري   .3

 قي العي . يو ومليون  15يحصلأ هل  حوالي 

يح ة  رةدهك رثيةر مةن الشةررات مثةلأ  الحريطةا ي ر يو ايتدما شعتقري   .4

AIG   ) ايةةةك الراهةةةي الرسةةةمي للفريةةة  ,Air Asia  ونير ةةةا مةةةن

 الشررات.

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%83%D8%A7_%D9%83%D9%88%D9%84%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%83%D8%A7_%D9%83%D9%88%D9%84%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%81%D9%86%D8%AA%D9%88%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%81%D9%86%D8%AA%D9%88%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B3%D8%AA%D8%B1_%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%83
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 الفرق بين الرعاية والتسويق

ك أن  و ةةد قيهةةا  لةةك ا ةة   اصةةححت الرهايةة  اسةةرع مةةن التعةةوي  نيةةر  قرصةةا

 المصةدااي  والصةو ة هن هري  زيةادة  ياقعي   اص  ميمة لتوسيع محدودة

  المعتهدق  .مما يعهك ق   صر  للعوق  المحتملأ عميلأالص يي  لدى ال

  هحةر اسةتخدام الوسةائلأ الصةحفي رهاي لشررات ال الفرص الترويجي  و ميد

 الجةةةوائم هحاهةةة  الشةةةعا  للشةةةرر  او  قشةةة  هلةةة المختلفةةة  هحةةةر اسةةةتخدام 

 وال محيةةو ر   العةةرض  وأ هةةمة العةةمعي  والحصةةري   والمعةةدات واللاقتةةات

 الشةةرر    ةةونييحغةةي أن   لمةةا ا لةةصلك  و وال ةةؤوسوالحقائةةد   والمياديةةلأ 

ك   قن ة  يةوقر رش لأ  يةد هيد القيام ر  ؟رالرهاي  مهتم   تعةوي لل رحيةرة قرصةا

  لهصا الحدث. أ ها  الدهكهن    قضلاك والممايا التياقعي  متميمة

 الفرق بين الرعاية والإعلام

  وإاقةي المقةام   و عةتخدم  اليشةاه مةن العييي أو الدهك المالي الرهاي    

ك  المحةةددة. العمةةلأ أ ةةداا للوصةةوإ ألةة  تقل  دليلأ مجموهةة  التقيةةيك المعةةلةة وققةةا

 عتحةريحيلأ  ؛ مع الإهلان الرهاي يجد هدم الخلط رين " الرهاي   أل  رامل 

 ويشةة لأ"   الرهايةة  وسةةيل  اليوهيةة   عتحةةر  قةةي حةةين رميةة   وسةةيل  الإهةةلان

ى حةةدث ل ةةن الرهايةة    ةةون أالرهايةة  والإهةةلام بةةرار  حقيقيةة  قةة   هايةة  

ك  أرثةةةر المتخصصةةة  دون ا  فةةةاع قةةة   سةةةواققةةة  الوصةةةوإ الةةة  ا  اسةةةهاما

  ةرىالت اليف ل يها  عتحر مت امل  مةع هملية  التعةوي  ورةرام  التعةوي  ا 

 . العلااات مع العملاص رحير هل   أثير أل  و ود رالإةاق 

 ؟ترعى الشركات التجارية الأحداث الرياضية فى هذه المرحلة  لماذا

  المعتهداالجمهو    ص . 

 الرهاي  دهك . 

  العوق المعتهدق رعد . 

  ل  ايجاري   حو الشرر  الراهي أ موااف المعتهل ين غيير. 

 جذب الجمهور المستهدف أولاا : 
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ك . قةي ين واحةد هةدة أ ةداا  حقية   وقر أم ا ي  قاالرهاي  ئة  يلحالتحليةلأ  وققةا

 الاسةةتفادة مةةةن الدا ليةة  والخا  يةة  لجةةةص  الجمهةةو  حيةةلأ يم ةةةن للشةةرر 

 : مثلأ قي  وا  رثيرة  الرهاي 

 المستهلك اتجاهات تشكيل / صورة تعزيز -

ك   مةةةن احةةةلأ رهةةةا ال يفيةةة  التةةةي يي ةةةر حعةةةين هةةةن  ححةةةلأ  مةةةا الشةةةررات نالحةةةا

مةن المةر   سةوااها   التةي  ةروق الراهي  ا حداثو  مهو  ك المعتهدا.

علةة  سةةحيلأ ق.  د قعةةلأ أيجةةاريمعةةاهدة قةةي  وليةةد الموااةةف و بةةراص  شةة لأ أن

أ  ةةان  يقة ميتجا هةةال  ةةأثير أيجةاري لتوليةد دائمةةا  تطلةع   رةةولا ال ورةاالمثةاإ 

 هةةةك الرياةةةةي    ا حةةةداث را ت ةةةام  ةةةدهك  وهلةةة   ةةةصا اليحةةةو المعةةةتهل ين

 و عتحةةر ا حةةداث الرياةةة . ي اص المعةةتهل ين يم ةةن أن  ةةؤثر هلةة  يشةةعرون

ات سةم لعةرض الراهية   للشرر يعم  هصا الهدا. قاوي  للغاي   رويجي  أداة

قةي  رشرر  متخصص  ق  المشةرورات لجمةع ا مةواإ و صائص ميتجا ها.

حةةي مولالفريةة  ا حيةة  وولما دو ة ا لعةةا  العةةالك لرهايتهةةا لةة  ميةةع أ حةةاص

مةةن  اسةةترا يجي  مماثلةة  أمري ةةان أرعةةحريا عةةتخدميو    و ةةوا ا مري ةةي

و تيجة  ". الجةوع ةةد "صةول  حملتهةا مةع المحتةا ينسةحا     لاإ التحرع

ك  رلأ من الشررات  بهدت لصلك  . قي حجك المحيعات رحيراك  ا  فاها

للشاااركة الراعياااة مااان خااالال الدعاياااة والاعااالان  إيجابياااة رؤياااة خلاااق -

 المرافقة للحدث

الإل ترو ية   وسةائلأ الإهةلام قةي رةلأ مةن الواسةع لتعةرضل يعةع   اهةي رلأ

   جةاتمن الميت ةمتمايد  تي   عاهد قي  ل  الدهاي  الإيجاري ق. والمطحوه 

 سةةماصأ رتغطيةة  الحةةدث مختلةةف وسةةائلأ الإهةةلام ويم ةةن أن  شةةملأ الخةةدمات.

  التغطيةة  ةصا اليةوع مةن رالإةةاق  ألة   لةك  الصةو . و أو الجهةات الراهية 

  ةترا أ ا لا يم ةن  حملة  قي رثير مةن ا حيةان حصلأياد  الراهي الإهلامي 

  مةن  ةصا الهةدا لتع ةيك متوقرة. را ت  وأ ا برائها أل  التف ير قي الشرر 

 العادي  ي التغطي  الإهلام لميادة بامل حمل  أهلامي  ل الراهي  للشرر المهك 

التةي  مي التغطي  الإهلا ما  ولد رثيراك   هاي  يم ن المي مون. التي يرو  لها

 متاحا. لك ي ن  لاا  لك اد

 رعاية الأحداث الرياضية ئمباد
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 عتحر  صائص ا حةداث الرياةةي  الجا رة  للرهةاة  ة  التة   تميةم رجةص  

ي قةاسترا يجيات وسائلأ الإهلام قي ال هةو   و هتكحشد من الجمهو :  أرحر

جي  ا حداث الرياةي  التي يتك قيها حشةد  مهةو  رحيةر يةررط  لةك راسةترا ي

 : من و ه    ر الرهاة من حيلأ  هاي  الحدث العوق المعتهدق 

  . د ال م  للجمهو  من الحضو العد -
 . التمايم ق  حضو  الحدث ويعي  حجك التأثير الجغا ق  الحضو  -

صةةطلاحات  ةةر حط رةةالممي  التعةةويق  حيةةلأ  طلحةةت ا ويلاحةةظ  يةةا  هةةو 

التطةةةةةو ات الااتصةةةةةادي  والا تماهيةةةةة  مةةةةةن ا حةةةةةداث الرياةةةةةةي   يفيةةةةةص 

أد   الةةي ك المختلفةة  هحةةر  ويةةتك  لةةكاسةةترا يجيات التعةةوي  والا صةةالات. 

الميطقةة  الجغراقيةة   أ ميةة و الحةةدث الرياةةةي   أ ميةة ةةةمن الحةةدث  مثةةلأ 

و يةةوع الحيةةاة    الجمهةةو  وا عةةاعحيةةلأ الطحيعةة   التةة  يقةةام قيهةةا الحةةدث مةةن

لصلك  وةةع بةروه صةا م  للميةاه  التة   الا تماهي  ومدى  وقر الامان 

ال حةرى   والتةي  قةوم هلة   و الحطولات الرياةةي أحي  ولم قام المياقعات ا 

مثلأ المي مات الرياةةي   وسةائلأ الإهةلام ( العلااات رين أصحا  المصلح 

  يةةةتك ا تيا  ةةةا ات المحليةةة   التةةة   مثةةةلأ الةةةدوإ التةةةوالشةةةررات والعةةةلط

 لاستضاق  الحدث. 

 التحليل القانوني للرعاية الرياضة 

حديةد أو والتشةريعي . لتسيتك الترريم ق   صا الجا د هل  العياصر التعاادية  

ين رة عميم الصل  القا و ي  القائم  رين مختلف أصحا  المصةلح  المشةترر  

 الحدث والرهاة. رهدا التعريف رالحقوق والوا حات ل ةلأ الاهةراا يمي م

 . المعييةة   ات الصةةل  او العلااةة  مةةع الحةةدث الرياةةةي او الشةةررات الراهيةة

 .(ي  القا و ي يليات الحما  قا و يالا راص ال من حيلأ 

 الاجراء القانوني  .1

ن  هايةة  ا حةةةداث   ةةةةرو عويعتحةةر الترريةةم هلةةة  العياصةةر القا و يةة  

ك  يررةم  الرياةي   ؤ ص من و ه    ةر ا تماهية  وااتصةادي   ويعتحةر  شةاها

قي  هل  ا ثر الا تماهي لا   هاملأ أساسةي لتحديةد و ةود الحةدث. وو ةود 

  الا شةةط  المتحاييةة  للحةةدث. رصةةف  ا حةةداث الرياةةةي  يعيةة  المشةةا ر  قةة

مشا ك أو مدير  عوي    مةي ك أو مةصيع ويعةد  لةك أمةر ةةرو ع لتعريةف 
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الحعةةد القةةا و ي لتوا ةةد رةةلأ بةةخص  و صةةل  رالحةةدث و لةةك لتةةوقير اسةةحا  

 الحماي  القا و ي .

 آليات الحماية القانونية. .2

حةلأ  أ ةراصاتو    عية   ةوقير الحماية  القا و ية  رام ا ية  اللجةوص لإهتمةاد 

للحةدث  اليماع  والتقاةي أو التح يك.   هلاوة هلة   لةك  الحماية  القا و ية 

مةةةن أسةةةحا  الفشةةةلأ  و لةةةك لحمايةةة  المعةةةتثمرين والاسةةةتثما ات لضةةةمان 

ك يجد أن يؤرد مةي لصلك  استمرا  ك ق   هاي  ا حداث من أ لأ  طوير ا.

 القا و ية    الحدث هل  أن العلوك التعاادى يضمن حقةوق  ميةع الاهةراا 

 ا  لارد ان يعتفيد الراه  من  صا الحدث. 

 عناصر الحماية القانونية للحدث الرياضي

ا ساسةي  و ة  رمةأيأ   الحماي  من  وقر ثةلاث هياصةر  قا و يق  الاها  ال

 يلي:

ك  : تااوفر عنصاار التحديااد: أولاا  - ة  ا  ويةة   مثةةلأ دو  يجةةد أن ي ةةون حةةدثا

    مختلفةي (.  ياك وسائلأ اا و ي  والوهيا لعا  ا ولمحي   رطول  العالك

 لغرض من  حديد  صا الحدث. ا
 ةون   أع أ هةا يجةد أن ي ن ي ةون الحةدث مميةماك أيجةد  : : التمايز ثانيا -

 من  وهها. قريداك 
ا  - ك للحماي  القا و ي  للحدث يحد  ي ةيك ال : التنميم  :ثالثا  حةدث رصةف وققا

 ن   ةةون للحةةدث  ويةة  محةةددة المعةةالك والتعةةمي   أو  عااحيةة  وأ  دو يةة

 لأ رجا د  وقير هياصر التمايم الت   جملها قيمةا يلةي العياصةر قة  الشة

 التال  : 

شاكل يوضاال العناصار المساااهمة فااى التمياز للحاادث الرياضاي ماان الناحيااة 

 القانونية 
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نن قةة  يةتك اسةتخدام العياصةر المختلفة  لتعريةف الحةدث. ومةع  لةك   ورالتةالي

عةا ي  يم ةن أن   ةون محمية  مةن الياحية  القا و ية  ال العياصر الوحيدة التةي

مةم المفعوإ و قع ةمن مفهوم العلامات التجا ية . ا ا را ةت  ةي رلمة  أو  

  و عةةةتخدم لتحديةةةد الشةةةرر  المصةةةيع   اصةةة  أو ميتجةةةات الحةةةائع  أو  ملةةة 

 .أ رىو مييم ا هن ميتجات 

  

الشعار

الرقم

الكلمة او 
الجملة 
الرمز

العلامة 
التجارية

اللون

 الفصل السابع 

 الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي
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 السابعالفصل 

 في المجال الرياضيالتكنولوجي الإبداع 

ي دائمةةا يقةةع  لةةط قةة  مةةا ا يعيةةي الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ الرياةةةي

   الححةلأ والتطةوير والإرةداع الت يولةو ي مصطلحات الارتشةاا  الا تةراع

  وراهتحةةا   ريةةف  فةةرق رةةين  ةةصه المصةةطلحات أ اك    قةةي المجةةاإ الرياةةةي

تةةي ا  ميةة  التةةي يتميةةم رهةةا الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ الرياةةةي وال

 الرياةةي  رةلأ  عرةيا   ةك اسةتخداما   رمؤبةر لقيةاس  ياقعةي  المؤسعةات

طةةو  والةةدوإ رالإةةةاق  ألةة   لةةك قةةنن الإرةةداع الت يولةةو ي لةة   ةةأثير هلةة  الت

لك سةةيتطرق قةةي  ةةصا الفصةةلأ رالتحليةةلأ ألةة  مفهةةوم   لةةص الااتصةةادع للةةدوإ

   ورصا  صائص . و عريف الإرداع الت يولو ي قي المجاإ الرياةي

 الاختراع والإبداع التكنولوجي في المجال الرياضيمفهوم 

لة  هلة   عُتعملأ رثيراك رلم  الإرداع الت يولو ي قي المجةاإ الرياةةي للدلا

   حت  هيد الحديلأ حةوإ من  وه    أو قريد   را ع أو مد ش بيص  ديد

يةلأ ح  دون التمييةم رةين  لةك ا بةياص  اصة  مةن  ا ق ا  الحا ه  والفيون

رةداع    ائةع أو  ديةد  ةو أ   وحقيق  ا مر أ   ليا رلأ بيص را ع هحيعتها

 ر لأ. الرياةي   يولو ي يمُ نُ من  قوي  اد ات المؤسع  

  قةةالا تراع يم ةةن أن غةة  تةةدا لأ مصةةطلحات الا تةةراع والإرةةداع قةةي اللو

ياةةي المقارةلأ الإرةداع الت يولةو ي قةي المجةاإ الري   ق  ديدةيمثلأ رف رة 

الةصع   و  و  جعيد  صه الف رة قي الوااع و و اليهاي  الصةياهي  للا تةراع

ك هيدما ي هر قي العةوق ي قة  ورةصلك هيةدما ييشةأ أو يعةتخدم  يصح  أرداها

 رالت يولو يةا قةن وةةع حيةم التيفيةص قةي سةياق؛ و قصةد المجاإ الرياةةي 

د لأ  ة  التقييةات والقواهةد ا ساسةي  التةي    رلأ العلوم محلي ولهدا معين

 أو قةةي ا سةةاليد الفييةة  لع تةةا  قةةي المؤسعةة  الميةةت سةةواص قةةي  صةةميك 

 .و و  عريف الااتصادع الرياةي 

مةةن تعملأ مصةةطل  الإرةةداع الت يولةةو ي رةةالمعي  الحةةديلأ  وإ مةةرة ويعةة

  رقولة  أن الإرةداع  1939سةي   Josef Schumpeterهرا الااتصةادع 

  واةد و د  ةصا التعريةف قةي  الت يولو ي  و التغيير الميشأ أو الضةرو ع

 OED : L’Oxford Englishالقةةةاموس الإ  ليةةةمع لارعةةةفو د  

Dictionary ُرا قي اةاموس(  وه Petit Robert هلة  أن  1992 هةام
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   ونيةر معةروا الإرداع الت يولو ي  و أد اإ بيص معد من بةيص  ديةد

. 

 وإ ال ن  ياك  عا يف رثيرة لعرداع الت يولو ي والا تراع قتا ة يةصرر 

  و ةةا ة أ ةةرى يعةةتعملأ المصةةطلحان لةةيفا  ويةةراد رةة  الثةةا ي ورةةالع ا

يص  و أيجاد بة  قالا تراع  رييهما وقي الحقيق  يو د قرق رحير   الغرض

و  ةة  أع   ديةةد أمةةا الإرةةداع الت يولةةو ي قهةةو الا تةةراع الةةصع يعةةود رةةاليفع

لا ؛ ققةةد  حت ةةر ول ةةن  حقةة   ةةصه الف ةةرة دقييةة  و  طةةوة أرثةةر مةةن الا تةةراع

أ ةت ق  ول ن رعد أن  طةو ه ألة  مةا يعةتفيد مية  الآ ةرون  يعتفيد ميها أحد

ك.  رصلك أصححت محدها

قةط قةي  ير ألة  أن الإرةداع الت يولةو ي ي ةون قولا ييحغي أن يص د ريا التف

اإ ا تراع  هاز  ديد أو بيص  ديد  رةلأ أن الإرةداع الت يولةو ي قةي المجة

  نير الرياةي اد ي ون رف رة أدا ي  أو رطريق  أداص أهماإ مألوق  رطريق

 مألوق .

 يةةر حط الا تةةراع رتقةةدم المعلومةةات و جعةةيده رمصةةطلحات هلميةة  و قييةة  و

ي ةون  وقي  صا المعي  ي في أن التجرر   عملأ أو الي ام الجديد يشتغلأ ل ةي

ع ةا رسك المحت ر مر حط رةالتطو  ألة  ا رةد أ ياك  جا   أةاق  أل  رقاص 

   متشةةعدهةةارع  والإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ الرياةةةي "الةةصع  ةةو  

يا  جا  أد اإ الا تةراع ألة  التطحية  الا تمةاهي   ةصا اليجةا  لة وير حط

و  ةةرا ع  والةةصع   قيةةي ققةةط  رةةلأ ااتصةةادع  صةةياهي   جةةا ع   فةةاهلي

  رعدة  طحيقات احلأ اليجةا "  والمةرو و رط يعتو د  د لأ هدة قاهلين  

مةةن الا تةةراع ألةة  الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ الرياةةةي محةةين قةةي 

( صع يشةر  ريفية  المةرو  مةن الا تةراع  رف ةرة أولية ( وال1 اك   الش لأ

والوسةةائلأ التةةي  عةةتعملها قةةي  طحيقةة  وألةة  نايةة  الوصةةوإ ألةة  الإرةةداع 

 الت يولو ي قي المجاإ الرياةي.
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 اضيالاختراع إلى الإبداع التكنولوجي في المجال الري( مرور 1شكل )

 

 الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي 

لا  شةةتره  ةةا رة الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ الرياةةةي رالضةةرو ة 

 يةا الا تراع  قيم ن أن  عتمد هلة   قةلأ الت يولو يةا  رحيةلأ  طحة    يولو

ع مو ودة هل  مجاإ  ديد  ويم ن  لخةيص العلااة  رةين الا تةراع والإرةدا

الةةصع يحةةين رةةصلك ( و2 اةةك  الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ الرياةةةي قةةي الشةة لأ 

 م و ات الإرداع الت يولو ي قي المجاإ الرياةي.

 مكونات الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي( 2شكل )

 الهندسة
 التسويق
 الإمداد

 الإنتاج
 البيع
 التوزيع

 العلم
 التروي 
 التقنية

 

 البحث
 ملائمة المنت  للسوق

 التطوير

 

 من أجل

 الاختراع
 ( ) الفكرة المبدئية

 وضع في الرهان المعارف النوعية

 تنميم وتسيير مجمل الإجراء

 

 الإبداع التكنولوجي
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الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي  1986سةةي   .Morin Jهةةرا الااتصةةادع ولقةةد 

 المجةةاإ الرياةةةي هلةة  أ ةة  "وةةةع حيةةم التيفيةةص أو الاسةةتغلاإ   يولو يةةا

وهرقتة     مو ودة  التي  ةتك قةي بةروه  ديةدة و تةر ك ريتيجة  صةياهي "

 ( رأن :OCDEمي م  التعاون والتيمي  الااتصادي   

 جديةدة يد الفيية  الالإرداهات الت يولو ي   غطي الميتجات الجديةدة وا سةال"

ك  ي تمةلأ و   التغييرات الت يولو ي  المهمة  للميتجةات ولرسةاليد الفيية  وأيضا

ي عمال  قةالإرداع الت يولو ي هيدما يتك أد ال  للعوق  أرةداع الميةت ( أو اسةت

ع ألةة  أسةةاليد الإ تةةا   أرةةداع ا سةةاليد(  أ اك الإرةةداهات الت يولو يةة   ةةؤد

علميةةةة   الت يولو يةةةة  التي يميةةةة   الماليةةةة   ةةةةد لأ رةةةةلأ أبةةةة اإ اليشةةةةاهات ال

 والتجا ي ".

يمكن أن نعارف الإباداع التكنولاوجي فاي المجاال الرياضاي بصايغة أشامل و

 فهو :

ا : "يشير أل   د   يشملأ الت يولو يا قةي حةد  ا هةا ورةصلك رةلأ دو ة حيا هة

دع التصميك  اليشر  العوق  التحعين والتةد و   قالإرةداع  ةو  ةد   ااتصةا

يضةةا أمتغيةةرات مثةةلأ المردوديةة   التياقعةةي   الاسةةتثما  ... ألةةخ  و ةةو  يةُةد لأ

هية  أو  د   ا تماهي يدُ لأ ممثلين وقوائد  تحاهد أو  تقا     مثيليةات  ما

ت قردي   الإرداع  و رصلك  د   مؤسعةا ي يةتك قةي رةرام  أو دا ةلأ  ي يمةا

   والتي ي ون موةوع مفاوةات وأساليد ارا . همومي  أو  اص 

يةاك  عريةف ي ةر ير  ةةم هلة  هيصةر الت يولو يةةا حيةلأ يةيص هلةة  أن و 

الإرةةةةداع الت يولةةةةو ي  ةةةةو " طحيةةةة   حةةةةديلات قةةةةي الت يولو يةةةةا أو  وليفةةةة  

أو  والت يولو يات التي  ؤدع أل   غيرات قةي الميةت   قةي أسةاليد الإ تةا  

 التي يك".

 الإبداع التكنولوجي

= 

 ابتكار أو تحسين أو نقل التكنولوجيا

+ 

 التطبيق في المجال الرياضي
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رعةةةد أن  طرايةةةا ألةةة  مختلةةةف  عةةةا يف الإرةةةداع الت يولةةةو ي   يم ةةةن أن 

 لخصةةها قةةي  عريةةف هةةام يشةةملأ الت يولو يةةا قةةي مفهومهةةا الواسةةع ل ةةي لا 

  حصر ا قي المفهوم الت يولو ي لعرداع الححت  و و ييص هل  :

 " قصد رالت يولو يا قن وةع حيةم التيفيةص قةي أهةا  محلةي ورهةدا داية  

تجةات رلأ العلةوم  التقييةات والقواهةد ا ساسةي  التةي  ةدُ لأ قةي  صةميك المي

قي  أو   ك المعلومات هرق التي يكوالخدمات  ورصا قي أساليد التصييع  

 دماالمؤسع  ؛ و تحدث هن الإرداع الت يولو ي قةي المجةاإ الرياةةي  هية

ديةدة ي ون  صا التيفيص  أو الاستغلاإ لت يولو يةا مو ةودة يةتك قةي بةروه  

 . و تر ك ريتائ  ااتصادي  مجدي "

هةك الا تةراع محابةرة أرةداع   يولةو ي   ة  يعةتو د دمن  اد اك ما ييش  

     قيجةةد متارعتهةةا مةةن الجا ةةد المةةالي والتجةةا ع مةةن رةةلأ   ةةام المؤسعةة 

ن لةدى   قلا ي في أن ي و الإ تا الموا د الحشري  واد ة ويعتو د ملائم  

اتصةادع و يفةص ا  قالا   رلأ يجد أن  قتيع أدا ة المؤسع  رها المحت ر ق رة

Rubi  : يقوإ 

س "قي مع ةك التي يمةات  ا ق ةا  الجديةدة مهمةا رةان مصةد  ا مقلقة  لليةا

هةةن  ومهةددة للوةةعيات المعةةدة  يةداك   فةرض مجهةةودات   حةوإ الفةاهلين

أهمةةالهك المعتةةادة. و حةةتك هلةة  الةةصين  ةةك مصةةد  الف ةةرة  حمةةلأ مخةةاهرة 

 .  ها ويعتغلون  تائجها"ورحيرة  و فا الشيص راليعح  للصين يطو 

ك ق ةةرة  ديةةدة  والإرةةداع الت يولةةو ي قةةو يفةةص أو  ي  جعةةد المؤسعةة  همومةةا

  والتةةي  ةةأ ي المؤسعةة   لتطةةويرالمجةةاإ الرياةةةي  ةةو العيصةةر المحةةرك 

من ما  ةو مو ةود  ول ةي  عةتمر قةي العمةلأ لا يجةد أن  عتمةد هلة  رأرثر 

  صه الف رة ول ن يجد أن  متلك  طوات أرداهي .

ي ليعةت المشة ل  قةةي المؤسعة   ةي الا تةةراع أو الإرةداع الت يولةو ي   قفةة

ي الوااع مةن الصةعد المةرو  مةن الا تةراع ألة  الإرةداع الت يولةو ي والتة

 لد مها ات  اص : عتو د اطع مراحلأ متتالي   تط

 العلك للححلأ. 

 التعوي  لملائم  الميت  لمتطلحات العوق. 

 التقيي  للتطوير. 
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  الهيدس  لع تا. 

 التعوي  للحيع. 

 .الإمداد للتوزيع 

ردون أن  يعة  التي ةيك لمجمةوع الإ ةراصات  ويم ةن  لخةيص الخطةوات و

التي يمر رها الإرداع الت يولو ي قي  مو   يشملأ سلعةل   طةوات الإرةداع 

ويعةةةم  اليمةةةو   الخطةةةي لعرةةةداع  4 اةةةك رمةةةا  ةةةو محةةةين قةةةي الشةةة لأ 

الت يولةةو ي  حيةةلأ يحةةين الي ةةام الةةصع يةةتك قيةة  وةةةع   يولو يةةات  ديةةدة 

قةة  رداةة   قيقطةة  ردايتةة  قةةي الححةةوث  مةةر هحةةر و  معرحعةةد حلقةةات زمييةة

 مرحل   طوير الميت   و ؤدع أل  الإ تا  والتعوي .

 نموذج سلسلة الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي (4)الشكل 

 

 الــــبحـــــث

 مدونة المعـــــــــــارف المكتسبـــــــة

 

 
 

 توزيع

 وتسويق

 
 

 رسم

 جديد 

 والإنتاج

 

 
 

 رسم مفصل

 روالاختبا

 
 

 ابتكار أو
 إنتاج مفهوم

 تحليلي

 

 

 إمكانيات

 السوق
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 خصائص الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي

ة لتمييةةم الإرةةداهات الت يولو يةة   يالةةك أرثةةر مةةن هريقةة    ةةراك لو ةةود هةةد

ا أم ا يةةات لليشةةاه الت يولةةو ي  و نةةك  لةةك  و ةةد  عةةا يف لا يم ةةن أنفالهةة

  وسةوا  عةتعرض قيمةا  هحيع  ود    معتوى لإرةداع الت يولةو ي عرا 

 هحيعة يتعل   صائص الإرداع الت يولةو ي ألة  هيصةرين مهمةين ألا و مةا 

 .د  ت  الإرداع الت يولو ي وثا يهما 

 : طبيعة الإبداع التكنولوجي (1

يم ن  صييف الإرداع الت يولو ي قةي المجةاإ الرياةةي حعةد هحيعتة  ألة  

 : Shumpeter ما أ واع أو قئات  و و  صييف للااتصادع 

 الميتجات الجديدة. 

  ا ساليد الفيي  الجديدة لع تا. 

 ا سواق الجديدة. 

  المصاد  الجديدة للمواد ا ولي. 

 .ا ب اإ الجديدة للتي يك 

اع الت يولةةو ي يم ةةن أن ي ةةون ميةةت   أسةةلو  قيةةي  ورصةةف  هامةة   الإرةةد

 التي ةةيك أو العةةوق لمؤسعةة  مةةا  وسةةوا  هةةتك رةةأ ك صةةيفين ألا و مةةا أرةةداع

 الميت  وأرداع ا سلو .

( يخةص  صةميك ميفعة   مةواد   جهيةمات  أداة  ميةت  ... إبداع المنات  : .أ

و عيةةي وةةةع حيةةم التيفيةةص أو  عةةوي   ديةةد  أو  حعةةيي  هلةة  المعةةتوى 

 الت يولو ي  أو أالأ  اصي  من  صائص (.

ت  ورصلك قهو يخص رلأ ما يتعل  رالميت  و حعةيي  سةواص  علة  رمفهةوم المية 

ن  لخةةص قةةي التعريةةف و صائصةة  التقييةة   أو رطريقةة   قديمةة   و عةةتطيع أ

الةةةصع يةةةيص هلةةة  أن "أرةةةداهات الت يولو يةةة  للميةةةت   هةةةتك ر ةةةلأ  صةةةائص 

 الميت   و هدا رصف  هام  أل   حعين الخدمات .

 ويشتمل على الجوانب التالية:

 :مفهةوم  تمثلأ قةي أرةداع مفهةوم  ديةد أو التغييةر العمية  لل إبداع المفهوم

 .الو يفي للميت 
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 :و خص الخصائص التقيي  للميت  و حعييها الإبداع التكنولوجي. 

 : صه الإرداهات  خص  صائص  قديك ميت . إبداع التقديم  

زيةع : و ةو معالجة  أسةاليد الإ تةا  والتوإبداع الأسلوب الفني للتصنيع  . 

ص للخدم  أو الميفع   ويخص رلأ ما يتعل  رتحعين أسةاليد التصةييع سةوا

 تةةةةا  أو رطحيعةةةة  ا سةةةةلو   علةةةة  رالعمليةةةةات المختلفةةةة  المر حطةةةة  رالإ

 الت يولو ي للتصييع.

ورصةةف  أوسةةع أرةةداع أسةةلو  يم ةةن أن يمتةةد رنرةةداع يمةةا  حعةةين العمةةلأ قةةي 

ك هلةة  أ ةة  "أرةةداهات ا سةةلو   اليشةةاهات نيةةر الصةةياهي   ويعةةرا أيضةةا

والإ تةةا   خةةص  حعةةين  طةةوات الإ تةةا   ويهةةدا رصةةف  هامةة  ألةة   حعةةيط 

 و خفيا الت اليف".

 الجوا د التالي : و و يشتملأ هل 

 لي ام  صييع معين و ما همليات الإ تا  و علعلها : إبداع الإنتاج. 

 و خص هحيع  ا سلو  الت يولو ي لع تا  رالضحط. : إبداع الأسلوب 

 : درجة الإبداع التكنولوجي (2

الإرةةداع الت يولةةو ي  يةةاك  اصةةي  أ ةةرى لةة   و تمثةةلأ قةةي  رجا ةةد هحيعةة 

مختلفةة  و عةةتطيع  جمئتةة  ألةة  ال المؤسةةاتد  ةة  الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي 

 :قئتين

 : الإرةةداع الت يولةةو ي الجةةص ع  ةةو الةةصع الإبااداع التكنولااوجي الجااذري .أ

ك   ات المرا ةةع المعتةةادة المر حطةة  رةةالميت   ويحتةةا  ألةة  مهةةا يغيةةر حرقيةةا

ك يمثلأ اطيعة  قةي  قةويك ا سةاليد الفيية  لع تةا   و قةي أ ديدة  و و أيضا

الميتجةةات و قتضةةي  حويةةلأ لطرائةة  الإ تةةا  أو التعةةوي   ورةةصلك  قةةويك 

 للتأ يلأ المهيي و يحق  رصف  معتمرة هحر الممن.

  قةةي حالةة   طحيةة    يولو يةةا  ديةةدة  ويتطلةةد أد ةةاإ مهةةا ات  ديةةدة  اصةة

 ومن يثا ه يم ن  رر :

 هو  ا قطاهات   يولو ي  يم ن أن ي ون لها يثا  مص ل  هل  العوق . 

  الحصص اليعحي  من العوق يم ن أن  ضطر. 

 ك قي العوق  .د وإ ميتجين  دد يم ن أن يحتلوا م ا ا
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 وةعي  الرائد قي العوق يم ن أن  مهمع. 

 سعات.يم ن أن  ختفي مؤ 

 ةد يجي للمرا ةع  و ةو يحةدث  حعةينالإبداع التكنولاوجي التادريجي :  . 

   ةةةدمات    لفةةة ( ولا يشةةةتره أق ةةةا   ديةةةدة  أ اك الإرةةةداع الت يولةةةو ي

لية  التد يجي  و أرداع رالتحعين ولا يحتا  أل  مها ات  ديدة  و و هم

   أ قةةان للميتجةةات أو ا سةةاليد الفييةة  لع تةةا   رطريقةة   حعةةن اليوهيةة

 الإ تا ي  والتيويع  وي ون رقاصه معتمر هواإ  ا يخ التقيي .

لو  و صا اليوع يتمثلأ هادة قي  حعين  ا د محدد للميت  أو ليقط  من ا سة

 :ويم ن أن ي ون ل  الآثا  التالي الفيي لع تا   

  الإرداع الجص ع ليا الوحيد ل  يثا  هل  التياقعي. 

   أثير ةعيفالإرداهات التد يجي  ميفردة لها. 

 ل ن  رارمها ل   أثير مهك. 

  هريق    صه  ي أسا التعيير راليوهي Kaizen). 

 ويم ةةن التمييةةم رةةين د  ةةات الإرةةداع الت يولةةو ي مةةن  ةةا حين أولهمةةا  ةةو

ي مجةاإ قةاليتائ  التقيي  المحقق  وثا يهما  و حجك الاسةتثما ات المترارمة  

الواةةة  رةةين الإرةةداع  يحةةين الفةةرق( 5 اةةك    والشةة لأ  الححةةلأ والتطةةوير

الجةةةص ع والإرةةةداع التةةةد يجي  قةةةا وإ يحتةةةا  اسةةةتثما ات قةةةي الححةةةلأ 

 الي .هوالتطوير أرحر ر ثير من الثا ي  وقي  فا الوات يحق   تائ   قيي  

هوامةةلأ  جةةا  مشةةا يع  .Balachandra R. Fواةةد لخةةص الااتصةةادع 

لاإ مةةدى الححةةلأ والتطةةوير والإ تةةا  الجديةةد لعرةةداع الت يولةةو ي  مةةن  ةة

عةةح  أ ميةة  هوامةةلأ العةةوق والعوامةةلأ الت يولو يةة  والعوامةةلأ التي يميةة  رالي

 لعرداع الت يولو ي مقعك حعد د  ا     ةص ع   ةد يجي( و ةصا اهتمةادا

( رحيةلأ  شةير هلامة  1هل  هاملي الت يولو يةا والعةوق قةي  ةدوإ   اةك 

مية  لة  أ +++ أل  أن  صا العامةلأ مهةك  ةداك أمةا العلامة  ++ قن هةا  شةير أ

ديةد متوسط   أما العلامة  + قمعيا ةا أن  ةصا العامةلأ لةيا لة  أ مية  قةي  ح

 مصير الإرداع الت يولو ي .

 الفرق بين درجات الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي( 5) الشكل رقم
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 العوامل في إطار نصوصية( يوضل 1)جدول 

 م
 عوامل متغيرات نصوصية

 السوق
 العوامل

 التكنولوجية
 العوامل
 السوق التكنولوجيا الإبداع التنميمية

 +++ + +++ مو ود ةعيف   د يجي 1
 +++ + +++  ديد ةعيف   د يجي 2
 ++ +++ +++ مو ود هالي   د يجي 3
 ++ +++ ++  ديد هالي   د يجي 4
 ++ ++ ++ مو ود ةعيف   ص ع 5
 ++ ++ +  ديد ةعيف   ص ع 6
 ++ +++ ++ مو ود هالي   ص ع 7
 +++ +++ +  ديد هالي   ص ع 8

 اع التكنولوجي في المجال الرياضيمصادر الإبد

حةددة  ياقعيتها هل  هدة هواملأ م عتمد أم ا يات المؤسع  قي أرقاص معتوى 

  التياقعةةةي   ميهةةةا اليق ةةة  الت يولو يةةة  و تمثةةةلأ قةةةي مرااحةةة  المؤسعةةة لهةةةصه

المعلومةةات  ات الطةةارع الإسةةترا يجي   لمحيطهةةا والححةةلأ واسةةتخدام رعةةا

ويم ةةةن لهةةةا ا خةةةا  اةةةرا ات  يةةةدة   ةةةصه المعلومةةةات  مثةةةلأ أحةةةد المصةةةاد  

يطها ياةي  ا تحاه المؤسع  لمحلخطوات الإرداع الت يولو ي قي المجاإ الر

 ةرو ع أ ا را ت  ريد زيادة قاهليتها مقا    رالمياقعين.

النتائج 

 التقنية

 الاستثمارات المتراكمة في البحث والتطوير

 التدريجي بداعالإ
 الإبداع الجذري

 الحدود الطبيعية للتكنولوجية
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يم ن حصر مصاد  المعا ا المر حطة  رالإرةداع الت يولةو ي قةي المجةاإ و

 الرياةي  قليديا قي أ رع :

 .الححلأ والتطوير .1

 .ااتياص   يولو يات متطو ة من الخا   .2

 .حلأالتعاون مع مؤسعات أ رى ومي مات ر .3

 المعا ا.  شاهات أ رى مر حط  رميادة .4

قالححةةلأ والتطةةوير يتضةةمن  ميةةع أهمةةاإ الإ شةةاص المهي لةة  رهةةدا  وسةةيع 

ئك المعا ا واستعمالا ها ورغية   طةوير  طحيقةات  ديةدة  قحعةد الجةرد الةدا

 : يتحين أن 1994  06 14 لعم ا يات العلمي  الحلجي ي  والمعد رتا يخ

"الححةةلأ يتضةةمن  شةةاهات الإ شةةاص المعةةدة رهةةدا  ع ةةيك المعةةا ا العلميةة  

 لة ( والفهك العلمي  التطوير يتضمن أيضا أهمةاإ الخلة  المعةدة دو يةا  مهي

 رهةةدا اسةةتغلاإ  تةةائ  الححةةلأ لإ تةةا  مةةواد أو و ميتجةةات  ديةةدة أو محعةةي 

 رقةةوة   فةةا الشةةيص لتطةةوير  طحيقةةات  أسةةاليد أو أ  مةة   ديةةدة أو محعةةي 

رقةةوة  المعةةايير ا ساسةةي   عةةم  رتمييةةم الححةةلأ والتطةةوير هةةن اليشةةاهات 

ا  رى المر حط  رميادة مخمون المعا ا وحضو  هيصةر الجةدة  وأ ادة 

سةتثياص أيجاد حلأ لعدم التأرد العلمي والت يولو ي  ويعتحةر  ديةد للمؤسعة  را

تةي ت الاليشةاها (The state of the artالمعا ا التي يصلأ أليها العام   

لا  يتمةةةي ألةةة   ةةةصه الفئةةة  و ةةةي الرسةةةومات الصةةةياهي   ا دوات  الهيدسةةة  

 الصياهي   احلأ الإ تا   ا تحا  التوحيد".

ت يم ةةن دهةةك الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ الرياةةةي رااتيةةاص   يولو يةةا

 متطو ة من الخا    شملأ :

  ااتياص  جهيمات   يولو ي  متقدم. 

   را يص  هلامات و دمات   يولو ي ااتياص رراصات الا تراع . 

  ك  .ااتياص ررام  متقدم  أو الحرام  المعدة  صيصا

 الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي معوقات 

اإ التةةي  وا ةة  همليةة  الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةمعواةةات يم ةةن  قعةةيك ال

 ااتصادي   ا تماهي  و  قيي  : الرياةي أل  ثلاث قئات

 الاقتصادي :على المستوك  .1
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  هملية  الااتصةادي  التةي  وا ةمعواةات يمثلأ هائ  ال  الموا د المالي  أ ك ال

الإرداع الت يولةو ي قةي المجةاإ الرياةةي سةواص هلة  معةتوى المؤسعةات  

الهيئةةةات الح وميةةة  أو الهيئةةةات العلميةةة    قضةةةعف المخصصةةةات الماليةةة  لا 

لةة  ولو يةة   أةةةاق  أيعةم  رالقيةةام رححةةوث متقدمةة  رغيةة   حقية  أرةةداهات   ي

مةت   لك هادة ما   ون  صه الإرداهات  ات مردودي  نير راقي    اص  أ ا 

 لاالإرداهات هل  معتوى الهيئات العلمي    امعات  مرارةم الححةلأ( رحيةلأ 

 جةةد مةةن يجعةةد ا قةةي الوااةةع الااتصةةادع  ويعتحةةر  قةةص المعلومةةات هةةن 

و ي أد ةةاإ أرةةداع   يولةةمعةةتوى المخةةاهر الااتصةةادي  والماليةة  التةةي  مثلهةةا 

لتةي امعواات  ديد أل  العوق  أو المخاهرة قي الفرع الااتصادع من أ ك ال

  قف قي و   الإرداع الت يولو ي قي المجاإ الرياةي.

  أو يم ةن أةةاق  هامةةلأ الت ةاليف العالية  للتجهيةةمات المعةتعمل  قةي الإ تةةاو

 ي.المجاإ الرياةالححلأ  والتي  حوإ أو  حد من الإرداع الت يولو ي قي 

 على المستوك الاجتماعي : .2

 التةةي  حةةد أو  قةةف قةةي و ةة  الإرةةداع الت يولةةو ي قةةيمعواةةات  تمثةةلأ أ ةةك ال

  الا تماهي   و الا صاإ العي  رين أاطةا المجاإ الرياةي هل  المعتوى

جةاه (  رحيلأ لا  تضاقر  هود ك قي ا املينالمؤسع   الإدا ة  معا مين  ه

اع الت يولةةةةو ي   رالإةةةةةاق  ألةةةة  مةةةةدى  قحةةةةلأ واحةةةةد معةةةةاهد هلةةةة  الإرةةةةد

حهك أو المعتخدمين لف رة  ديةدة قةي الإ تةا    هةك يةرون قيهةا  هديةداك لمياصة

 خفيا قي ا  و   لصلك يجد  ةوهيتهك رضةرو ة الإرةداع الت يولةو ي قةي 

ك. ات الرياةي جاإ الرياةي لضمان معتقحلأ المؤسعالم  ولهك أيضا

هةةةا ات المؤسعةةة  للقيةةةام رهةةةصه المهمةةة  ويمثةةةلأ معةةةتوى الاسةةةتعداد لةةةدى أ

ات قةةةي المؤسعةةةواحتضةةةا ها  هامةةةلأ حاسةةةك ليجةةةا  الإرةةةداع الت يولةةةو ي 

  و تةةر ك مخةةاوا المعةةتخدمين رصةةف  هامةة  قةةي  وهيةة  هقةةود الرياةةةي  

حال   العملأ التي  طحقها المؤسعات الااتصادي  والتي لا  ضمن معتقحلهك قي

  ا  رةا  رحيةرة  ويمثةلأ أصةلا واوع أزمات للمؤسع  أو قةي حالة   حقيقهةا

 ةةصه العقةةود أحةةد أ ةةك الحةةواقم التةةي  شةةجع المعةةتخدمين والإهةةا ات  اصةة  

 .هل  القيام رالا تراهات والإرداع

 على المستوك التقني : .3

يمثلأ القيام رنرداع   يولو ي مجازق  رحيرة  يطوع هلة  هةدة مخةاهر سةواص 

هصه المخاهر  اص  التقيية  هل  المعتوى التجا ع  المالي أو التقيي  لصلك ق
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 عتحةةر أحةةد العوائةة   التةةي  قةةف قةةي و ةة  الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ 

الرياةي  أةاق  أل  أن القيام رها يحتا  أل  يد هاملة   قيية  مؤ لة   رحيةلأ 

 عتحةةر أحةةد العوامةةلأ التةةي يتواةةف  جةةا  الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةةاإ 

 ئك. الرياةي هليها أةاق  لتوقر   وين ملا

ولةو ي و عتحر  رريح  التجهيمات الجديدة هائ  يحد مةن هملية  الإرةداع الت ي

 قي المجاإ الرياةي   راك ليقص الخحرة.

 قياس الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي

 ل ن العةؤاإ المطةرو    ةو ريةف يتعةي  ليةا ايةاس الإرةداع الت يولةو ي قةي

لاث ثةحوإ الإرةداع يعةتعملأ دائمةا المجاإ الرياةي  قفي ا هماإ التجريحي  

فةا أ واع من القياسات ال مي  لليشةاه الإرةداهي   ةؤدع قةي مجموههةا ألة   

ك  و تمثلأ  صه القياسات قي :  اليتائ   قريحا

 نفقات البحث والتطوير : .1

 عةةةتعملأ رشةةة لأ واسةةةع ايمةةة  الححةةةلأ والتطةةةوير رمقيةةةاس للاسةةةتثما ات قةةةي 

 يما يةات ي   جحر المؤسعات التي لهةا مالإرداع  قفي الولايات المتحدة ا مري

وي    معتحرة قي الححلأ والتطوير هل  أ ها   صه القيمة  قةي الميما يةات العةي

رحيلأ  توقر هل  قترات هويل  ولآلاا المؤسعات هل  معطيات مهم   حين 

مةةدى ا تمةةام المؤسعةةات رالإرةةداع والإ فةةاق هليةة  و ةةلأ  ةةو مةةن ا ولويةةات 

تطةوير د أ فاق المؤسعات محالا رحيرة قةي الححةلأ والالإسترا يجي  أم لا؛ وهي

 رصو ة نير ميت رة قعوا يؤدع  لك أل  زيادة أسعا  أسهمها رالحو ص .

حةا ع  أما قي دوإ أ رى  قنن أ ها   صه القيك قي الميما ي  العيوي  لةيا أ 

و صا ما يعم  لحعا المؤسعات رن فاص  فقةات مهمة  للححةلأ والتطةوير هلة  

 فةةا الشةةيص راليعةةح  لةةحعا المؤسعةةات التةةي لا  يفةة  قةةي مجةةاإ مياقعةةيها  و

 الححلأ والتطوير قتخفي  لك هن   ر المعتثمرين.

ألة  أن القطةاع الصةياهي ر يةدا لةك  1999 هةام  Gu et Whewellويشةير 

من اليا   القةومي الصةاقي للححةلأ والتطةوير  رييمةا  %0.99يخصص سوى 

  والا تقةةاد %2.01واليارةةان  %1.96 خصةةص الولايةةات المتحةةدة ا مري يةة  

و لعرةةداع  ولةةيا  عةةداد أ الوحيةةد لميهجيةة   ةةصا المقيةةاس رو ةة  ايةةاس  ةةا  ي

 ايم  لعرداهات الحقيقي  اليا ج .
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ويلاحظ أن مع ك الححوث والتطوير  قوم رها المؤسعات   اص  المؤسعةات 

 %80هاملأ( والتي  عتحو  هلة   1000ال حيرة   عداد معتخدميها أرثر من 

مةةن الححةةوث  وهيةةد مقا  ةة  أ فةةاق المؤسعةةات هلةة  الححةةلأ والتطةةوير  جةةد 

ك أرثةةر ممةةا  يفةة   مفا ئةةات رحيةةرة  قشةةرر   يةةراإ مو ةةو ز وقةةو د  يفقةةا معةةا

حةلأ قر عا  ومن رين المؤسعات العشر ا ول  قةي العةالك التةي  يفة  هلة  الح

أمةا    نوالتطوير  جد أ رع بررات أمري ي  وثلاث  يارا ية  وبةررتين ألمةا يتي

اص  القطاهات ا رثر استثما  قي الححلأ والتطوير قهي اطاع الطيران  الفضة

 ال محيو ر  الصيدل   الا صالات والعيا ات.

 عدد براءات الاختراع : .2

 ا  عتحةةر ااهةةدة المعلومةةات المتعلقةة  رعةةدد هلحةةات رةةراصات الا تةةراع وهةةدد

قةي المجةاإ  المميو  مصد  مهك  ةدا للمعلومةات هةن الإرةداع الت يولةو ي

ه لة  راهتحةا   ويم ن أن يمثلأ هدد رراصات الا تراع مؤبر  يةد  الرياةي

 . ميت  الححلأ والتطوير

يم ن لمعلومات رراصات الا تراع أن  عطي معلومات مضةلل  قةي الجا ةد 

 :  الااتصادع

ا  الإرداع الت يولو ي قي المجاإ الرياةي يخةص  طحية  ا ق ة : فأولاا  -

  الجديدة رهةدا  حعةين الحيةاة الحشةري  ولةيا ققةط أ تةاوالت يولو يات 

ا ق ا   قعدد رحيةر مةن رةراصات الا تةراع لا  عيةي رالضةرو ة معةتوى 

 .الت يولو ي هاإ من الإرداع

ا  - يها المؤسعات التي  متلك   يولو ي   ديدة  و خش  مةن مياقعة : وثانيا

  قوم رتطحي  ما يعم  رتشويش رراصات الا تراع.

 داعات التكنولوجية :تعداد الإب .3

 ن مختلةف عداد الإرداهات الت يولو ي  هحا ة هن اائم  الإرداهات المتأ ي  م

المؤسعةةات و  ةةون معتخلصةة  مةةن  حقيةة  بةةاملأ  ويجةةد أن يمثةةلأ أحعةةن 

مصةةاد  المعلومةةات   هةةا  قةةيا روةةةو  الإ تةةا  ويعةةتطيع القةةائمون هلةة  

المؤسعةةةات   التحقيةةة  وةةةةع اواهةةةد أهةةةداد مجمةةةلأ المعطيةةةات ويعةةةتهدقون

 الصياهات أو الدوإ.

وقي الوااع يو   ا تقاد لهصا التعداد لعشةوائي  الطةارع الةصع يتميةم رة   قيجةد 

هل  القائمون رالتحقي  أن يحددوا ما ا يمثةلأ أرةداع   يولةو ي ومةا لا يمثةلأ  

وهادة ما يفصلون رين الإرداهات الت يولو ي  المهم  ونيةر المهمة   و شةير 
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 عداد الإرداهات الت يولو ية  معلومة  نيةر متةوقرة قةي مع ةك قي ا  ير أن 

 الدوإ.

 الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي والقوك التنافسية

سعةة  القيةةام رعمليةة  الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي المجةةاإ الرياةةةي راليعةةح  للمؤ

هلة  مخةةاهر  مة   قمةن  هة  يثقةةلأ ها لهةا ريفقةات الححةةلأ   ييحيةالرياةةي  

أ ةةرى يتواةةف  جاحهةةا هلةة    هةة وصةةوإ لهةةصا الإرةةداع  ومةةن والتطةةوير لل

ا هلة  هملي   عوي  الميت  الجديد أو  قحلأ المعةتهلك للتحعةييات التةي أ ر هة

الميةةت  المو ةةود  والعةةؤاإ المطةةرو   ةةو مةةا حجةةك الإةةةاق  التةةي يميحهةةا 

   الإرداع الت يولو ي قي المجاإ الرياةةي لوةةعي  المؤسعة  قةي المياقعة 

 رق رةين المؤسعة  التةي  طحة  الإرةداع الت يولةو ي قةي المجةاإو لأ  يةاك قة

 الرياةي والتي لا  طحق    ا   اليقاه سيتطرق لها قي  صا المححلأ.

 أهمية الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي

قةي  De longرييت اليتةائ  التجريحية  حةوإ معةتوى المعيشة  والتةي  رر ةا 

اصةةر رتارةة  رقولةة  " مثةةلأ ا  يةةاإ العةةت  ا  يةةرة مةةن اليمةةو الااتصةةادع المع

ص ادية  ميةالا تراق ا رحر قي القد ات التقيي  للحشةري  وقةي  وهية  الحيةاة الم

 . ارتشاا اليا  و هو  اللغ "

ك و ع مةةةن  ةةةصه الف ةةةرة و ةةةلاإ العقةةةود الماةةةةي  يتحةةةين أ ميةةة  الإرةةةدا ا طلااةةةا

شةةري  و  ائهةةا  ولةةك ييتحةة  لهةةا مةةن هةةرا معةةؤولي الت يولةةو ي لتطةةو  الح

 العياسةةات الح وميةة  ومعةةيرع المؤسعةةات هحةةر العةةالك ألا  ةةلاإ العشةةريتين

ا  يةةر ين  وأصةةححوا يتقحلةةون ةةةرو ة  رايةة  الإرةةداع الت يولةةو ي رصةةف  

ن مةةهامةة    هةةك اسةةتوهحوا رةةأن قوائةةد الإرةةداع الت يولةةو ي  ةةي أرثةةر ر ثيةةر 

ن مهمةةين  ا وإ  ةةةو أ المفةةا يك رةةان  تةةةا  سةةححين   لفتةة    ةةصا التغيةةر قةةةي

الااتصةةةاديات التةةةي دهمةةةت الإرةةةداع الت يولةةةو ي  صةةةدق  أم لا( ازد ةةةرت 

ي قةمعواةات مقا    رالدوإ التي ثقاقتها و شريعا ها أو هوامةلأ أ ةرى مثلةت 

 و   الإرداع الت يولو ي .

هلااةة   قلقةةد رييةةت د اسةة  اامةةت رهةةا  يئةة  أسةةترا يجي  الصةةياه  ل يةةدا و ةةود

( لدولةة  مةةا PIBوهيةةدة رةةين لونةةا يتك الةةد لأ القةةومي الصةةاقي ل ةةلأ سةةارن 
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وهةةةدد رةةةراصات الا تةةةراع التةةةي يحةةةوز هليهةةةا مواهييهةةةا  واةةةد ت معامةةةلأ 

وأرةةدت   %0.001 + هيةةد معةةتوى معيويةة 0.69الا  حةةاه الموحةةد رةة قيم  

قرةي  ازد ا  الااتصاديات المحيي  هل  الإرداع الت يولو ي هةدة د اسةات 

 جريحي  أ رى اام رها ااتصاديون ي رون. 

تةائ  ثا يا  المؤسعات التي  يف  رثيراك هل  الححلأ والتطوير  تحصةلأ هلة   

 ماليةة   يةةدة مقا  ةة  رالمؤسعةةات ا  ةةرى و تمتةةع رفعاليةة  ماليةة  أرحةةر مةةن

متوسةةط الصةةياه  التةةي  يتمةةي أليهةةا  والخلاصةة  رةةون ا حةةداث التةةي لهةةا 

اصات لغير ميت رة قي الححلأ والتطوير أو قةي رةرا  حاه معيوع مع الميادة ا

الا تةةراع  حةةلأ العةةوق هلةة  مةةي  ايمةة  أرحةةر للمؤسعةة  المعييةة   و ةةصا مةةا 

يتطةةةار  مةةةع الةةةرأع العةةةائد والقائةةةلأ رةةةأن المعةةةا مين ا مةةةري يين يفضةةةلون 

 المؤسعات التي  عتثمر هل  ا مد الطويلأ قي الححلأ والتطوير.

لةو ي حا  يم ةن القةوإ أن الإرةداع الت يويتحين مما سح   رةره أ ة  ولعةدة أسة

ميد قي الد لأ القةومي الصةاقي ل ةلأ سةارن  وأن معةدإ د ةلأ اةومي صةاقي ي

 ةة  ل ةةلأ قةةرد مر فةةع يعةةا ك رةةدو ه قةةي زيةةادة و يةةرة الإرةةداع الت يولةةو ي    

حةلأ سيميد قي استهلار  مما يحفم القطاع الصةياهي هلة  الإ تةا  أرثةر والح

 والمتيوه . هن  لحي   نحا   المتمايدة

يحةةةدث الإرةةةداع الت يولةةةو ي قةةةي المجةةةاإ الرياةةةةي هلةةة  معةةةتوى الفةةةرع 

 .W.Jالااتصةةةادع اةةةةطرارا رمجةةةرد  هةةةو ه  ققةةةد  رةةةر الااتصةةةاديين

Abernathy    وK. Clark  الةصع يقةيا و (6 اةك   صه الوةةعي  رالشة لأ

قةةي  فةةا الواةةت د  ةة  الا قطةةاع الت يولةةو ي ود  ةة  الا قطةةاع الصةةياهي 

 . التي يتعحد قيها الإرداع الت يولو ي والتجا ع 
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 تأثير الإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي على( 6رقم )الشكل 

 المنافسة

 

 المنافسة والإبداع التكنولوجي في المجال الرياضي

ت التةي  حي  الي ري  ال لاسي ي  الجديدة هلة  المياقعة  التامة  رةين المؤسعةا

ك مةن مةد لات متشةاره   والمياقعة  مهمة  قةي  صا  ة يت  سلع متشاره  ا طلااةا

المجةةاإ   هةةا  ميةةع أع مؤسعةة  مةةن  قةةع أسةةعا  ميتجا هةةا ميفةةردة مةةن أ ةةلأ 

را هةرةي  من  غطي    اليف أ تا ها وزيادة ا  را   و خُرق رليا  صه الف

 تةا  الإرداع الت يولو ي   قالمؤسعات التي  طح  هرق  ديةدة أاةلأ   لفة  لإ

  ميتجات مو ودة يم يها من  خفيا   اليف الإ تةا  و حقية  أ رةا  أةةاقي

هيةةد  صةةريف الميتجةةات رأسةةعا  العةةوق الحاليةة   ويم ةةن أيضةةا للمؤسعةةات 

 ة    أةةاقي  مقا التي  يُشأ ميتجات  ديدة  ات  وهي   يةدة مةن رعةد أ رةا

 رت اليف المد لات و صا لا فراد ا رميمة الميتجات الجديدة.

قةةي رلتةةا الحةةالتين مةةي  الإرةةداع الت يولةةو ي للمؤسعةة  المحدهةة  بةةيص مةةن 

ك   الةصع يحةين أن  يةاالتاليالاحت ا ي   ويم ن  وةي   لك رالش لأ  العلط 

 العةةلع والخةةدمات مو ةةودة   ديةةدة( مةةع  أ رةةع حةةالات لتقةةاهع الت يولو يةةا

 مو ودة   ديدة(. قالإرداع الت يولو ي يم ن أن ي ون أ تةا  سةلع و ةدمات 

 ديدة رت يولو يا مو دة أو أ تا  سلع و دمات مو ةودة رت يولو يةا  ديةدة  

طم
ح
ت

  
هملة

جيا م
و
ول
ل التكن

جع
وت

 

 تحفظ وتقوي العلاقات التجارية الموجودة
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و
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و
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تحطم العلاقات التجارية الموجودة وتنشأ أخرك 
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 هصأو الإرداع قي رليهما  أع أ تا  سلع و دمات  ديدة رت يولو يةا  ديةدة   ة

سة  سياسةة  الاحت ةا  لمةةدة زمييةة  الحةالات الثلاثةة   عةم  للمؤسعةة  مةةن مما 

 معيي   أع  حقي  أ را  أةاقي  مقا    رالمياقعين. 

ة  أما الحال  الرارعة  و ةي أ تةا  سةلع و ةدمات مو ةودة رت يولو يةا مو ةود

 قهيا   ون قي وةةعي  المياقعة  التامة  رةين المؤسعةات و ةو مةا  ةيص هلية 

 الي ري  الااتصادي  ال لاسي ي  الجديدة. 

ن مةن أن العلط  الاحت ا ية  للمحةدع لا  ضةر رالمعةتهلك رةأع حةاإ رالرنك م

لجةدوإ اا حواإ  قهي  عم  ل  قةي الحةالات  الثا ية   الثالثة  والرارعة ( مةن 

 رالحصوإ هل  ميةت   و  وهية   يةدة ورةيفا سةعر العةوق أو أاةلأ  و التالي

 صا مةا يعةم  للمؤسعة  المحدهة  مةن  وسةيع حجةك حصةتها قةي العةوق هلة  

رةأن   Schumpeterالااتصةادع   ويوةة  مياقعيها نيةر المحةدهين حعا 

هيةةد  المياقعةة  قةةي الي ريةة  الااتصةةادي  ال لاسةةي ي  الجديةةدة  أ ةةص رعةةد  ديةةد

   قالمؤسعةات  تةماحك مةن أ ةلأ الإرةداعالت يولةو يأد اإ مصةطل  الإرةداع 

 الت يولو ي رما  تماحك من أ لأ  خفيا ا سةعا   والمياقعة  هلة  معةتوى

 رةا  الإرداع الت يولو ي أ مهما   ها  عم  للمؤسعة  المحدهة  مةن  حقية  أ

 احت ا ي .

وأصةةح  الوةةةع  قليةةدع راليعةةح  للمحت ةةر ال لاسةةي ي  الةةصع يحمةةي  فعةة  

دائمةةة  هيةةةد المةةةد لأ  و عةةةتطيع أن  طلةةة  هليةةة   عةةةمي  المحت ةةةر معواةةةات ر

 الحيرواراهي مقا    رالمحت ر المحدع.

دد لين الجةدي  أثرين للعح  المياقع  رين المحت ر والدا  حدد الي ري  الااتصا

: 

ا وإ و ةةو أثةةر الفعاليةة  : قةةالمحت ر أ ا أرةةدع يحقةة  محت ةةراك   أمةةا أ ا أرةةدع  

الةةدا لأ المحتمةةلأ قمةةن المم ةةن أن ي ةةون قةةي مياقعةة  مةةع المحت ةةر  أ ا را ةةت 

   يولو ي   صا ا  ير أالأ رقليلأ من الت يولو ي  الجديدة.

 الاقتصادية والإبداع التكنولوجي في المجال الرياضيالنمريات 

 سلع وخدمات جديدة سلع وخدمات موجودة نوعية التكنولوجيا
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 موجودة تكنولوجيا

الااتصادي   الي ري 

 . ال لاسي ي  الجديدة

 صييع ميتجات  ديدة 

 . رت يولو يا معروق 

 جديدة تكنولوجيا

صيغ  أالأ رلف  وأهل  

 لتصييع ميتجات  ديدة

ميتجات  ديدة   صييع

 . رواسط    يولو يا  ديدة

ت  الثا ي و و أثر التعويا :  قةالمحت ر أ ا أرةدع لا يةرر  بةيص هةن وةةعي

 دوم  أ امحت ر  قمقارلأ الدا لأ الجديد الصع ييتقلأ من  رة  معة الحالي   قيحق 

 لك يحدع( أل  أ را  مو ح  أ ا أردع.

 المجال الرياضيمصفوفة النمو والإبداع التكنولوجي في 

وق  للتحليةلأ الإسةترا يجي للعةوق مصةف Igor ANSOFFأ شةأ الحاحةلأ لقةد 

؛ حيةةلأ يةةرى ANSOFF   وأ ةةصت  عةةمي  مصةةفوق  اليمةةو لةة  الميتجةةاتو

العديةةةةد مةةةةن الااتصةةةةاديين ةةةةةرو ة اسةةةةتخدام المؤسعةةةةات لعسةةةةترا جيات 

 رما  و موةة   Zالمتضمي  قي  صه المصفوق   طوة رخطوة وققا للحرا 

يد (  رما يم ن لها  خطي رعضها أ ا را ةت المؤسعة   عةت(7 اك  لش لأ قي ا

 :حق   والإسترا يجيات ا  رع   يهل  د اسات و حليلات مع

 أو :  تلاصم  صه الإسترا يجي  لتيمي  صةياه إستراتيجية اختراق السوق  

ميت  معين قي رداي  همر المؤسع  رون أن العوق يعتطيع أن يعةتوهد 

    و ةصا  ا ةع لعةهول  الا تيةاالعمةلاص ما يطةر  رة    ةرا ل حةر ااهةدة 

ا ةة    و مثةةلأ  ةةصه الحالة  قةةي مصةفوق  اليمةةو رالخ وا عةدام المخةةاهرة قيهةا

 .( 1   اك

 ةةون  ةةصه الإسةةترا يجي  ملائمةة  قةةي حالةة  يااة السااوقإسااتراتيجية تنم   : 

    عةةتطيع أن  عةةتوهد مةةا العةةوق القةةائك  و ااهةةدة زرةةائن اويةة  وواسةةع 

    ةصه الإسةترا يجي   تطلةد اةد اك  يطر  لها من ميتجات و دمات  ديدة

مةةن  طةةوير و يميةة  الميتجةةات أو رنم ةةان المؤسعةة  أن  جلةةد ميتجةةات 

 ي  رالرنك من أ ها صيعت من احلأ مؤسعةات ديدة  حملأ هلامتها التجا 

 .( 2 أ رى لفائد ها ؛ و مثلأ  صه الحال  قي مصفوق  اليمو رالخا    اك 

 و هةةدا للرقةةع مةةن حصةة  المؤسعةة  قةةي  إسااتراتيجية تنميااة المنتجااات :

العةةةوق  هحةةةر الححةةةلأ هةةةن سةةةوق  ديةةةد لتصةةةريف سةةةلعها و ةةةدما ها 
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 ميطق   غراقي   ديةدة التصدير  حوالمو ودة  القائم (  ولو هن هري  

 .( 3  و مثلأ  صه الحال  قي مصفوق  اليمو رالخا    اك

 قةةوم المؤسعةة  وقةة   ةةصه الإسةةترا يجي   إسااتراتيجية تنااوع المنتجااات  :

رطر  ميتجات أو  دمات  ديدة قةي سةوق  ديةد  و عتحةر رةصلك مجازقة  

ومخةةاهرة   رعةةحد رةةون العةةوق الجديةةد لا  و ةةد رةة  ااهةةدة زرةةائن اويةة  

معرقة   صا العلع الخدم  أو ليا للمؤسع  الخحرة ال اقي  اللازم  ل  طلد

هةا العوق وأحتيا ات المرائن و و ها هك   فضيلا هك(  ولةصلك يطلة  هلي

و مثةةلأ  ةةصه الحالةة  قةةي مصةةفوق  اليمةةو  ؛الةةحعا أسةةترا يجي  الإ تحةةا 

 .(4 رالخا    اك 

 بتصرف ANSOFFمصفوفة النمو لـ( 7) الشكل رقم

 

ل ةةةن أ ا أد ليةةةا الإرةةةداع الت يولةةةو ي رحعةةةةد  ديةةةد هلةةة  مصةةةفوق  اليمةةةةو 

المةةمدو   2D  المشةة ل  أصةةلا قةةي الفضةةاص الثيةةائي ا رعةةاد  ANSOFFلةة 

المررحةةةة   ميتجات  ةةةةدمات  سةةةةوق(  ق يةةةةف سةةةةي ون  ةةةةأثير  لةةةةك هلةةةة  

رحةة  الإسةةترا يجيات المقترحةة   حييهةةا يصةةح  لةةدييا الإرةةداع الت يولةةو ي رمر

إ   و  تحةو3Dثالث   ميتجات  سوق  أرداع   يولو ي( قي الفضةاص الثلاثةي 

  قي  لأ  صا الإرداع الت يولو ي أل  الش لأ التالي: ANSOFFمصفوق  

 مصفوفة النمو ثلاثية الأبعاد( 8)شكل 

2 

تنمية 

 المنتجات

1 

 خرق السوق

4 

تنوع 

 المنتجات

3 

 تنمية السوق

 السوق

 الموجود

السوق 

 الجديد

 منتجات موجودة منتجات جديدة
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قةةي الشةة لأ  ANSOFF ت ةةون المصةةفوق  التقليديةة  للتحليةةلأ الإسةةترا يجي لةة 

ة ( مةةن ثما يةة  م عحةةات  مئيةة    مثةةلأ الم عحةةات ا  رعةة  قةةي القاهةةد8 اةةك  

ع    رييما  مثلأ الم عحات ا  رANSOFFللتحليلأ الإسترا يجي ل  4 3 2 1

 الإسةةةةترا يجيات المعتمةةةةدة هلةةةة  الإرةةةةداع 8  7  6  5المتحقيةةةة  قةةةةي القمةةةة  

    لليمةوالت يولو ي الجديد  و عتحر  صه الم عحةات أمتةداد للمصةفوق  التقليدية

يةة  ورةلأ ميهةا  مثةلأ أسةةترا يجي  معيية  ؛ وسةيطل  هلةة   ةصه المصةفوق  الثلاث

 ا رعاد  مصفوق  اليمو الت يولو ي  و عتعرةها قي الآ ي :

 ( ختاراقالاإستراتيجية اللامبالاة) ر لا يةؤث :  يةت  حالة  اللامحةالاة هيةدما

الإرةةداع الت يولةةو ي قةةي العةةوق  ولا يةةؤثر أيضةةا قةةي أ شةةط  المؤسعةة   

لةةةةصلك  عتحةةةةر  ةةةةصه ديةةةةد الت يولةةةةو ي  لةةةةك ي هةةةةر أصةةةةلا  وورةةةةأن التج

 ؛ و مثةةلأ  ةةصه الحالةة  قةةي مصةةفوق سةةترا يجي   قطةة  الحدايةة  للمؤسعةة الإ

 . (1 اليمو الت يولو ي  رالخا    اك 

 )دما :  يةت   ةةصه الإسةةترا يجي  هيةة إساتراتيجية التكيااف )تنميااة المنتجااات

و أ جحر المؤسع  هل  الا جةاه  حةو  يمية  ميتجا هةا أو  حةو  شةاه  ديةد 

 حةةةو ميةةةت   ديةةةد مةةةن هةةةرا المحةةةيط   ن احتيا ةةةات العةةةوق  ةةةأثرت 

الة  رالإرداع الت يولو ي قي المجاإ الرياةةي المو ةود ؛ و مثةلأ  ةصه الح

 .( 2 فوق  اليمو الت يولو ي  رالخا    اك قي مص
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 أسةةترا يجي   يميةة  العةةوق  حصةةلأ هليهةةا   إسااتراتيجية تنميااة السااوق :

هيةةدما  وسةةع المؤسعةة  سةةوق  صةةريف ميتجا هةةا لتع ةةيك أ راحهةةا و قةةع 

حصةةتها  و لةةك رالححةةلأ هةةن سةةوق  ديةةد رةةيفا الميطقةة  الجغراقيةة  أو 

 ا  هةةا هةةن هريةة  التصةةدير ؛ و مثةةلأ  ةةصه الحالةة  قةةي مصةةفوق  اليمةةو 

 .(3 الت يولو ي رالخا    اك 

 هةةةر أسةةةترا يجي  التيةةةوع قةةةي  فاااي المنتجاااات إساااتراتيجية التناااوع   :

الميتجةةات  هيةةد بةةروع المؤسعةة  قةةي هةةر  ميتجةةات أو  ةةدمات  ديةةدة 

رعةةوق  ديةةد يعةةتخدم الت يولو يةةا المو ةةودة ؛ و مثةةلأ  ةةصه الحالةة  قةةي 

 .(4 مصفوق  اليمو الت يولو ي رالخا    اك 

 ألةة:  عةةع   ةةصه الإسةترا يجي  ألةة  دقةةع المؤسعةة إساتراتيجية الأمثليااة    

استغلاإ الإرداع الت يولو ي قي  لأ العوق المو ود مةن أ ةلأ  صةريف 

مةو ميتجا ها أو  دما ها رصف  مثلة   و مثةلأ  ةصه الحالة  قةي مصةفوق  الي

 .(5 رالخا   

 ة : أسترا يجي   يةت  هةن هةر   دمة  أو سةلع   ديةد إستراتيجية التغيير

لت يولةةو ي   قةةي  ةةلأ العةةوق المو ةةود  القةةائك(   تيجةة   هةةو  الإرةةداع ا

 .( 6 و مثلأ  صه الحال  قي مصفوق  اليمو الت يولو ي رالخا    اك 

 ن مة:  عةتخدم  ةصه الإسةترا يجي  لتعةتفيد  المؤسعة   إستراتيجية التوسع

ها الإرةةداع الت يولةةو ي الجديةةةد  رغيةة  زيةةادة  وزيةةةع ميتجا هةةا أو  ةةةدما 

ليمةةو المو ةةودة قةةي أسةةواق  ديةةدة ؛ و مثةةلأ  ةةصه الحالةة  قةةي مصةةفوق  ا

 .(7 الت يولو ي رالخا    اك 

 رةداع :  عتخدم أسةترا يجي  التجديةد هيةد اسةتغلاإ الإ إستراتيجية التجديد

الت يولةةو ي الجديةةد قةةي  يميةة  سةةلع و  ةةدمات  ديةةدة رغيةة  التوسةةع قةةي 

وق  ا سواق أو الاستيلاص هل  العوق  ديد   و مثلأ  صه الحال  قي مصةف

 .(8 اليمو الت يولو ي رالخا    اك 
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للمعةةايير الااتصةةادي   حةةاوإ قةةي  ةةصا المطلةةد د اسةة   تيةة  الااتصةةاديين 

قةةي   Kizner    ريةة  أستعرةةةها الت يولةةو ي  و و ةةد هةةدة  مةةا لعرةةداع

ي املأ التةرتار   أما الد اسات التجريحي  الحديث  التي  وصلت أل   حديد العو

  ي مصد  و يرة أرداع   يولو ي سةريع  أو رطيئة  و ةصا ررتيتهةا مةن هةدة

عمة  ل العواملأ واحد رواحد لا يتعع المجاإ ل    ةراك  صه وا د  والتعرض له

  ا   العواملأ.الد اسات التجريحي   لصلك سوا   تفي رصرر أ ك  صه 

ك  يولةو ي قي  حديد و يةرة الإرةداع الت  قأ ك المحددات التي ي هر دو  ا  ليا

 قي المجاإ الرياةي  ي :

 .الإرداع الت يولو ي والعواملأ الااتصادي  لعهلام .1

 .صرام  اوا ين المل ي  الف ري  .2

 .حجك المؤسع  و ي لي  العوق .3

 .التوزيع الجغراقي للمؤسعات .4

 .المؤسعات ا خا  القرا  دا لأ .5

 .الثقاق  الوهيي   للدول  .6

 ةي؟الي ام المالي  لأ يحدد و يرة الإرداع الت يولو ي قي المجاإ الريا .7

 . رارك  أس الماإ الحشرع .8

 .الإ راصات التي  هدا أل   قليص هدم المعاواة .9

 .العياس  الح ومي  .10

  ف رية  ك  حين أ مي  العياس  الااتصادي  وصةرام  اةوا ين حماية  المل ية  ال

 ي ورصا حجك العوق المعتهدق  قةي  شةجيع والتحفيةم هلة  الإرةداع الت يولةو

 يهةا قي المجاإ الرياةي  رالإةاق  أل  دو  العياسات الح ومية   التةي  يم

يةلأ حالتأثير هل  و يرة الإرةداع الت يولةو ي   رتطحية  سياسة  العةوق الحةر 

 و مةا يتطةار يم ن أن  و ة   توس ا مةواإ ألة  الإرةداع الت يولةو ي   و ة

قةرن مع الميط  الااتصادع  قمع ك الإرداهات الت يولو ية  المهمة   ةلاإ ال

العشةةرين  مةةت رتمويةةلأ مةةن  توس أمةةواإ  اصةة   ولا يجةةد أن  يعةة  دو  

 أس المةةاإ الحشةةرع لو ةةود هلااةة  مهمةة  رةةين المخةةمون الحشةةرع لدولةة  مةةا 

د اسةات  والصع يقاس رتعليك المجتمع  والةد لأ الةوهيي ل ةلأ سةارن  وأرةدت

أن التطةةو  الااتصةةادع  مةة  مةةا لةة  هلااةة  معيويةة  مةةع مخمو هةةا الحشةةرع 

 العار  والمقاس رمعتوى التعليك لمواهييها.
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