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 مقدمة

تعتبوي نوا الفنولال الةوال  الممتنعو   والبطولاتت الياايو   إدارة الحفلات والمناسبات 

المختلفو  والبطولاتت فجم ع الأشخاص لداام القدرة على إدارة المناسوبات والحفولات 

ولكوا القل وم نوا النوا  نوا اوداياا ةفعال و    ولو ص اوت  ال وفحات ونوا تت ومن  نوا 

نووا  ماةمووا توولافي لووداا ال  ح ووي احوواوك الكاتبوو أفكووار سوولاا نحاولوو  للاستيشوواد العووا 

نا نعيف  علم   تقوداماا نكتلاةو  عبوي اوفحات  ا خبيات ن دان   نتنلاع  ونما أكتةب

  لودانا القناعو  الكاف و  ةوال نوا امتلكو  امخويول نوا خبويات ونعوار   ود  اتا الكتوا 

  كموا أننوا نو نا ةانو  لو ص انواب أسوللا  أنروم أو حياقو  واحودة  تكلال أوسوع وأعمو 

  ولاووتا نحووا انووا سوولا  ن وون حوودارنا عووا إدارة  تووتلا   نووع كووم الملاا ووة والأ ننوو 

   أكادامي نا ننظلاروالبطلاتت والمةاةقات اليااي   الحفلات والمناسبات 

نا خلاك افحات اتا الكتا  نحاوك جااداا التيك ز على الأفكار العان  ثم إلقا  

ا   وةالقدر الممك ال لا  على المتطلبات ال يورا  لتنف ت ات  الأفكار على اللاا ع

  تيكزت أفكار اتا  النظي في جم ع اتحتماتت والإجيا ات الممكن  والمتاح  للتنف ت

الجاد على ثلاث نحاور رئ ة   تت ما نيحل  نا  بم المناسب  ونيحل  فعال ات 

    المناسب  ونيحل  نا ةعد المناسب 

 ي ح ي نتناوك في الف م الأوك نشاة البطلاتت والمنافةات اليااي   الدول   ح

حاولنا ف اا تاا م ةدااات المنافةات والبطلاتت اليااي   وك ة نيت ةمياحلاا 

إاماناً ننا ةال تاا م فكية نشاة البطلاتت ةالألعا  الأولمب    المختلف  وندا إرتباحاا

اليااي   امكا أل افتح الطيا  لأسص علم   لإدارة البطلاتت والمناسبات اليااي   

وذلك تاا م نعنى المناسبات والبطلاتت اليااي   اني نحلا ، ثم عيجنا في ف ل  الر

الةمات العان  للدورات والتعي  على  ياة المةاةقات والدورات اليااي  ةتع

الأسص اللااجن ، و أنلااع وأشكاك الدورات والمةاةقات، وإا اح  اليااي  

، ثم ختمنا الف م  نياعاتاا عند تنظ م المايجانات والدورات والحفلات اليااي  

، ووال نا في ف ل  الرالي ةلايع  لمنافةاتاإدارة الدورات و متطلباتةشيح نف م ل

مراحل إدارة  نظية عان  على إدارة المناسبات واليااي   ح ي  منا ف   ةعيض

ً تمي ةارةع نياحم رئ ة   والتي والبطولات الرياضية المناسبات  لتطلار حبقا

ي القيار والتخط ط المف م والتنف ت والتق  م ، و د تختلة المناسب  ، والتي تتمرم ف

أام   كم نيحل  في أي نناسب  فيدا  نع ن  إلى حد كب ي ، كما تتغ ي درج  التلاا ل 

ً لطب ع  المناسب  والاد  نناا ، وتناولنا في ف ل  الياةع ة ا الأنشط  وتيت باا وفق ا

وةتلك حتى امكننا الإستفادة نا  باتاستخدا  تكنلاللاج ا المعللانات في إدارة المناس

التطلار التكنلاللاجي وتكنلاللاج ا المعللانات في إدارة المناسبات والبطلاتت اليااي   
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 استخدا  تكنلاللاج ا المعللانات في إدارة المناسبات اليااي  عيينا ةالتف  م آل   و

تخط ط تقد  ، و تنظ م المناسبات اليااي   ةإستخدا  تكنلاللاج ا المعللاناتنا ح ي 

المناسب  وتكنلاللاج ا المعللانات وتيواج وتق  م تنة   ،  المناسب  اليااي  

،  تةلاا  المناسبات والبطلاتت اليااي  ، وتطي نا في ف ل  الخانص ل المةتخدن 

وذلك لتيس خ الفكي التةلااقي والإسترماري في إدارة المناسبات والبطلاتت اليااي   

ح ي تطي نا دا  المناسب  أو البطلال  اليااي   نا أجم العمم على تحق   أا

إدارة وتناولنا كتلك متطلبات المعللانات الخاا  ةالتةلاا  في إدارة المناسبات ل

، تفع م استيات ج   التةلاا  ، و عمل   التةلاا  في المناسبات والبطلاتت اليااي  

دارة الحفلات لإ، وأنتقلنا في ف ل  الةاد  رعاا  المناسبات والبطلاتت اليااي   و

والمناسبات ح ي حاولنا ف   تاس ص نقاح أساس   لإدارة الحفلات والمناسبات ةشكم 

عا  وخاا  الحفلات والمناسبات العلم   ، وختمنا كتاةنا ةعيض نملاذج تطب قي 

دول   في رااي  الةباح  ةشكم ات ما جم ع نياحم إدارة لإدارة ةطلال  رااي   

اي   الياان  ، وةتلك نكلال  د تناولنا في اتا الكتا  تاا م البطلال  أو المناسب  اليا

علمي د    لإدارة المناسبات والبطلاتت اليااي   وختمنا  ةعمم تطب قي انفت تلك 

 النقاح العلم   نما اةاام في إنجاح ننظلان  إدارة المناسبات والبطلاتت اليااي     

وفى النااا  إل الكماك لا اتحق  لأي عمم ةشيي ناما كال  در الجاد المبتوك نا 

ولقد حاولنا في اتا العمم أل نقد  للعانل ا في المجاك ،  ، فإل الكماك لله وحد  ورائ 

الياايي ةشكم عا  والقائم ا على تنظ م وإدارة البطلاتت والمناسبات المختلف  

م في تيش د العمل   الإدارا  في إدرتام لمناسباتام عمم علمي نتلاايع امكا أل اةا

وتحق   الاد  التي أنشات نا أجل     وأل اكلال حجي ةنا  في تدع م المكتب  

أجي  اليااي   ، راج ا نا الله عز وجم أل نكلال  د وفقنا في عيينا وأل اجزانا

ةال  سبحان  نو،  ، وإحةال العانل ا في الدن ا وامخية المجتاداا وتلاف   الم  ب ا

 وتعالى أل اجعم اتا العمم خال اً للاجا  الكيام إن  نعم الملالى ونعم الن  ي 

 والله ولي التوفيق

 المؤلفان                                            
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 الفصل الأول

 نشأة البطولات والمسابقات الرياضية الدولية

ً نع تطلار الحيك  الأولمب   ،  ً وث قا إرتبطت البطلاتت والمنافةات الدول   ارتباحا

ح ي إن  ايجع تاراخ ات  البطلاتت ننت ةداا  تنظ م أوك دورة أولمب   حدار  في عا  

انت المحيب اليئ ةي لمرم ات  المةاةقات   ففي الدورة الأولمب     ، فقد ك1896

تعن نا ال لانال  230دول  ةالإياف  إلى  14تعن نا  81الأولى في أث نا اشتيب 

 راايات    9وتنافةلاا في 

( والتي شارب ف اا 2012في ح ا عندنا تقارل تلك الأعداد والأر ا  نع دورة لندل )

لعب  ، نجد أل تطلار ات   28دول  تنافةلاا في  204ن نا أكري نا عشية آت  تع

الأعداد وت اعفاا نئات الميات ، واتا ادك ةالطبع على ااتما  العالم ةالمشارك  في 

نرم ات  الدورات الأولمب   ةاستميار   وتفاوتت أر ا  المشارك ا نا دورة لأخيا 

ر ي نا دوك العالم ، وذلك لأسبا  كر ية نرم الظيو  الإجتماع   والة اس   لك

    ح ي انخف ت الأعداد لأسبا  عدادة ول ص ةةبن عدد 1932وخ لاااً في عا  

اللعبات ؛ لأناا لم تكا الةبن الحق قي لزاادة أو نقص ات  الأعداد   فالدورات 

ألعا  أساس   واي : المبار ة ، الجمبا  ،  4الأولمب   ننت ةدااتاا ، أدرجت ف اا 

لعبات أدرجت في كم دورة عدا واحدة واي :  3القلاا ، و الةباح  ، وألعا 

 الدراجات ، التجداة ، والم ارع  اليونان    

وةنظية تاراخ   للمةاةقات الدول   ، نجد أن   د أ  مت نباراات وننافةات رااي   

   ، نا أاماا : 1896و بم   ا  الدورة الأولمب   الأولى عا   19 بم القيل اك

      1844ةالكيك ت ة ا اللاتاات المتحدة وكندا في نلانتيااك عا  نباراة  -

أوك نباراة نا سلةل  نباراات الشياع الةنلاا  التي تقا  ة ا إنكلتيا واللاتاات  -

   ةكا  أنياكا   1815المتحدة عا  

     1955وعشية لقا ات أ  مت  بم عا   -

  ، ح ي ح ي في 1859و ا  فيا  الكياك ت الإنكل زي ةجلال  في أنياكا عا   -

 ألة نتفيج    24أحد ات  اللقا ات في ندان  ن لاجيسي نا اقار  نا 

نا نلانتيااك وجانع   Mc Gill  أ  مت نباراة ة ا جانع  1874وفي عا   -

Harvard    نا )أنياكا( في الفلاتبلاك الأنياك     وكانت للمباراة أام   فن

لى لعب  اليكبي ، والتي كانت إ Soccer  لاا واي التحلاك نا لعب  كية القد  

 نقط  التحلاك في تطلااي لعب  الفلاتبلاك الأنياك   في اللاتاات المتحدة   
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وةاليغم نا ذلك فلقد كانت عدد ات  اللقا ات  ل م وتنظم عا حيا  الم ادف  

وتكلال نشتت  الملااع د ، ولم تكا ذو تاث ي فعَّاك على اللاعب ا للمشارك  ثان   في 

    19تال   خلاك القيل اكالمةاةقات ال

ونا خلاك خط نتلاا ي لتطلار الحيك  الأولمب     ةدأت الإتحادات الدول   ةالظالار 

عا  نا ةداا  أوك  15(  بم FIG) تدراج اً ، وكال أولاا الا الإتحاد الدولي للجمبا 

اتحاد    100دورة أولمب   حدار  ، حتى وام عدد الإتحادات اليااي   إلى أكري نا 

ل   ااتمت اللجن  الأولمب   ةالمةاام  ونةاعدة الكر ي نا الدوك لإ ان  البطلاتت وع

والمةاةقات اليااي   على نختلة الأنطق  نرم الإ ل مي والجغيافي على سب م 

،  Pan American Gamesالمراك : ةطلال   ارتي أنياكا )دورة الألعا  الأنياك  ( 

وأخيا على المةتلاا القاري ، دورة وأخيا جز  عا  ارة )دورة البلقال( ، 

( ودورة على المةتلاا الة اسي دورة ألعا  Asian Gamesالألعا  الأس لاا  )

( أو على المةتلاا British Commonwealth Gamesالكلانلانلالي البياطان   )

( ةالإياف  إلى ذلك تم تنظ م 1989العقائدي )دورة ال دا   والةلا  ةالكلاات عا  

عا حيا  الإتحاد  Universitiesدورة ألعا  الجانعات  ةطلاتت خاا  نرم

 Federation International du Sportالدولي ليااي  الجانعات 

Universitaire (   وكتلك تم إنشا  الإتحاد الدولي لليااي  المدرس ،ISF ًوأا ا )

للمعا  ا   ح ي ةدأت أوك دورة رااي   للمعا  ا في إنكلتيا في نايجال ندان  

    ح ي أدا ذلك إلى تشج ع 1948في عا   Stoke Manvilleستلاب ناندف م 

الكر ي نا دوك العالم لتنظ م ألعا  المعا  ا نع التيك ز على نلاع   الألعا  ونلاع   

    إلخ( نما أدا إلى  اادة الإاتما  العالمي لألعا  الإعا   )البتي ، الشلم الدناغي 

المعا  ا والتي أدا في النااا  إلى تنظ م أوك دورة أولمب   للمعا  ا في وتا  

  في ثمان   ألعا  غ ي أولمب   نرم 1981كال فلارن ا ةاللاتاات المتحدة الأنياك   عا  

ية الناعم  ، تااكلاندوا ، كماك الأجةا  ، ةلال نغ ، رناا  ، حمم الأثقاك ، الك

 والتزحل  على الما   

أنا ةالنةب  للياايات ، ف  عن أل نةلم ةال لعب  الب ةبلاك وكية الةل  وكية القد  

الأنياك   ل ةت نا الألعا  الجماا يا  ، ح ي تعتبي كية الةل  نا أوك خمة  

لة تماناً عا ألعا  رااي   شعب   وجماا يا    وةالطبع كية القد  الأنياك   تخت

ً كية القد  ) (   ح ي دلت الإح ائ ات الأخ ية Soccerاللعب  الشعب   الأولى عالم ا

في ةطلال  كا  العالم ةكية القد  والتي أ  مت ةاللاتاات المتحدة الأنياك   عا  

ةلال ف ا( × ( ةال أ م عدد نشااداا شااد نباراة كية القد  ةالبطلال  )كلاراا 1994)

نتفيج   وشااد نباراات كية القد  ةالدورة الأولمب   ةاتلنتا عا   ألة 45وام إلى 
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نل لال نشااد   ون خياً ةدأت كم نا ال اةال واللاتاات  2نا اقار  نا  1996

المتحدة الأنياك   ةالةعي الجدي لتطلااي اللعب  لداام و اادة شعب تاا عا حيا  

اف  نع كلاراا الجنلاة   ةالفلا  القطاع التجاري والدعاا    ح ي استطاعت ال اةال ننا

، واتا دل م وايح على سيع  انتشار  2002في تنظ م ناائ ات كا  العالم لعا  

اللعب  وشعب تاا العالم     ودل لاً على ذلك وام عدد الدوك المشارك  في ت ف ات 

 دول  تقياباً   وللعلم ةال أكري نا ثلي الألعا  المدرج  ةبينانج 194كا  العالم إلى 

المةاةقات الأولمب   ل ةت على نةتلاا شعبي نناسن نرم اليناا  )الةام( ، 

والتجداة ، الفيوس   ، المبار ة ، الشياع ورفع الأثقاك   اتا اللايع حيح الة اك 

ةمدا فاعل   ات  الألعا  في جت  المشااداا وةالتالي الميدود المالي المتلا ع نن  

تا الإاتما  ةات  الألعا  أو أل تكلال نح لارة وام العناا  ةمةاةق  الالااة تةاوي ا

على الألعا  الجماا يا  فقط؟ والتي ةالطبع كال نا أام نتائج  الا عد  إدراج ةعض 

الألعا  ةالبينانج الأولمبي نرم الب ةبلاك )وإل اتجات ات  الألعا  نحلا الإحتيا ( 

نص ن خياً واتا والكياك ت ، الغلالة ، وتنص الطاول  ، في ح ا تم إدراج لعب  الت

اعني أن  كلما  اد عدد الممارس ا للعب  ، ستكلال فيا  إدراج  ةالبينانج الأولمبي 

 أكبي   

ونع أل اناب ألعا  فيدا  كانت ونا  الت نا الألعا  المف ل  التي تدرج في كم 

دروة ألعا  ننت العاد ال لاناني نرم ألعا  القلاا والةباح  والمبار ة إت أل لعبتي 

لطاول  والتنص الأريي دخلت نتاخية إلى البينانج الأولمبي   ونا  الت كية ا

 ةعض الألعا  الفيدا  نرم البادننتلال )الياش  الطائية( غ ي ندرج  ؟ 

وعندنا نتكي عدد المشارك ا ةالألعا  في الدورات الأولمب   نجد أل لعبتي ألعا  

القد    كتلك اناب علا   كب ية القلاا وكية الةل  نا  اللا ةالميتب  الران   ةعد كية 

ة ا الحال  الإ ت ادا  لدوك العالم وندا استعدادام للمشارك  في ات  الألعا  أو في 

أنشط  الإتحادات الدول   ، فنجد أل كلاراا الشمال   واي تعتبي نا الدوك النان   لدااا 

المحيب    أنا الدوك الأورة   فاي 21إتحاد دولي وكلاةا في  20فقط نةاامات في 

اتحاد  20دول  أورة   تشارب ةانشط  أكري نا  23اليئ ةي لات  الإتحادات فاناب 

ً   و اتحاد  20 - 16دول  )تيك ا ، ال لانال ، إايلندا( تشارب في أنشط   30تقيابا

وثمان   دوك )ألبان ا ، أندورا ،  بيص ، إاةلندا ، ل شت ا ، نالطا ، نلاناكلا وسال 

اتحاد دولي   لتلك فنجد في النااا  أل أكري  16ط  أ م نا نارانلا( تشارب في أنش

اتحاد دولي واي غالباً نا الدوك  15نا ن ة دوك العالم تشارب في أنشط  أ م نا 

 النان     
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ونا المف د أل نلقي ال لا  أو نقارل ة ا البينانج الأولمبي والبينانج القاري عند 

ع    سنجد أل اناب ألعا  لاا شعب   تنظ م نرم ات  البطلاتت أو الدورات المجم

كب ية على المةتلاا القاري ، ولكناا أ م شعب   على المةتلاا العالمي ، فعلى سب م 

( Pan Americanدول  في دورة ) 33المراك لعب  الب ةبلاك تشتيب ف اا أكري نا 

أخيا  والتي تقا  ة ا القارت ا الأنياكت ا ننت ةداا  تنظ م الدورة   وأا اً اناب دوك

نرم ال اةال وتاالاال والتي تعتبي الب ةبلاك اي اللعب  الأولى على المةتلاا المحلي 

للاعب ا الالااة والمحتيف ا ، وذلك نا خلاك الإح ائ ات ال اةان   لأكري الألعا  

شعب   ونا ثم لعب  الجلادو ، اتا و د تم تنظ م العداد نا البطلاتت في اللعب  ننت 

تبي إاطال ا والالندا نا أنجح وأ لاا الفيق في أوروةا     وفي أوروةا تع 1974

واناب لعب  نشاةا  للعب  الب ةبلاك تلعن في فنلندا فقط تةمى ة ةاةاللا   ونراك آخي 

لمرم ات  الألعا  الجماا يا  لعب  البادننتلال )الياش  الطائية( والتي تعتبي نا أكري 

ي تم إدراج اللعب  في دورة الألعا  الألعا  شعب   في كم نا إندونة ا ونال زاا ، ح 

     1978الأس لاا  والتي أ  مت سبع نةارات آخياا 

ونا يما الألعا  الأخيا لعب  كية الطاول  في كم نا ال  ا وال اةال والتي 

 اعتبيول نا الدوك المتقدن  ةاللعب  وتحظى ةشاية واسع  في تلك المنطق    

انتشاراا نح لار في أنياكا وكندا وجز  نا  أنا لعب  الفلاتبلاك الأنياك   فنجد أل

المكة ك ، وإل ةدأت ةعض الدوك الأورة   نرم ألمان ا وإنكلتيا العن الفلاتبلاك ولكا 

ةتحفظ كب ي لقل  شعب تاا   وكتلك تعتبي لعب  اليكبي نا الألعا  المشاةا  للعب  كية 

نناسب  تاتي ةعد كية  القد  والفلاتبلاك الأنياك   ، ح ي إل لات  اللعب  شعب   دول  

القد    فتلعن في أغلن دوك راةط  الكلانلانلالي نرم الاند ونال زاا وسنغافلارة 

وأستيال ا ون لا الندا وجنلا  إفياق ا   واناب دوك أورة   أخيا ةدأت نزاولتاا 

ة لارة فعال  نرم فينةا ورونان ا وكتلك روس ا   فقد تم تنظ م ةطلال  أوروةا لليكبي 

 ةعض الدوك الأورة   نرم ألمان ا   وشاركت ف اا 

أنا لعبت الكياك ت فنجد انتشاراا نح لار على ةعض دوك الكلانلانلالي وخ لاااً 

س لال والاند وةاكةتال     إلخ ، ولكا شعب تاا تقم عا شعب   لعب  اليكبي   واناب 

ل  دو 40لعب  فيدا  أخيا ةدأت ةالإنتشار واي لعب  الكية الناعم    فاناب أكري نا 

فيق فقط ةالمشارك  في  4ننظم  للإتحاد الدولي للكية الناعم  والتي ةدأت  

، واي لعب  نشاةا  للب ةبلاك تنتشي في دوك الأنياكت ا والشيق  1952أنشطتاا عا  

  1971الأ  ى ، وكال للعب  ادا تنافةي ج د في دوك ألعا  جنلا  الباسف ك عا  

    وشاركت 1974البحي الكارابي عا     وكتلك في أنياكا اللاسطى ودورة ألعا 

  في نكة كلاستي   1966دول  في أوك ةطلال  عالم للكية الناعم  )لليجاك( عا   11
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    1965أنا النةا  فام سباَ لال ةاللعب  فقد أ  مت أوك ةطلال  للعب  في أستيال ا عا  

انج الم دال ات وأخ ياً تم إدراجاا ةالبينانج الأولمبي كلعب  نكمل  فقط ول ةت في ةين

    1996الأولمب   في أتلنتا 

أنا ةالنةب  للألعا  الشتلاا  ، فلم تةتطع الحيك  الأولمب   )اللجن  الأولمب  ( نا 

تطلااي الألعا  الشتلاا  ةةيع  وذلك لظيو  الحي  العالم   الران   ، ح ي أ  مت 

 التالي :    ، وكال البينانج احتلاي على الألعا 1924أوك دورة أولمب   عا  

الةيع  ، الي ص ، الالاكي الجل دي ، القفز ، التزحل  المنحدر )المتعيج(   

،  1980عا   Lake Placidووالت دورة ات  الألعا  في دورة ل ك ةلاس د 

دول  ةما ف ام ال  ا الشعب   والتي كانت غائب  عا  38  تعن نا 1283ةمشارك  

،  2002ورة في سلت ل ك س تي ةانياكا عا  عاناً   أنا في آخي د 28المشارك  لمدة 

 تعن    2399دول  وعدد اللاعب ا إلى  77فقد وام عدد الدوك المشارك  إلى 

أنا ةالنةب  لقلاان ا الألعا  فنجد أل الإختلا  ل ص فقط في الألعا  المتشاةا  نرم 

  فمرلاً كية كية القد  والفلاتبلاك الأنياك   واليكبي ، ولكا نجداا في اللعب  اللااحدة 

ً لات  الإختلافات   ح ي انص  انلال اللعب  على أل فتية  الةل  تعتبي نراتً وايحا

ثان   ، في ح ا نجد في دوري كية  30الإحتفاظ ةالكية  بم تمياياا أو تةداداا الا 

ثان     ونجد أل الإتحاد الأنياكي  24( الفتية NBAالةل  الأنياكي للمحتيف ا )

( لم احدد و ت ةالنةب  للإحتفاظ ةالكية ، في ح ا NCAAةل  )للجانعات ةكية ال

( القلاان ا الدول   في اللعب    USBFاتبع الإتحاد الأنياكي لكية الةل  )الالااة( )

ً ةال جانع  أالاا  العبلال كية الةل  النةائ    Oklahomaواكللاالانا  IOWAعلما

    5تعبات ول ص  6ةعدد 

وأا اً نجد في اللاتاات المتحدة ةعض القلاان ا الخاا  ةام في لعب  كية القد  ، ففي 

ةطلال  الجانعات والمحتيف ا تلعن يية  الجزا  نا ننت ة نلعن الخ م ، 

ثلااني للتقد  ةالكية وإحيا  اد  ، والتي رف اا الإتحاد  5واعطى اللاعن فقط 

ً الجانعات ، الدولي ةشدة وحتر اللاتاات المتحدة في اتب اع  انلال اللعب  وخ لااا

 إلى أل ألغى الإتحاد الأنياكي القانلال واتبع القانلال الدولي للعب   

أنا في س اق نجاح الألعا  في حفز اللاعب ا والجماا ي لمزاول  أو نشاادة اللعب  ، 

فإن  امكا القلاك ةال ل ص اح ح أو شيح ةال تكلال للعب  نفص الشاية في عدد 

والمشااداا وذلك لأسبا  عدادة   فمرلاً لعب  الملاكم  تعتبي نا الألعا   اللاعب ا

الغن   ، و د ت تتلافي ف اا الملااافات اليااي   المعنلاا  كاليوح اليااي   والاد  

الأساسي نا لعن اليااي  ، ولكا اناب ةعض الدوك وخ لاااً الش لاع   والنان   
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حف ز الجماا ي للعب  وتحق   الإنجا ات تلعن رااي  الملاكم  دوراً ةار اً في ت

اليااي   القارا  العالم   نرم كلاةا وال  ا اللتال تبتت جالاداً كب ية لإعداد نلاكم اا 

للدورات الأولمب   والبطلاتت القارا    ففي دورة ألعا  ن لانخ ح لت الدوك النان   

في دورة نلاسكلا فا ت على ثلاث  ن دال ات ذاب   ، أرةع  ف    وثمان   ةيونزا    و

كلاةا ةمفيداا على عشية ن دال ات ست  ننام ذاب     وفي ح ا ننعت كم نا الةلااد 

وأاةلندا نلاكم  المحتيف ا في ةلدااما   وعل   فنجد أل اللعب  )الملاكم ( تغيي 

 اللاعب ا )وخ لاااً الفقيا ( أكري نا الجمالار   

لعب  نشلا   للمشارك ا أكري نا ةالمقاةم نجد أل لعب  الةباح  تم ت ن فاا ك

ً القفز  المشااداا ، وإل ةدأت تغ ي نةاراا وةدأت تمتع الجماا ي أا اً خ لااا

 والي ص المائي  

وفي يلا  المنظلار التنافةي ، نجد أل الألعا  الجماع   تكلال لاا شعب   أكري نا 

دوك العالم الألعا  الفيدا  ف ما عدا لعبتي ألعا  القلاا والة اح  ، والتي تاتم 

 ةتنظ ماا وإ ان  البطلاتت الدورا  خ لاااً ألعا  القلاا   

اتا و د اكلال سبن عد  ااتما  العالم ةالألعا  الفيدا  لقل  البطلاتت الدول   ساةقاً ، 

عندنا نظم أوك  1973ولكا استطاع اتحاد الةباح  الدولي تغ ي اتا اللايع في عا  

الإتحاد الدولي لألعا  القلاا أوك ةطلال  عالم في ةطلال  عالم ةالةباح  ، وأا اً نظم 

  حتى في ال لانال والتي كانت تحاوك ةشتى الطيق الإحتفاظ  1983الةنكي 

ةالعادات اليااي   القدام  وخ لاااً للألعا  الفيدا  ، وجدت أل الألعا  الجماع   

ما الأثي أو أابحت أكري شعب   نا الألعا  الفيدا  لداام   فاناب عانل ا أساس  ا لا

الف م في  اادة شعب   الألعا  الجماع   عا الفيدا  أوتاما : التطلار الكب ي في 

كية الةل (   والراني :  –المةتلاا الفني لعب  واللاعب ا في الدوك الغية   )كية القد  

الا النظية الإجتماع   أو الق م  الإجتماع   لألعا  الجماع   ونا اتخلل  نا تياةط 

 ا تعبي الفيا  اللااحد ، والتي ةالتالي اعلاد عل ام ةنتائج اجتماع   غ ي وتماسك ة

 نم زة كمجملاع  واحدة ، وذلك خ لاااً في الدوك الشي    )الش لاع  (   

نا الظلاااي المام  في تطلار البطلاتت الدول   الا تنظ م البطلاتت الدول   للمياحم 

يااي   الدول   ، ةالإياف  إلى الكر ي الةن   المبكية ودخلالام إلى حلق  المنافةات ال

نا البطلاتت العالم   الأخيا نرم ةطلال  المدار  العالم   وكتلك البطلاتت القارا  

والإ ل م     ففي آس ا على سب م المراك نظمت أوك ةطلال  أس لاا  ةالةباح  للمياحم 

لدولي ةتنظ م     وأا اً ةد  اتحاد التنص ا1973سن  في ةانكلاب  16 – 10الةن   نا 

سنلاات ، وحدد  10الكر ي نا ةطلاتت التنص للمياحم الةن   المختلف  اةتدا  نا سا 
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سن  للعن في المنافةات والبطلاتت العالم   ،  16اتحاد الجمبا  الدولي سا تحت 

 سن     14وإل كال سا تعن الجمبا  في الدورات الأولمب   الا 

ي  نا الا نةتقبم نرم ات  الدورات الدول  ؟ وةعد كم اتا الةيد ، ام نةتط ع أل نع

 اك الماتم ا ةالبطلاتت  1972وام ستةتمي أو ستقة أ      ؟ ةعد دورة ن لانخ 

ةطلال ( ،  واتا ةالطبع أدا  300العالم   أل عدد المةاةقات وام لي م كب ي جداً )

دول   ةمحاول  إلى التفك ي جدااً في حجم المةاةقات ، ولتلك تعادت اللجن  الأولمب   ال

 195تقل م العدد كلما أنكا ، ولكناا لم تةتطع ةم لأسبا  كر ية  ادت المةاةقات نا 

 215، و 1980في نلاسكلا  203، و 1976في نلانتيااك  198سباق في ن لانخ إلى 

، وأتلنتا  271إلى  1992وفي ةيشللان   1988، وفي سلاك  1984في للا  أنجللا  

 301إلى  2012ولندل  2004، وفي أث نا  300إلى  2000وس دني  1996في عا  

   

ً ةعد الا    فما خلاك  وفي نفص اللا ت تزاادت المةاةقات والبطلاتت القارا  الانا

نياجع  أام التغ يات التي حدثت والتي كال لاا تاث ي على تطلار الحيك  اليااي   

للكر ي نا  الا تنظ م البطلاتت القارا  والبطلاتت الإ ل م   ، ح ي أتاحت الفيا 

الألعا  الحدار  ةالدخلاك المجاك الدولي   وخلاك الرلاث ا سن  الماي    ادت 

الدورات الإ ل م   ةشكم نلحلاظ وعلى غيار الدورات الأولمب   العالم   )كم أرةع 

سنلاات( ، ولكا أغلباا اتم تنظ م  ةاستميار وخلاك فتيات    ية )سنلاي أو كم 

لقال في أوروةا والتي تشتيب ف اا الاغلاسلاف ا )القدام ( سنت ا( ، نرم دورة ألعا  الب

، ةلغاراا ، رونان ا وال لانال ح ي اتنافةلال سنلاااً   وةالمقاةم فاناب دورات نشاةا  

ت تنجح لأسبا  عدادة ، وذلك  بم أو عند تنظ ماا نرم الدورة الإفياق   التي نظمت 

تي أدت إلى تلا ة تنظ م نرم ات  في البيا ف م ةالكلانغلا ، وال 1965لأوك نية عا  

  في ن ج ياا ةةبن أنلار وش ول س اس   ونال   والتي نا 1973الدورات حتى عا  

،  1978وأ  مت الدورة الران   عا   1971،  1969،  1967ةعداا تم إلغا  دورات 

    1982ولكا ألغ ت الدورة الياةع  في ن يوةي 

نياكال للألعا  ، فاناب دورة ألعا  أنياكا أنا في أنياكا ، فبالإياف  لدورة ةال أ

اللاسطى والبحي الكارابي ، وكتلك دورة ألعا  أنياكا الجنلاة   وجلارة ةلال ف ارل   

علماً ةال أوك دورة إ ل م   أ  مت ةعد ةد  الدورات الأولمب   الحدار  اي دورة ألعا  

ي أوك دورة عا  ال اةال والفلب ا ف –ح ي اشتيكت كم نا ال  ا  –الشيق الأ  ى 

سن   20وةعداا ةةن  اشتيكت نال زاا وتاالند للدورة واستميت الدورة لمدة  1913
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ً ، حتى تم تاس ص المجلص الأولمبي الأس لاي في عا  و ا  ةعد تنظ م دورة  تقيابا

  2002في الاند وكال آخياا في ةلاسال ةكلارااج عا   1951الألعا  الأس لاا  عا  

ً نظمت الدوك العية   ةتلاج   س اسي نا جانع  الدوك العية   أوك دورة  وأا ا

 1970ودورة الخل ج العيةي ةكية القد  في عا   – 1960ألعا  رااي   في 

 ةالبحياا   

أنا ةالنةب  للبطلاتت العالم   في الألعا  الفيدا  أو الجماع   المفيدة )لعب  واحدة( 

  نم زة ةع دة عا حب ع  تنظ م الألعا  الأولمب   أو فلقد أختت ننحى كب ي وشعب 

دورات الألعا  المختلف    فعلى سب م المراك كانت لعب  التنص يما البينانج 

، ولكا سطع و ادت شعب تاا أكري خلاك ةطلال  دافز العالم    1924الأولمبي ننت 

ورة وامبلدول ة ا اللاتاات الأنياك   وةياطان ا ، وكتلك د 1990والتي ةدأت عا  

وفينةا المفتلاح  وكتلك استيالي ون لاالارب )أنياكا( ، ح ي أعطت نكا  أخيا 

 80للعب  وشعب   كب ية ، ح ي وام عدد الدوك التي تشارب في نرم ات  البطلاتت 

دول    وكتلك لعب  الغلالة ح ي اتم تنظ م ةطلاتت عالم   في نختلة دوك العالم 

اكا     إلخ ، وذلك ننت إلغائاا نا الدورات الأولمب   عا  نرم ال اةال ، اسكتنلدا ، أني

  واناب ألعا  أخيا تنظم لاا ةطلاتت على نةتلاا عالمي نرم ةطلال  كا   1904

العالم لكية القد  وكا  تلانا  للعب  البادننتلال واتنافص أحةا تعبي كية الطاول  

الةل  والطائية وال د على كا  س لاتلنغ وفي أوروةا اناب البطلال  الةنلاا  ةكية 

والقد  والالاكي وأا اً لعب  كية الما  والتي لاا شعب   نم زة في أوروةا وخ لاااً 

 في دوك شيق أوروةا   

أ  نا ح ي التكلف  المال   التي تنظم نا خلالاا ات  البطلاتت الدول   ةمختلة 

  والإ ل م   ةعقبات أنلااعاا ، فلقد نيت الكر ي نا الدورات الأولمب   والدول   والقارا

نال   أدت إلى إلغا  ةعض ات  البطلاتت والبعض امخي تعيض لمشاكم نال   

 تحق  

ت أاالي  1972ففي المتكية لتي رفعاا سكال وتا  كللارادو الأنياك   عم  ، الاًّ

دوتر لإ ان   200اللاتا  يد نبدأ أو الملاافق  على تخ  ص نبلغ أرةع  نلاا ا و 

، والتي كانت ستنظماا ندان  دنفي ةعد اخت ار  1976ب   الشتلاا  لعا  الدورة الأولم

اللجن  الأولمب   لاا ، وكال سبن رفض الةكال تخ  ص المبلغ المتكلار للدورة ةان  

 35نل لال دوتر أو حتى إلى  12غ ي كافي و د ت م تكال ة الدورة لأكري نا 

والمدان  ة لارة خاا  ، وكتلك  نل لال ؟ والتي ةالطبع ست ثي على ن زان   اللاتا 

لخلافام نا أل تكلال الفائدة نا الدورة للشيكات التي ستةاام في تلاف ي خدنات 
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الدورة فقط ، نرم : شيكات الط يال ، الفنادق ، المطاعم ، الم ار  ون ااة 

ً كال نا أام الأسبا  خلافام نا تدن ي الطب ع  الخلاة  لداام  التزحل  فقط   وأا ا

الا  فقط ، وخلافام لتحلالاا لمناح  اناع   تفقد  15للدورة الأولمب   لمدة لتجا زاا 

ف اا المدان  جماك حب عتاا ، وعل   فكانت ات  الدورة أوك دورة أولمب   اتم رف اا 

نا  بم الةكال المحل  ا   وكتلك نفص الحدث و ع في كم نا كانتلانز نا ة يل 

الدعم الكافي لتنظ م دورة الألعا  في الح لاك على  1969 الارخ في سلااةيا عا  

  ، وذلك لإاتما  نعارض الدورة في تلاف ي واي  الأنلااك 1976الشتلاا  لعا  

المتلافية في ةنا  المنشآت اليااي   التي نا شاناا أل تةاعد الةكال لممارس  

أنشطتام المف ل  في حمانات الةباح  المغطاة وتلاف ي الأرض ال ناع   للعب  

ً واجات ندان  ل ك ةاتس د عندنا نظمت دورة الألعا  الاكي الجل د      إلخ وأا ا

   لعجز نالي كب ي أدا ةالتالي إلى خةارتاا المادا  الغ ي نتلا ع   1980الشتلاا  عا  

ً لمدا أام   تلاف ي الدعم الحالي لتنظ م نرم تلك  ات  الأحداث تعتبي ن شياً وايحا

داً فعلى سب م المراك والت ن زان   الدورات والتي والت إلى نعدتت يخم  ج

نل لال  900إلى  1976نل لال دوتر ونلانتيااك  600إلى  1972دورة ن لانخ 

ت اعفت ن زان   الدورة  2004إلى أكري نا ةل لال دوتر وفي أث نا  1980ونلاسكلا 

ةل لال دوتر إلى عشية ةةبن الإجيا ات الأنن   التي كلفت الدورة الكر ي نا  4نا 

  وأل تلاف ي نرم تلك الأنلااك لتنظ م الدورات الأولمب   أابحت الخطي الأنلااك 

الحق قي يد الدورات والبطلاتت اليااي   والتي ستلعن دوراً ةار اً في نجاح أو 

إخفاق ةطلاتت القيل العشياا والقيل الحادي والعشياا   لتلك ةدأت الدوك التي 

در تملاام نختلف  سلاا  نا تيغن في تنظ م نرم ات  البطلاتت ةالبحي عا ن ا

حكلاناتام الميكزا  أو المحل   وكتلك نا الشيكات الخاا  الداخل   والخارج   ، 

 1984حتى تةتط ع أل تقة على رجل اا ةربات نرم نا حدث في دورة للا  أنجللا  

والدورات التي تبعتاا ح ي ساام القطاع التجاري نةاام  فعال  في تنظ م الدورة 

 مدل والدوك التي تيغن في تنظ م ةطلاتتاا نةتقبلاً   وتةا م نام  ال

ولم تخللاا المقتيحات والأفكار لإاجاد أحةا الةبم وأ م الةبم تكلف  لتنظ م نرم تلك 

المةاةقات العالم   ، كال نا أحد الأفكار الا إ ان  الدورة الأولمب   في نكال واحد 

تياح امخي كال  اادة فتية تنظ م ةالعالم نرم ال لانال أو فنلندا أو سلااةيا ، والإ 

الدورة نا أرةع سنلاات إلى ست  ، أو تنظ م الدورة في أكري نا ندان  في دول  واحدة 

ً ، أو في دولت ا  نرم ةطلال  كا  العالم لكية القد  والتي تنظم في ثمان   ندل تقيابا

اد نملال ا في ال اةال وكلاراا الجنلاة  ( أو عند حيا  إاج 2002)ةطلال  كا  العالم 

تجارا ا اةااملال ة لارة فعال  في ال ي  على البطلال  أو الدورة كما ح م في 
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 1984البطلاتت العالم   نا ةداا  الرمان نات وخ لاااً في الدورات الأولمب   نا 

في للا  أنجللا    وأل ن  ي نرم ات  الدورات س كلال اعتماداا على عانل ا 

 ودعم القطاع التجاري )الخاص(  ( 2( الدعم الحكلاني ، )1أساس  ا : )

 

 

 

 الفصل الثاني

 المسابقات والدورات الرياضية
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 الفصل الثاني

 المسابقات والدورات الرياضية

 تعريف المسابقات والدورات الرياضية  

ناذا نعني ةالمةاةقات والدورات اليااي   ؟ المةاةق  في اللغ  العية   نشتق  نا 

إلى أني نا اعني تقدن  وجا   بل    وسبق  علي أني نا تعني غلب   أنا  الفعم سب   

المنافة  في الم طلح اللغلاي )اليائد( الا اسم الفعم نافص ةمعني "ةارا  ف   ونافة " 

أنا الدورة فاي "المية نا دار" والدورة اليااي   تعني "حائف  نا المباراات 

  تجيي في ندة نحدودة"   إذا نةتط ع اليااي   نا نلاع واحد أو نا أنلااع نختلف

أل نةتخلص إل الم طلح ا ننافة  ونةاةق  اةتخدنا لمعني واحد   وف ما الي فإل 

كلم  نباراة أو كلم  ننافة  أو كلم  نةاةق  تم استخداناا ةمعني واحد  أنا في 

ففي  المعاجم الإنجل زا  فإل كلم  ننافة  تقلا  أا ا نقا  كلم  نباراة أو نةاةق    

 انلا  وابةتي فالمنافة  اليااي   تعني "المشارك  اليسم   في رااي  ننظم   أنا 

 انلا  للانك نال للغ  الإنجل زا  الع يا  ف عي  المةاةق  اليااي   علي إناا 

 "اختبار للقلاة ، الماارة ، القدرة      الخ"   

رات اليااي     و د ولقد ااتم ةعض رواد التية   اليااي   ةدراس  المةاةقات والدو

انطل  ا ت  اليواد ةلايع العداد نا المفاا م التي نبعي نا فلةفات نختلف    ففي 

اتمرم نفالا  الدورة اليااي   في التعياة  -علي سب م المراك  -عالمنا العيةي 

( واما نا أوائم اليواد العي  اللتال 1974الملايلاع نا  بم شلتلات ونعلاض )

، ح ي اناما عيفا الدورات اليااي   علي إناا "سلة   كتبا حلاك اتا الملايلاع

المنافةات التي تقا  ة ا نجملاع  نا اللاحدات أفياد كانلاا أو جماعات ةق د تحداد 

 الفائزاا نا ة نام أو تيت بام حةن نتائجام   

( في كتاة  )البطلاتت والدورات اليااي   1977أنا التعياة امخي التي اتكي  )

ف   إل "البطلال  والدورة اليااي   اي سلةل  نا المباراات )أو وتنظ ماا( ايا 

المقاةلات أو المنافةات( اليااي   التي تقا  ة ا وحدات رااي   لمعيف  أحةا ات  

 اللاحدات أو لتيت باا ف ما ة ناا نا جا  الأدا  الياايي" 

نا ( أل الدورات اليااي   تعني "سلةل  1978وفي نفص الإتجا  تيي نللاخ   )

المباراات التي تقا  ة ا وحدات رااي   أو ة ا ا ئ  أو ا ئات نختلف  لمعيف  أحةا 

 ات  اللاحدات ةق د تحداد الفائزاا وتيت بام حةن نتائجام "  
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( في كتاةام اتدارة والتنظ م 1984وادعام اتا اتتجا  كم نا  طن وذنلال وعمي )

ات اليااي   ةاناا عبارة عا في نجاك التية   اليااي   ح ي أنام عيفلاا الدور

"سلةل  نا المباراات اليااي   التي تقا  ة ا نجملاع  نا الفيق أو الا ئات أو 

الأفياد ةغيض تحداد الفائزاا نا ة نام وتيت ن النتائج التي اح للال عل اا ونعيف  

 أف م وأحةا الفيق والأفياد المشتيك ا في الدورة أو التنظ م الياايي  

( ةيااي   المنافةات واقلاك أل ادفاا "الا التفلاق علي 1986ماحمي )واةم اا الح 

المنافص ، أو اترتقا  ةمةتلاي الأدا  البدني والمااري والخططي ، ولتا فال 

الياايي ابتك أ  ي  لاا  أ  ي نا تةمح ة  استعدادت  و درات  البدن   والنفة   

 لتحق   ادف  

المةاةقات والدورات اليااي   تناولت   أنا في الم ادر الإنجل زا  ، فإل نفالا 

ةعض المعاجم المتخ    في نجاك التية   البدن   واليااي  ةااتما  وتيك ز   ففي 

المةاةق  اليااي   ةاناا "اليااي  أو 1949 انلا  اليااي   عي  جلا ننجص ،

اللعب  أو المباراة التي تتطلن تنافص شخص أو أشخاص يد آخياا ، و ص على ذلك 

 المةاةقات المنظم "   جم ع

( فالمةاةق  أو الدورة اليااي   لاا 1991وفي  انلا  عللا  اليااي   والتميانات )

تعيافال التعياة الأوك ايا ةاناا "حال  نا الإنجا  التي اتلا ع ف اا المشارك ا ةال 

 اناب تق  م لأدائام"  

م اتجتماعي التي اجمع أنا التعياة الراني ف يا أل الدورة أو المةاةق  تعني "التفاع

أفياد أو جماعات للكفاح على اد  والتي ادرك  أو اح م عل   أحد ا ت  الأفياد 

 أو المجملاعات"   

ً شانلاً ةم  د اكلال نا  ً تيةلااا ونا وجا  نظينا ، أل اتا التعياة اعتبي تعيافا

لا  أف م التعيافات التي  يأنا في نفالا  التنافص الياايي   أنا في  انلا  عل

اليااي  فإل التنافص "في اليااي  اعني المباراة ة ا أشخاص أو نجملاعات أو فيق 

 أو دوك والتي تم تيت باا نةبقاً ةنا اً على نبدأ تةاوي الفيص"   

ونا خلاك المياجع  المةتف    للجالاد العلم   المتعلق  ةالدورات والمةاةقات 

دورات والمةاةقات اليااي   ايي اليااي   ، والقيا ات الةاةق  لمعنى ونفالا  ال

الكاتبال ةال اناب تبااا وتقار  وتطلار في المفاا م والتعاراة  داماً وحداراً   إت أل 

الإتجا  الحداي  د أخت انادي ةالتخ ص والتيك ز علي المجاتت المختلف  لاتا الحقم 

  والتية   نا المعيف    فالمفاا م اليااي    د تطلارت كر ياً ةتطلار عللا  اليااي

البدن   في الع ي الحداي   ونت ج  لاتا التطلار جيت الكر ي نا المحاوتت والجالاد 
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العلم   لتحل م وتلاي ح عنااي ونم زات الدورات والمةاةقات اليااي   ونا 

ام زاا عا ةا ي المةاةقات أو اللقا ات الأخيا   ولقد  ا  ذوي اتخت ااات في 

لةمات العان  والمعاا ي المقنن  المدروس  للدورات اتا المجاك ةلايع العداد نا ا

 والمةاةقات اليااي     وف ما الي ح ي لأام سمات ونعاا ي الدورات والمةاةقات  

واق د ةالمشارك ا الأشخاص أو الجماعات أو الا ئات  المشاركين : -1

والم سةات أو الفيق والأندا  أو الدوك التي تشارب وتشتيب في فعال ات 

 أو نةاةقات الدورة   نباراات

واق د ة  الد  ق  ، والةاع  ، وال لا  ، والأسبلاع ، والشاي ،  أو الزمن : الوقت  -2

 والف م ، والةن  لإ ان  فعال ات الدورة أو المةاةق  نا اتفتتاح حتى الختا   

واق د ة  الدول  ، والإنارة ، والمدان  ، والمحافظ  ، والحي ،  المكان : -3

ني ، والملعن أو ال ال  أو المةاح  المزنع إ ان  فعال ات والشارع ، والمب

 الدورة عل اا  

وام الأشخاص أفيادا كانلاا أو جماعات ، أو الا ئات أو الم سةات  الإداريين : -4

التي ستقلا  ةمة ول   الإشيا  أو إدارة الدورة كانل  اةتدا اً ةالفكية والتخط ط 

 وانتاا  ةالتقلاام  

واق د ة  المةاةق  أو اللعب  أو الماارة أو التمياا أو الجاد التي  النشاط : -5

 اتطلن استخدا  البدل في المنافة   

ً ،  الدورية : -6 ً ، ف ل ا واق د ة  نيات تكيار النشاح   سلاا ا أكال ذلك سنلااا

ً ، أو خلاك فتية  نن   نحددة )كم أرةع  سنلاات نرلا  ً ، الان ا ً ، أسبلاع ا شاياا

   أو سلاا  كال ذلك لمية واحدة    (لأولمب  كالدورات ا

ةعد  يا ة وفحص المعاا ي الةاةق  للدورات والمةاةقات اليااي   ات ح لنا ةال  

التعياة الشانم للمةاةقات أو الدورات اليااي   اجن إل اكلال شانلاً تتلافي ف   

فال ايوا جم ع الةت  العنااي ال يورا  لمةمى الدورات اليااي   ، لتا فال الم ل

إل العمم علي ويع تعياة شانم ود    اتم نا خلال  تيجم  د  ق  لمفالا  وفلةف  

المةاةقات والدورات اليااي   أني نلح في اللا ت الحايي   وعل   فإل الكاتبال 

اقتيحال التعياة التالي التي استمدا  نا خلاك القيا ات الةاةق  لجالاد اليواد 

  -والدورات اليااي   : الةاةق ا في تعياة المةاةقات

الدورات والمةاةقات اليااي   تعني نجملاع  نا المباراات أو المنافةات اليااي   

الدورا   لنشاح أو أنشط  رااي   نتعددة تقا  ة ا نجملاع  نا الأفياد أو الفيق أو 

الا ئات في أناكا نعيوف  وأ نن  وأو ات نحددة تحت إشيا  وتنظ م ن سة  أو 

 ادات رااي    ا ئ  أو اتح
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 السمات العامة للدورات الرياضية 

ات ح نا خلاك التعياة الةاة  ، أل اناب سمات عان  للدورات اليااي   ، نتى 

تلاافيت ات  الةمات في أي تجمع راايي استطعنا أل نطل  عل   نةمى دورة أو 

  -لي :نةاةق  رااي     ونا أام الةمات التي امكا تلافياا في الدورة اليااي   ناا

انبغي أل اكلال للدورة اد  وايح ونحدد ونعي  نا  بم المشارك ا  -1

 والمنظم ا والمعن ا ةش ول الدورة  

اشتيح اشتياب أكري نا فيا  راايي في لعب  أو نةاةق  واحدة على الأ م  -2

 سلاا اً على المةتلاي المدرسي أو المحلي أو الإ ل مي أو الأولمبي أو الدولي  

 إ ان  الدورة في نكال نعللا  وفتية  نن   نحددة   -3

شيا  ا ئ  رااي   )اتحادات رااي   ، لجال أولمب   ، إأل تكلال الدورة تحت  -4

  (ن سةات رااي   نتخ    ،      الخ

أل تتلااجد لجن  عل ا نخت   ونتخ    لإدارة الدورة واتشي  على  -5

 فعال اتاا 

للقا ات وحيق اللعن والمباراات والفائزاا أل اتلااجد تنظ م د    و لااعد تحدد ا -6

 وحيق التةج م وتحدد المةتلااات المطللاة   

 أل اتم إدارة المةاةقات والمباراات ةلااسط  حكا  نعتمداا دول اً أو نحل اً   -7

وجلاد للاائح وأنظم  وتعل مات و لاان ا و لااعد فن   وإدارا  تلايح حقلاق  -8

  أو جماعات  وواجبات ونة ل ات جم ع المةاام ا أفياداً 

تلافي المنشآت والأجازة والأدوات ةالملااافات القانلان   والخاا  للمةاةقات أو  -9

 الألعا  التي اتم عل اا التنافص  

 أنواع وأشكال الدورات والمسابقات 

إل للدورات والمةاةقات اليااي   أشكاك وأنلااع عدادة وأانا  نختلف  ةحةن 

ا المتنافة ا   ونا ات  التقة مات المتعددة نا فلةفتاا ونفالاناا وحب ع  العلا   ة 

 -الي :

التنافص ة ا شخص واحد وشخص أخي , نرم نةاةقات الملاكم  أو الم ارع    1

 والكارت      الخ  

التنافص ة ا فيا  وفيا  أخي نرم نةاةقات الألعا  والمنافةات الجماع   ككية   2

 الخ  القد  وكية الةل  والكية الطائية وسباق ال خلات    

التنافص ة ا فيد أو فيا  وة ا كائا حي نا الطب ع  ونراك ذلك التنافص في   3

 ال  د )ال ياع ة ا الد  والإنةال(  
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التنافص ة ا فيد أو فيا  وة ا كائنات غ ي ح   نا الطب ع  نراك ذلك تةل    4

 الجباك أو تحدي الأنلااج    الخ  

التنافص ة ا فيد أو فيا  وة ا نع ار نرالي )الي م العالمي نراك ذلك الفيا  التي   5

اةعى لكةن جم ع المةاةقات واحق  ةتلك سجلاً جداداً أو نحاول  تحط م الي م 

 العالمي لأحد أنلااع الياايات أو المةاةقات    الخ  

و اكري نا الأحيا  والايح لنا اتا التقة م نفالا  التنافص والتي اق د ة  اثن ا أ 

 المتقاةل   

أنا نا ح ي الأنلااع فاناب الكر ي نا أنلااع المةاةقات والدورات اليااي   التي 

نةمع ةاا والتي امكا ح ياا إلى سبع  أنلااع رئ ة     واحتلاي كم نلاع إلي عدة 

 -نةاةقات أو دورات   واي على النحلا التالي :

 الدورات الأولمبية : (1)

وات  الدورات تعتبي نا أام وأ د  أنلااع الدورات والمةاةقات وأشاياا على 

الإحلاق   واتا النلاع نا المةاةقات اقا  كم أرةع  سنلاات ، وتشتيب ف اا تقياباً 

جم ع دوك العالم ، وتت ما تقياباً جم ع أنلااع الياايات والمةاةقات   وات  

 الدورات خاا  ةالالااة  

   تنقةم إلى عدة دورات اي على النحلا التالي : والدورات الأولمب 

 الدورة الأولمب   ال  ف      -1

 الدورة الأولمب   الشتلاا    -2

 دورة الأولمب اد الجانع     -3

 دورة الأولمب اد الخاا  )للمعا  ا(   -4

 الدورة الأولمب   العةكيا    -5

 الدورات والمسابقات الدولية : (2)

 ز أا ا ةالعالم   ، ح ي تشتيب ف اا نعظم واتا النلاع نا المةاةقات اليااي   اتم

ً كم أرةع  سنلاات غ ي أناا تفتقد إلى الشملال   في الألعا   دوك العالم وتقا  تقيابا

 والمةاةقات و د تكلال نحدودة لمةاةق  واحدة نرم كية القد    ونا أنرلتاا :

 نةاةقات كا  العالم  )لكية القد  / للكية الطائية    (    أ

     دورات ال دا   

المةاةقات الدول   الأخيا كبطلال  ونبلدل للتنص وةطلال  كا  داف د ةاللاتاات   ج

 المتحدة الأنياك     

 الدورات والمسابقات القارية :  (3)
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واتا النلاع نا المةاةقات أو الدورات اي التي اتم تنظ ماا علي نةتلاي القارة أو 

لقارا  أو اللجال القارا  القارات   وعادة اكلال الإشيا  عل اا ةلااسط  الإتحادات ا

 الأولمب     ونا أنرلتاا  

 كا  الملك فاد لأةطاك القارات     أ

 ةطلال  أةطاك الدوري لقارة أوروةا أو أفياق ا     الخ     

 أةطاك الك و  لقارة أوروةا أو أس ا     الخ      ج

 الدورات والمسابقات الإقليمية : (4)

واي الدورات التي تشارب ف اا فيق على المةتلاي القلاني أو أةطاك الأندا  

اليااي   لمناح  جغياف   أو س اس   أو  لان     وات  الدورات تقا  تحت إشيا  

اللجال الأولمب   والإتحادات اليااي   المخت     ونا أنرل  ات  الدورات أو 

 المةاةقات   

 دورة البحي الأة ض المتلاسط    أ

 رة الخل ج العيةي  دو   

 الدورة اليااي   العية     ج

 دورة الباسف ك    د

 الدورات والمسابقات القومية .  (5)

ونرم اتا النلاع نا المةاةقات أو الدورات تقلا  ةالإشيا  عل   الإتحادات اليااي   

واشتيب في ات   المحل   للدول  أو القطي   واخ ع لأنظم  وللاائح خاا  ةالدول   

الدورات أو المةاةقات الملااحنلال أو المق ملال المتلااجدول داخم الحدود الجغياف   

  -والة اس   لتلك البلد أفياد كانلاا أو جماعات   ونا الأنرل  علي ات  المةاةقات :

 الدوري العا  في دول  نا    أ

 ةطلال  نةاةق  الكا      

 اللقا ات ة ا الفيق اليسم       ج

 ناح  والمحافظات  ةطلال  الم  د

 دوري الم سةات والا ئات     

 الدورات والمسابقات الخاصة :   (6)

واتا النلاع نا المةاةقات أو الدورات تقا  أنا لفئات خاا  نا المجتمع  أو أناا تقا  

في نناسبات خاا  تتعل  ةافياد أو ا ئات أو نناسبات وحن     نا أنرل  ات  

 -الدورات أو المةاةقات : 

 المةاةقات التي تقا  في نناسبات خاا     أ

 المةاةقات التي تقا  لتخل د ذكيا أفياد أو نناسبات     
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 المةاةقات والدورات التي تقا  للفئات الخاا  )نعا  ا أو ش لاخ أو أحفاك(     ج

 الدورات والمسابقات الأهلية أو الغير رسمية :  (7)

اةقات أو الدورات التي تتم واتا النلاع نا المةاةقات والدورات اق د ة  جم ع المة

ةشكم غ ي رسمي )ةمعني أناا تفتقد إلى عن ي اليسم  ( وت تقلا  اتتحادات 

اليااي   أو اللجال الأولمب   ةالإشيا  عل اا والتي اقلا  ةالإشيا  عل اا أشخاص 

    -أو ا ئات رااي   غ ي رسم     ونا أنرلتاا :

 المدار  أو دوري الجانعات   الخ(   المةاةقات والدورات لقطاع التعل م )دوري   أ

 دوري الفيق الغ ي رسم   كاندا  الأح ا  والحلااري     

  دوري الم سةات والشيكات     ج

 أهمية إدارة المنافسات والبطولات والدورات الرياضية 

تعتبي المنافةات والبطلاتت والدورات اليااي   نظاياً نا نظااي الح اة اليااي   

مت على نةتلاا الدول  أو المحافظ  أو الا ئ  أو المدرس  فإناا ةالدول  ، سلاا  أ  

 تقلا  لتحق   أغياض نع ن  نناا : 

 إظاار ندا تقد  التية   البدن   واليااي     -

تقدام كم نا الا جداد أو نةتحدث في اتا المجاك ةق د نشي الرقاف  اليااي    -

 واللاعي الياايي ة ا الأفياد والجماعات   

مناسبات العان  والأع اد القلان   لتظم الفكية ح   في أذاال الإحتفاك ةال -

 الملااحن ا   

في الحفلات المدرس   تدران التلان ت على الق ادة والتبع   ال ح ح  عا حيا   -

 إشياكام في نةئلال   التنظ م والإدارة في ات  الحفلات  

نات ف اا إشباع لكر ي نا الحاجات ال يورا  للشبا  كتعب ي حي عا نكنلا -

 نفلاسام نما ا دي إلى إكتةاةام الياح  النفة    

 ف اا تيواح لكم المشتيك ا ف اا والمشااداا لاا    -

والدورات اليااي   اي سلةل  المنافةات التي تقا  ة ا نجملاع  نا اللاحدات أفياد 

 كانلاا أو جماعات ةق د تحداد الفائزاا ننام أو تيت بام حةن نتائجام   

والمجاك الياايي شان  شال أي نجاك آخي ت ا تي نتائج  الميجلاة إت إذا أحةا 

تنظ م  وإدارت  ، لتا كال نا أام اللااجبات التي اجن نياعاتاا اي حةا إدارة 

وتنظ م المايجانات والدورات والحفلات اليااي   حتى ت اخيج الأني عا الخط 

ا  ةغيض إح ا  ذكيا أو تخل د نناسب  التيةلاي الةل م ، والمايجانات والحفلات تق

أو إفتتاح وختا  الدورات المختلف  نرم الألعا  الأولمب   ، أنا الدورات اليااي   

واي التي تقا  ة ف  دورا  كم فتية  نن   نحددة وت م أكري نا لعب  رااي   
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حيا  جماع   أو فيدا  ، تتنافص للفلا  ةاا في اً أو أفياداً ةغيض الإستئرار ةشي  إ

البطلال  أو الإشتياب ف اا ، وأعلى نياتن ات  الدورات اي ةلاشك الألعا  الأولمب   

وتل اا الدورات الدول   والإ ل م   نرم : دورة حلاض البحي الأة ض ، الدورة 

 الإفياق   ، الدورة العية   ، الدورة الأس لاا    

والدورات اليااي   اي نجملاع  نا الألعا  المختلف  تقا  ة ا الفيق الجماع   أو 

الفيدا  ةق د الح لاك على ةطلال  أي لعب  على حدة أو ةطلاتت الدورة كلاا ، 

 وايتن الفائزاا حةن نتائجام ونا أحي و  نا ةطلاتت   

 الرياضية  الأسس الواجب مراعاتها عند تنظيم المهرجانات والدورات والحفلات

نا الأنلار الاان  لنجاح أي نشاح أل اتةم ةالنظا  الد    نا التخط ط والتنظ م ، 

وات  الأنلار اي نا سمات الإدارة الفعال  ، وةنا  عل   فاي نشاح نا الأنشط  التي 

تقا  سلاا  كال اتا المايجال أو حفم راايي أو دورة رااي   ، ف جن تحداد الاد  

راس  كاف  الإنكانات المتاح  التي امكا على يلا اا تحق   اتا نا اتا النشاح ثم د

الاد  ، والتي اةام ةعداا عمل   التخط ط الج د لاتا النشاح ، ولاتا اجن على 

ً للغاا   اللجن  المنظم  أل تبدأ ةتكلااا اللجال المختلف  التي تعمم نت افية تحق قا

شاح ل خيج ةال لارة المشيف  الميجلاة وةالأسللا  التي اةاعد على إنجاح اتا الن

 ونحققاً لادف  وتتكلال في الغالن ات  اللجال على النحلا التالي : 

 ويع الم زان ات    –تنظ م  –تخط ط  –لجن  الإشيا   -

 لجن  الإعداد    -

 لجن  الدعاا  والإعلا     -

 لجن  الإستقباك والإستعلانات     -

 لجن  الملاعن والأدوات    -

    لجن  الإ ان  والتغتا  -

 لجن  الحكا     -

 لجن  الجلاائز   -

 لجن  الإفتتاح والختا     -

 لجن  إعلال النتائج    -

 وفيما يلي تفصيل بعض النقاط الهامة في التنظيم : 

 الملاعب : .1

اجن أل تعد الملاعن  بم المباراات ةلا ت كا  ح ي أل إعداداا ةعناا  اتطلن و تاً 

  بم ةد  المباراات    وجاداً كب ياا أنا تخط طاا ف ةتحةا أل اكلال
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 الأدوات :  .2

واجن أل تعد الأدوات المناسب   بم نلاعد المباراات ةلا ت كا  واجن نياعاة 

كفااتاا نا الناح   العددا  والاح تاا للإستعماك ح ي اجيي الكشة عل اا وإختبار 

 الاح تاا   

 حجرات الملابس :  .3

اةتحةا أل الح  ةالملاعن حجيات خاا  ةخلع الملاةص على أل تكلال نعدة 

 الإعداد المناسن لاتا الغيض   

 واخ ص عانم أو نلاظة لحياس  الحجية وا ان  نحتلاااتاا   

 الحمامات ودورات المياه :  .4

في نعظم الأح ال اتان اللاعبلال إلى دورات الم ا   بم ةد  نبارااتام أو نشاحام 

كر ياً نا اةتخدنلاناا ةعد الإنتاا  نا المباراات لتا اجن العناا  ةاا وأل تزود  كما أن 

 ةالم ا  الةاخن  شتا  وأل تكلال  ياب  نا حجيات خلع الملاةص   

 عدد المتسابقون والسباقات :  .5

اياعى في ذلك عدد المتةاةقلال وعدد المةبا ات والطياق  التي ستجيا على أساساا 

 ات  المةاةقات   

 

 

 الملابس الرياضية :  .6

تةا لاً لمشكل  الملاةص اليااي   اجن أل اكلال في عادة المدرس  أو الكل   أو 

النادي نجملاعات نختلف  الأللاال نا الملاةص اليااي   تكفي لأرةع فيق كب ية على 

 الأ م   

 الزمن :  .7

أنا في نام جداً أل اكلال  نا المباراات في حدود المعقلاك حتى ت ايا  اللاعبلال 

المدار  ف جن أت تزاد عدد المباراات ال لان   عا ساع  ون ة ةعد إنتاا  ال لا  

الدراسي حتى ت اةبن ذلك إستبقا  التلان ت  نناً حلاالاً التي ت اييى عن  أول ا  

 الأنلار حفظاً للعلا ات ة ا المنزك والمدرس  ونياعاة ل الح التلان ت   

 الدعاية :  .8

مم راايي نا أعماك الإعلال عن  والدعاا  ل  وكتلك الحاك نا وسائم نجاح أي ع

ً احتاج إلى استخدا  نختلة  في النشاح الياايي فالا في ندارسنا نا اك نبتدئا

 اللاسائم للدعاا  عن    
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 بعض وسائل الدعاية والإعلان : 

 استخدا  للاحات الإعلال ةالملاعن    -

 استخدا  الةبلارات ةالف لاك    -

 المدرس     استخدا  الإذاع   -

 إرساك النتائج والبيانج للجيائد ونحط  الإذاع  والتلفزالال   -

 البرنامج :  .9

اجن أل اعمم المنظم على أل اكلال البينانج نعد وفي نتناوك اد  ادة الفيا   بم 

 نلاعد ةد  المباراات ةلا ت كا  واحتلاي البينانج على الملاا ة امت   : 

 تاراخ المباراات أو الأنشط     -

 نلاعداا   -

 نكاناا    -

 المشتيكلال ف اا    -

 أسما  أع ا  ا ئ  التحك م    -

 حفظ النظام :  .10

إل نجاح أي حفم اتلا ة على نا اةلاد  نا نظا  ونا اتخلل  نا تنظ م لتا اجن أل 

تيسم ةطا ات الدعلاة  بم الملاعد ةلا ت كا  وفي المدار  اةتحةا الإستعان  

 ي الجانع  اخطي ةتلك جاات الأنا   ةفيا  الكشاف  أو الجلاال  ةالمدرس  وف

 الصحافة :  .11

ً أناكا في الحفم ليجاك ال حاف  والإذاع  والتلفزالال ووكاتت  تخ ص دائما

 الأنبا  واةمح ليجالاا ون لارااا ةالتجلاك ةحيا    

 الختام :  .12

اجن أت اقم ختا  أي حفم راايي نا ح ي القلاة والتنظ م عا الإفتتاح فختا  

الإنطباع الأخ ي التي اتيب الأثي الدائم في نفلا  المشااداا والمتباراا الحفلات الا 

 على حدٍ سلاا  وتلا ع الجلاائز إنا في نااا  الحفم أو ةعد ختا  كم نشاح   

 متطلبات إدارة الدورات والمنافسات

 أولا : معرفة واستنتاج وقت إقامة الدورة أو المنافسة. 

 عوامل يجب الاهتمام بها : (أ)

   نتي ستكلال المنشئات والتجا زات شاغية ونتاح   نعيف -1

 نعيف  اللا ت الملائم للمشارك ا لإ ان  الدورة    -2

 نعيف  اللا ت الملائم والمتاح للإدارا ا والملاظف ا للمشارك  في إدارة الدورة    -3
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 نعيف  ندي نلا ن  أوغ ي نلا ن  و ت إ ان  الدورة في نلاسماا اليسمي   -4

ادي الت ار  في استخدا  المنشآت والأجازة والأدوات العمم على نعالج  وتف -5

 التي  د تةبن في إحباح الجالاد    

 عنااي خاا  تاتم ةاللا ت والجدول     ( )

 نعيف  التلا  ت الةنلاي   -1

 نعيف  عدد الأساة ع والأاا  في الةن    -2

 نعيف  واستنتاج الأاا  ال الح  في الأسبلاع لإ ان  الدورة أو المنافة    -3

 نعيف  وتحداد الةاعات ال الح  والمجدا  خلاك ال لا    -4

 ثانيا : التأكد من الأهلية والقانونية المطلوبة من المشاركين :

 المسموح لهم بالمشاركة .  (أ)

استبعاد المزااا الغ ي عادل  )عد  نشارك  تعبي المنتخن أو عد  الةماح لطلااك  -1

 القان  ةالمشارك (  

    انلان   أو ننطق   ةع ا اتعتبار للمشارك  أو اللعن  أخت ظيو  نا لدا  أحق  -2

 تأكد من تثبيت بنود وشروط الدورة أو المنافسة. (ب)

العمي، الجنص ، الطلاك ، اللا ل ، الف م الدراسي ، نةتلاي  نعتمداً على :  1

الماارات ، الإ ان  والةكا الع لاا  ، النلااحي اتجتماع   ، الإعا ات البدن   

والعقل   للمشارك ا   نع نعاا ي وشيوح الدورة ةحتر شداد أو جعلاا دورة 

 نفتلاح  دول أي شيوح  

 ا  وعادل  في جم ع  المنافةات   جعم ةنلاد وشيوح الدورة أو المةاةق  نتةاو  2

 

 

 أفكار واهتمامات في موضع التنفيذ :   (ج)

كلما كانت الأنظم  والقانلال والللاائح اارن  كلما  لت فيص الإحتماك  والتحاام   1

 والعنة  

 التنف ت عمل   كانل  التعق د وغان   ونةتالك  لللا ت    2

ويع وترب ت القلاان ا التي تتم ز ةالةالال  واتستميارا  والتقبم نا  بم   3

 المشارك ا  

 أسال ن وحيق نمكن  للإجيا ات القانلان   تشتمم على :  4

حياق  الإذعال أو التطلاع والإرادة )اعتمد على المشارك ا ةتنظ م أنفةام وويع   أ

   (القلاان ا

 :حياق  النظا  العلمي المنظم واكلال كالتالي    
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   تقد  الفيق ة ال ةاسما  ور م ةطا ات ور م التل فلال وعناواا الأع ا

 المشارك ا  

         اتم ةعد ذلك التحق  نا أال   وأحق   اللاعب ا ةالمشارك 

  بم البد  في ننافة  اجن على كم تعن أل ابي  ةطا   شخ    تح م 

 الارت  ل تم نطاةقتاا ةالب ال المقد  نا  بم الفيا  

علا  جم ع الفيق والا ئات المشارك  ةالقلاان ا والللاائح والنظم التي اجن إ (د)

 اتباعاا في الدورة   

 ثالثا   : وضع وتثبيت قانون المنافسة أو اللعب :

 المصادر الرسمية للقانون : (أ)

 القانلال الدولي للالااة   -1

 القانلال الدولي للمحتيف ا    -2

 القلاان ا المحل     -3

 اليئاس  العان  ليعاا  الشبا    -4

 الم سةات والجمع ات اليااي      -5

 تحوير وتعديل القانون :  (ب)

وات  العمل   لاا أسبا  عدادة ونتنلاع  تعتمد على أادا  كر ية تتعل  ةالدورة 

 والم سة  أو أش ا  أخيي   

 رابعاً  : الأدوات والمنشئات والتجهيزات : 

 ات   تحداد ونعيف  اتحت اج (أ)

 الحجز والح لاك على الملاافق  ةاستخدا  المنشاة والأجازة والأدوات :  ( )

 ةلااسط  المكتن المةئلاك عا حجز المنشآت   -1

 ةلااسط  عمم عقد تستخدا  المنشآت والأجازة والأدوات    -2

 تجا ز واعداد المنشآت :  (ج)

 التاكد نا خللااا    1

 إ ال  العلاائ     2

 تحداد الطاة  والمةاف     3

 تلاف ي المقاعد للفيق ولل  لا      4

 تلاف ي وتجاز غي  تبدام الملاةص    5

 تلاف ي حاول  تةج م وللاح  إعلانات وساعات    6

 جيد وشيا  ون ادر الأدوات والأجازة :     ()د
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 عمل   الجيد :  1

   ح ي عدد ونلاع   وحال  كم جاا  وأداة 

   الق ا  ةعمل   الجيد كم سن  أو ةعد كم نلاسم 

       الق ا  ةعمم  ائم  للجيد تفي ةاتحت اجات واستخدناا ةفاعل 

 عمل   الشيا  :  2

  اجن أل تكلال عمل   الشيا  نلاافق  لللاائح والأنظم  والطيق المتبع  في

 الم سة  التي تنتمي إل اا 

 ن ادر الأدوات :  3

     نحلات ة ع الأدوات والأجازة اليااي 

     كتاللاجات أو  اارة الشيكات أو الم انع المنتج  للأدوات والأجازة اليااي 

     نحلات إاجار الأدوات والأجازة اليااي 

    الإستعارة نا الم سةات والا ئات الأخيا 

 خامسا : الموظفين والمستخدمين : 

 نوعية الأشخاص الذين تتطلبهم الدورات :       (أ)

 المشيف ا  المة ل ا الإدارا ا أو   1

 عماك ال  ان     2

 الحكا     3

 الم قات  ا     4

 المةجل ا     5

 الإدارا ا    6

 المدرة ا    7

 المدلك ا    8

 الأحبا  والمةعف ا    9

 عماك الأدوات    10

 الم لاراا   11

 أاحا  اتنت ا ات    12

 مصادر وطرق وشروط التوظيف :   (ب)

 إيجاد المصادر : .1

 ، نلاظف ا ، أو غ ي ذلك(  نلاع   الأشخاص المطللاة ا للعمم )حلا ، ندرس ا 

  )ن ادر فعل   )نا داخم الم سة  أو نا خارجاا 

 الطرق المتبعة : .2
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    الإعلال )عا حيا  ال حة المدرس   ، ال حة المحل   ، المل قات الحائط

 ، الإذاع  ، التلفا       الخ( 

      س اك وأخبار الأشخاص المح ط ا أو الشخ  ات التي لاا علا 

 ي ن در نعيف  كمكتن العمم   التاا  رأساً إل 

 الشروط والاغراءات : .3

   تقن ا وتعدام نةب  الأجلار 

     تحداد عدد ساعات العمم في ال لا 

   تحداد عدد أاا  العمم في الأسبلاع 

   تحداد ال لا  التي ستبدا  ف   الدورة 

   تحداد نلاع   العمم الملاجلاد 

   تحداد نيون  جدول  العمم 

   تحداد حاتت العمم 

 قم بوضع ووصف قائمة للأعمال والمسؤليات المترتبة علية.   (ج)

اللاظائة والماا واللااجبات الملاجلادة والنتائج المتلا ع إنجا اا  )اساك ناذا؟   1

  (نتى؟ أاا؟ وك ة؟

 ويع المعاا ي والأسص والإجيا ات للتق  م وإادار الأحكا     2

 د(  التدريب والتوجيه .)

 الطرق والأساليب : (1)

   وتطلااي كت ن تعل م   اقتيل استخدناا نع الكتن اليسم   للقلاان ا إنشا

 والللاائح 

   ع ادات 

  تحل م أشيح  ف دالا لحاتت ةعض المباراات )اتم استخداناا ةلااسط  الأشخاص

 اليسم  ا(  

   ) التعل مات والدرو  الشخ    ) بم واثنا  وةعد المنافة 

 وسائل تبادل المعلومات : (2) 

 سم  ا  للحكا  والي 

 ن كان ك   الأرض    1

 القلاان ا     2

  إجيا ات اللا ت والنتائج   3
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    نعالج  حاتت التمزق  4

   و ت اللاالاك والمغادرة   5

    الةللاب والت يفات  6

  الزي اليسمي   7

 الإجيا ات لما  بم وفتيات الياح  ونا ةعد المنافة     8

 نظا  جدول  العمم    9

 حيق وأسال ن الدفع    10

   للمشيف ا 

 الطلاارئ  إجيا ات   1

 روت ا وإجيا ات الأعماك    2

 نعللانات عا الحكا  واليسم  ا    3

 الزي اليسمي    4

 الت يفات والةللاب     5

 أنظم  وحقائ  البينانج    6

 حيق وأسال ن الدفع     7

 نظا  جدول  العمم    8

 و ت اللاالاك والمغادرة    9

 تلا اع وتم  ز المفات ح     10

 طرق وأساليب جدولة العمل.  (5)

 ف لي   -1

   أسبلاعي  -2

 الاني )اعتبارات الجداوك ال لان  (   -3

    ويع أف م الحكا  واليسم  ا للمنافةات المام  وال عب 

   دنج حكا  ج داا وغ ي ج داا للمنافةات 

   تفادي ويع حكم ا غ ي ج داا في المباراة 

 سادساً : نظام التقدير والامتياز : 

 نعتمدا علي الإنجا ات ، المشارك  ، اليوح اليااي      أ

 نعتمدا على استخدا  الأوج  والةمات والمظااي الإاجاة       

 إثارة وتحف ز للمشارك  في الدورة    1

 خدن  دعائ   للمشارك  في الدورة    2
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تشج ع وتيغ ن الأشخاص الغ ي نمارس ا لمزاول  الأنشط  والألعا     3

 اليااي    

 نعتمداً على استخدا  الأوج  والةمات والمظااي الةلب      ج

  التكلف    1

المر يات التعةف   أو الفاسدة ، حن التات ، الت يفات المتناف   نع الأخلاق    2

 والمبادئ   

 البعد عا الاد  الةاني للمشارك  اليااي       3

 التفي   والتم  ز ة ا المازون ا والفائزاا     4

 الاملا  والم اعن الخارج   أو العيي    د تا ما على المشارك ا     5

   أنلااع وأشكاك الحلاافز  د

 ن دال ات ، ك و  ، دةاجات ، دةاة ص ، سلاسم ، وشاح وأشيح      1

 شاادات    2

 فانلات ، جاك تات ، نلاةص أخيا    3

 الار فلاتغياف   تنشي في المجلات وال حة أو كت بات    4

 العيض في التلفا  أو الإذاع  ، كمقاك في ال حة    5

 التةج م في سجم الإنجا ات اليااي   على نةتلاي را ي    6

 الإخت ار يما تشك ل  المنتخن أو كبار النجلا     7

 اعتبارات نةتخدن  للإختبار نا عدة ةدائم      

 نااي أنلااع الجلاائز أو المكافآت التي تحمم نعنى ج د للأفياد والفيق   -1

 الم يوفات والتكلف  العائدة للاد     -2

 أش ا  جداية ةاتاتما     و

كا  أو درع تتكاري اتم اللعن عل   نا سن  لأخيا واحتفظ ة  الفيا  التي   1

 اح م عل   عدد نا الميات   

و ت تلا اع الجلاائز ل  انعكاسات انفعال   ونر يات إاجاة   ، كما أل لحظ     2

 التاان تستلا  الجائزة ل  انفعاتت إاجاة    

 اا  د تكلال لاا انعكاسات سلب   تاخ ي تةل م الدروع لنحت أسما  الفيا  الفائز عل  3

 أو س ئ   

امكا حلن الادااا والجلاائز عا حيا  الكتاللاجات أو نا المحلات اليااي   أو    4

 نا المحلات الخاا  ةعمم ال  دل ات والدروع   

 علام .سابعاً : الدعاية والإ

 نلاع المعللانات المتبادل      أ

 نا نلاع الحدث أو المناسب     1
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 ارك   نا ل  أحق   المش   2

 ك ف   إ ان  المناسب     3

 و ت البد     4

 المكال    5

 الحلاافز الخارج      6

 ن در تلاف ي الأدوات والتجا زات )المشارك ا المنظم ا(    7

نعللانات وة انات اتشتياب والدخلاك )آخي و ت للتةج م اليسلا  المطللاة  ،   8

 نكال التةج م     الخ(   

 ك ف   وحيق النشي       

 تحداد الةكال المطللاة ا ووسائم وحيق التاث ي ف ام    1

  نلاات وحيق اتت اك    2

   عدد المحاوتت والطيق لللاالاك إلى كم شخص 

   أنلااع الطيق 

 المنشلارات   (1

  ال حة والمجلات  (2

  التلفا  والمتااع  (3

  مل قات ال (4

  الخطن والأحاداي  (5

 المنشلارات اليسم     (6

 الكت بات   (7

   (  ، الةلاادالعيوض الميئ   )الأفلا (8

 نكال النشي )أاا اتم النشي( :   ج

المنشلارات والكت بات اتم تلا اعاا عند إشارات الميور في التقاحعات وعا   1

 حيا  انادا  البياد الشخ     

 اتم ويعاا في الأناكا العال   للتقاحعات الكب ية نا الشلاارع أو على الكباري     2

 عيوض الأفلا  والميئ ات في المدار  والم سةات والأح ا  في الأسلااق     3

نحطات التلفا  والمتااع المحل   وال حة والمجلات المحل   اللااسع  اتنتشار    4

 أو العالم    

 و ت النشي )نتي اتم النشي( :   د

  بم ةدا  الدورة في فتيات نتكيرة ةقدر الإنكال    1

نعطي فيا  التفك ي والتنظ م لأكبي  در نمكا  في فتية وو ت كا  وحلاام حتى  2

 نا المشارك ا  
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في و ت اةب  التاراخ الناائي لفتية التةج م للدورة )كتنب   نباشي للملاعد   3

 المحدد(  

 التكلف  :      

 نا الا المبلغ الميالاد والمخ ص للدعاا  والإعلال    1

المخ    للدعاا   نا اي الطيق والأسال ن الفعال  والمتلاافق  نع حجم الم زان    2

 والإعلال  

 كم عدد الأشخاص الممكا إعلانام ة لارة فعال  لكم ريال     3

 ثامناً : النواحي المالية )الميزانية( . 

 أسس الميزانية : .أ

تةد نا وجلاد تلاا ل ة ا الدخم والإنفاق   فإذا  اد الدخم علي الإنفاق س نتج ،   1

 أنا إذا  اد الإنفاق عا الدخم فة ح م عجز  

 حياق  إدارة الدورة اعتمد ةشكم كب ي على كم   الماك المتلافي     2

 الت خم المالي أني نحتمم الحدوث     3

تةد نا حةا  وتقداي الم يوفات والأنفاق أوتً ثم ةعد ذلك تعدام وتك  ة   4

 البنلاد والعنااي )ةالزاادة أو النقص( ةنا اً على الدخم المتلا ع  

 التنبؤ ووضع خطة للأنفاق : .ب

 جازة والأدوات  الأ  1

 : وتحتلاي على الأش ا  المةتالك  وعمياا الزنني  -اتستخدانات الق  ية المدا

أ م نا سن  نرم الكلار ، ال افيات ، الأ لا  ، الأوراق ، الأدوا  ونةتلزنات 

 الإسعافات الأول   ، والبلااات ونةتلزنات التخط ط  

 :   تبلغ   متاا أكري نا سن  نرم  وتحتلاي على الأش ا  التي -اتستخدانات اليئ ة

الأةلاا  ، امتت الكاتب  ، أشيح  الف دالا والكاس ت والكمب لاتي نةتلزنات 

 الق ا  ، الةاعات الم قات   ، القلاائم نياتن وأجازة الجمبا  ، والكياسي  

 الدعاا     2

 الجلاائز    3

 استئجار المنشآت    4

 التان نات    5

 شلاؤل التلاظ ة والمةتخدن ا :   6

 الحكا    - 2 ا  الإدارا  - 1

 الم لاراا   - 4 المشيف ا والةكيتارا    - 3

 أاحا  اتنت ا ات   - 6 عماك ال  ان  والنظاف    - 5
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 عماك الأجازة والأدوات   - 8 الم قات  ا والمةجل ا   - 7

 الأحبا  والمةعف ا   - 10 المدرة ا   - 9

 مصادر الدخل :                .ج

 الملاارد والم زان   المخ    نا الم سة     1

  -نشيوع جمع التبيعات واشمم علي :   2

   الابات والمنح 

   الكفاتت وال مانات ليعاا  الدورة 

    المب عات والبنلاد التي تدر رةحاً نرم الماكلاتت والمشيوةات والألعا  التيواح

  

 رسلا  الإشتياب    3

 رسم دخم المباراات    4

 تاج ي الأدوات    5

 تاج ي المنشآت      6

 حجز المنشآت    7

 رسلا  دخلاك المنشآت    8

 خدنات الغة م     9

 ويع نملاذج وت م م نظا  الم زان                            د

 

 تاسعا : الإصابات : 

 الاحتياطات :   .أ

التاكد نا أل المنشآت سل م  وأنن  ةفحص الأجازة والأدوات ، والتاكد نا ننع   1

ة أو المشاكم وعد  الةماح للأشخاص ةمزاول  الأنظم  تحت ظيو  خطي

 ةمزاول  الأنشط  الخطية  

العمم علي ويع وتلاف ي للاائح وأنظم  و لاان ا تةاعد تلافي أو تقل م حاتت    2

 الخطي والمخاحي  

التاث ي في سللاب واتجااات اللاعب ا انتج نا حياق  وتيك ن وةنا  وتنظ م   3

 الدورة ، س طية الحكا  ، وحيد أو استبعاد أاحا  المشاكم والمشاغب ا  

 المعالج  والمعانل  :       

المشيف ا اجن أل اكلانلاا نلم ا وعلى دراا  كاف   ةالإجيا ات الخاا    1

 ةالطلاارئ 

وجلاد شخص واحد كحد ادني في نكال النشاح ل  دراا  والما  ةإجيا ات   2

 الإسعافات الأول    
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الأشخاص المة ل ا عا الطلاارئ والإسعافات الأول   اجن عل ام نعالج     3

لتي تم تدرابام عل اا فقط دول الخلاض أو اتجتااد التي ل ص لام ةاا الحاتت ا

 علم  

الإت اك واستدعا  خدنات الطلاارئ المخت    )الالاك الأحمي ، حب ن ،    4

   (نميي ا     الخ

 التةج م والق د :    ج

 تعبئ  ونلئ تقياي الإااةات لكم شخص ا ا  أثنا  الدورة    1

ة لارة نا تقياي الإااةات في نلة خاص للإستعان  ة  في المةتقبم  الإحتفاظ   2

 إذا دعت إل   الحاج    

  د تحتاج إل   شيك  التان ا أو الجاات المخت   عا الم ا     3

 و د تحتاج إل   في حال  رفع دعلاي نخالف  لنلاع وحال  الإااة  يد الم سة     4

 عاشراً :  الاحتجاجات . 

 ةاا أو غ ي نةملاح ةاا : ام اتحتجاجات نةملاح   أ

 اعتمد على أام   الدورة وعلى فلةف  البينانج العا     1

إةاح  الإحتجاجات ةشال  بلاك الفلا  ةالدورة  د ار ي خ ا  وشجار واعلاة  في   2

 الإريا  و د اتطلن ردة فعم أو أخت نلا ة يد اللاعب ا  

وتةتالك اتحتجاجات  د ت دي إلى تشاحا وتشاجي وإجيا ات اتحتجاج تبدد   3

 اللا ت  

   و د تتطلن اتحتجاجات تكلااا لجن  تتخاذ القيار 

   اناب حاتت نا اتحتجاج  د انتج عناا تلا ة أو تعط م أو إلغا  الدورة 

   غالبا نا ا عن ت لااي الحقائ  ة لارة د  ق  وسل م  )وعادة نا احدث ت ار

 في وجاات النظي وفي ت لااي الحلاادث(  

  جداً تلااجد جم ع الأحيا  المعن  ا في اتحتجاج )حكا  ،  د اكلال نا ال عن

 تعب ا ، نشيف ا ، ندرة ا( في نكال واحد وو ت واحد  
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 الفصل الثالث

 نظرة عامة على إدارة المناسبات والبطولات الرياضية
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 لثالفصل الثا

 والبطولات الرياضية نظرة عامة على إدارة المناسبات

 مقدمة 

  فجم ع الأشخاص  تعتبي نا الفنلال الةال  الممتنع والبطلاتت إدارة المناسبات 

المختلف  ولكا القل م نا النا  نا والبطلاتت لداام القدرة على إدارة المناسبات 

اداياا ةفعال     ول ص ات  ال فحات ونا تت من  نا أفكار سلاا نحاول  للاستيشاد 

ةال نا امتلك  امخيول نا خبيات ونعار   د تكلال لدانا القناع  الكاف     و العا 

أوسع وأعم   كما أننا ن نا ةان  ل ص اناب أسللا  أنرم أو حياق  واحدة تتلا   نع 

مناسبات العان  كم الملاا ة والأ نن   ولاتا نحا انا سلا  ن ن حدارنا عا إدارة ال

طولات الرياضية والبكما سننتطرق لمراحل إدارة المناسبات ،  نا ننظلار أكادامي

ً تمي ةارةع نياحم رئ ة   والتي  لتطلار المناسب  ، والتي تتمرم في القيار حبقا

والتخط ط المف م والتنف ت والتق  م ، و د تختلة أام   كم نيحل  في أي نناسب  

فيدا  نع ن  إلى حد كب ي ، كما تتغ ي درج  التلاا ل ة ا الأنشط  وتيت باا وفقاً 

 والاد  نناا  لطب ع  المناسب  

 المرحلة الأولى : مرحلة القرار 

،  والبطلاتت اليااي   تعتبي نيحل  القيار الخطلاة المبدئ   لعمل   تنظ م المناسبات

كما أناا تحدد في النااا  نا إذا كال س تم الإنتقاك ةعد ذلك إلى نياحم تنظ م المناسب  

النةب  لمناسب  اغ ية نتكيرة ةشكم التال   أ  ت    د تكلال تلك الميحل  سال  نةب اً ة

ننتظم أو في الحاتت التي اتم ف اا تلاظ ة الخبية الةاةق  كاداة تق  م لتبياي اتخاذ 

القيار ، والتي  د اتم اللاالاك إل   في إجتماع لأع ا  اللجن  التح  يا  العل ا   

تم م إلى على اليغم نا ذلك ، فإناا امكا أل تكلال نيحل  نعقدة ونتعددة اللاجلا  و

التكيار   في أكري أشكالاا تعق داً ، تتالة نيحل  القيار نا خمة  أنشط  نم زة اي 

: حيح الفكية اليئ ة   ، تحداد أادا  المناسب  والخطلاات المطللاة  لتحق   كم نناا 

، تشك م اللجن  التح  يا  العل ا ، إعداد دراس  جدوا تما دا  تت ما ةحراً عا 

 نال   نبدئ   ، وأخ ياً اتخاذ القيار    حال  الةلاق ودراس 

 طرح الأفكار الرئيسية 

ولعم أوك خطلاة تظاي اي ةزوغ فكية المناسب    فخلاك ات  الميحل  تبدأ الفكية في 

و د تاتي    البللارة وال قم  بم رفعاا للجاات المخت   لأخت الملاافق  على إ انتاا

لال الشخص التي اطيح الفكية   ول ص ةال يورة أل اك الفكية نا عدة ن ادر
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، و د اكلال نا والبطلاتت الأال   لتنظ م نناسب  نا خب ياً في تنظ م المناسبات 

القطاع العا  )حكلان  أو سلط  نحل   أو جاا  حكلاني( أو نا القطاع الخاص 

)ن سة  أو شيك  أو أفياد( أو نا القطاع التطلاعي   وتبني الا ئات والم سةات 

التي اطيحاا اتا الشخص نا شان  أل اةاعد في إنكان   اللاالاك إلى المعن   للفكية 

 الملاارد والم ادر اللا ن  لتنف ت المناسب    

وناما اكا ن در الفكية فإل اناب ةعض نا الأسص )ن عاا على شكم تةاؤتت( 

اجن التفك ي ف اا ثم ويع نفالا  وايح نحدد وإجاة  شاف   لاا   فعلى يلا  

، وو ت( اتم  تآ، وننش ، وةشيا  تلافي لدا الم سة  )نلاارد نال  المعط ات التي ت

       اتخاذ القيار في تحداد نلاع المناسب  وادفاا وحجماا وو ت إ انتاا

 تحديد أهداف المناسبة والخطوات المطلوبة لتحقيق كل منها 

الأام   تعتبي أادا  المناسب  والخطلاات المطللاة  لتحق   كم نناا على درج  ةالغ  

، وانبغي تحداداا ننت البداا  نظياً لأناا ت ثي على العداد نا جلاانن المناسب  ، ةما 

ً ،  د ت اكلال الاد  نا المناسب  نطاةقاً لأادا   ف اا التةلاا  واليعاا    وفعل ا

الجا  المنظم  ل  ، ولكن  على الأ م س كلال نكملاً لاا ونتلاافقاً نعاا ول  دور فعاك 

يما واحدة نا ثلاث فئات والبطلاتت ا   وتندرج أادا  المناسبات في تحق قا

رئ ة   اي : أادا  ا ت ادا  وأادا  اجتماع   وثقاف   وأادا  س اس     وذلك 

 اليةح     التي ت تاد  لليةح، حتى المناسبات والبطلاتت لمعظم المناسبات 

الأوللاا  الة اس   ،  على اليغم نا أناا  د ت تكلال لاا الأهداف الاقتصادية : -

ونعظماا ااد  إلى اللاالاك إلى نقط  التعادك   فإل أادا  المناسبات 

الإ ت ادا  نباشية أو غ ي نباشية ، على سب م المراك ، تةلاا  ننتج نع ا أو 

التةلاا  لمنطق  س اح   نع ن  أو حتى لدول  ةاكملاا   وكتلك  د تكلال تلك 

ق   رةح أو جت  رعاة جدد ، أنا حلاال  الأادا     ية الأجم ، نيتبط  ةتح

الأجم تتمرم في تشج ع الإسترمار حلاام الأجم وتلاف ي فيص عمم جدادة دائم  

و ن  ت  وتحق   نزااا ا ت ادا  نباشية للمجتمع الم  ة نا خلاك  اادة أو/

 عدد الزاارات الة اح   وتحة ا نةتلااات نفقات الزائياا      

ح ي تيكز على تشج ع المشارك   اعية للمناسبات :الأهداف الثقافية والإجتم -

المحل   ةاد   اادة اللاعي ةق م  نلا ع المناسب  أو نناسبتاا أو التقال د الميتبط  

ةاا أو الق م  الإجتماع   والرقاف   لاا أو تنم   الشعلار ةالإعتزا  اللاحني أو إةيا  

ات المجملاعات ذات الملانح العان  لمنطق  إ ان  المناسب  أو تلب   احت اج

الإاتمانات الخاا  أو الحفاظ على التياث المحلي   و د تعمم المناسبات على 

تةل ط ال لا  على  طاعات نع ن  نا المجتمع ، نع التاك د على   م نرم التطلاع 
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كتلك امكا تلاظ ة المناسبات على نةتلاا ووالتعاول والتفاعم نا ة ا الرقافات   

ً لتعزاز ال لارة العان  س اسي واسع النطاق والمة تلاا الة اسي المحدود نعا

وحياق  التفك ي أو لتدع م نكان  نخب  نا أةي  الشخ  ات داخم نطاق الةلط  

 المحل   أو الإ ل م    

 د تتجةد في الارة و د تعمم المناسبات كادوات س اس   ،  الأهداف السياسية : -

نناسبات تجمع ة ا أعياق فنلال ونايجانات نلاس ق   تعز  التطلار الرقافي أو 

وثقافات نتعددة ، نما اةاعد على تقل م التع ن الإجتماعي أو العن يي أو 

نناسبات تةعى إلى تدع م جةلار التفاام نا ة ا المجملاعات المختلف  والحفاظ 

 على التقال د   

وعلى  اناب خطلاات نحددة تكلال نطللاة  لتحق   كم اد  نا أادا  المناسب  ،

نحلا نملاذجي ، اجن أل تكلال لتلك الخطلاات سمات نع ن  ، فتكلال نيتبط  

ةالمناسب  ة لارة نحددة و اةل  للق ا  على نحلا كمي ونتف  عل اا )أو  اةل  للتنف ت( 

نا  بم الجاات المعن   ووا ع   )أو نناسب ( ةالنةب  للملاارد المتاح  ولاا تلا  ت 

  وتةاعد تلك الخطلاات في تحداد أادا  الأدا  نيتبط ةالجدوك الزنني للمناسب  

الخاا  ةالمناسب  والتي تةام عمل   التق  م الناائ   للمناسب    و د تتمرم تلك 

اد حجم الدخم أو اليةح أو نب عات التتاكي أو إايادات الإعانات أو دالخطلاات في تح

لتبيعات والدعم نب عات التةلاا  أو الجاات القائم  ةيعاا  المناسب  أو المنح وا

المالي أو التدف  النقدي أو عدد الزائياا المحل  ا أو الدول  ا أو نةتلااات الإسترمار 

 )لإنشا  إستاد جداد نرلاً(   

 تشكيل اللجنة التحضيرية العليا 

عادةً نا تناض اللجن  التح  يا  العل ا في المناسب  ةماا  التخط ط لاا وتنف تاا 

ب  للمناسبات التي تتةم ةدرج  نا التعق د ، فقد اعُاد ف اا ةبعض وتق  م نتائجاا   ةالنة

الماا  الخاا  إلى نجملاعات فيع   نا اللجال   وتحتاج اللجن  التح يا  العل ا 

ً على نطاق واسع ونتنلاع نا الماارات والخبيات ،  التي  د وإلى أل اكلال نحتلااا

م ع جلاانن إدارة المناسب  اتمتع ةاا فيد واحد أو نجملاع  أفياد ، ةما اغطي ج

والتةلاا  والإدارة المال   والنلااحي القانلان   ، وذلك على اليغم نا أل المةم ات 

اللاظ ف   عادةً نا تةُتخد  على نحلا غ ي د    ، فقد تتم الإستعان  ةبعض الإستشارا ا 

المتخ   ا للق ا  ةبعض الأعماك التي تخيج عا نطاق اخت ااام إذا لز  الأني 

نا الأرجح أل تكلال اللجن  التح  يا  العل ا التي اعمم كفيا  أكري فاعل   نا   و

 غ ي   

 إعداد دراسة الجدوى التمهيدية 
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تعمم دراس  الجدوا التما دا  على التحق  نا كلال المناسب  ذات جدوا وت تحتاج 

أي أل اكلال تقدام عيض عا  لإحتماك نجاح أو  –لمزاد نا التلاي حات المف ل  

ً فش  د تكلال دراس  الجدوا غ ي وةالنةب  للمناسب  ال غ ية ،  -م المناسب  كاف ا

رسم   نةب اً ، و د تشمم فقط إجيا  نحادث  نع  ن م ، أنا ةالنةب  للمناسبات الأكبي 

التي تنطلاي على درج  أكبي نا المخاحي المحتمل  في حال  فشلاا ، فقد اكلال نا 

تف  لاً ةح ي امكا اتخاذ  يار ةشاناا   وتتج  المطللا  ف اا إجيا  أةحاث أكري 

دراس  الجدوا التما دا  إلى التيك ز على الأةحاث الخاا  ةحال  الةلاق وإعداد 

 دراس  نال   نبدئ    

وامكا أل تةام الأةحاث الخاا  ةحال  الةلاق عمل   اتخاذ  يار ةشال تنظ م نناسب  

المناسب  نا الناح   المال   ويمال  نا ، وذلك ةتلاف ي دل م نف د على احتماك نجاح

أناا ستحق  الأادا  الميجلاة نناا وذلك ةتلاف ي نعللانات عا المناسب  والأدوات 

التيواج   لاا ، و د ت ثي الأةحاث الخاا  ةحال  الةلاق على القيارات المتعلق  

 ةيعاا  المناسب  والتةلاا  لاا واخت ار نلا عاا وتحداد نلاعد ةد اا   واعد تحداد

الب انات المطللاة  نا الأةحاث الخاا  ةحال  الةلاق ، سلاا  ة انات أساس   أو ثانلاا  

ً   وإذا كانت الب انات الرانلاا  كاف   ، فإل ن ادر الب انات المناسب   ، عانلاً ناما

تحتاج إلى تلاي ح   ح ي إل عمل   جمع الب انات الأساس   تعد ةااظ  التكلف  ، 

لمناسبات )المدايول المةئلاللال عا تنظ م المناسبات أو وانبغي أل اكلال ندايو ا

المايجانات( على ا تناع ة يورتاا ، على اليغم نا أناا امكا أل تمرم جز اً 

 أساس اً نا نيحل  تنف ت أي نناسب  ، نما اةام نا نيحل  تق  ماا التي ستتم تحقاً   

و ثانلاا  على سمات و د ت دي المدللاتت المال   إلى إدخاك تعدالات أساس   أ

المناسب  ، وعلى وج  التحداد نطاق الأنشط  التي تت مناا المناسب  واخت ار نلا ع 

المناسب  ، وةشكم أكري ش لاعاً سعي التتاكي   فالتقياي المبكي لعد  الجدوا المال   

للمناسب  نا شاناا أل تقلم اللا ت والجاد المادر ، ونا الميجح أل امرم الكم الكب ي 

لب انات المةتخدن  في دراس  نال   تما دا  لمناسبٍ  نا )على سب م المراك : نا ا

الب انات الخاا  ةالعدد المتلا ع للحايياا وتكال ة نلا ع المناسب ( ة انات ثانلاا  

 ناخلاذة نا نناسبات أخيا نماثل    

 اتخاذ القرار 

الخطلاة التي  تعتبي نيحل  إتخاذ القيار آخي نيحل  فيع   في نيحل  القيار واي

تحتاج عنداا اللجن  التح  يا  العل ا لأل تكلال  د أتمت جمع المعللانات الكاف   

لتحداد نا إذا كانت نياحم تنظ م المناسب  ستةتمي والاتً إلى نيحل  التخط ط 

المف م أ  ت   و د تكلال اناب حاج  إلى إدخاك ةعض التعدالات على الفكية 
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طاق المناسب  والمكال وسعي التتكية   أنا إذا لم تكا الأال   ، على سب م المراك ن

نياحم تنظ م المناسب  ستةتمي ، ف جن إعداد تقياي نف م لتلاي ح المشكلات التي 

حالت دول إتما  ةق   المياحم ، ةح ي تكلال المعللانات نتاح  في حال  نا إذا تم 

 تطلااي فكية نماثل  تحقاً   

 

 

 طيط المرحلة الثانية : مرحلة التخ

 مقدمة 

ةعد التلاام إلى نت ج  إاجاة   نا نيحل  القيار ، تتنتقم المناسب  إلى نيحل  

التخط ط المف م ل  ، والتي تشكم العن ي الأساسي لإدارت  ، تت ما عمل   

التخط ط المف م تعياة عمل   إنتاج المناسب  وتطلااي دراس  نال   نف ل  ، وذلك 

 ج ات نيتبط  ةإدارة الملاارد البشيا  وتخط ط نلا ع  بم الإنتقاك إلى تطلااي استيات

المناسب  وإدارة العمل ات وإعداد جدوك  نني للمناسب  ونخاحب  الجاات ذات العلا   

   ونتطلبات   اتستقباكو إ ان  ال  لا وتحداد أناكا وك ف   

 تعريف عملية إنتاج المناسبة 

الأنشط  ، التي تعد أدوات لتحق   جم ع تمرم عمل   إنتاج المناسب  نزاجاً فياداً نا 

أادا  المناسب  وتلب   نتطلبات المةتف د   واجن أل اكلال ت م م المناسب  نلاجااً 

ةشكم ا ع في الإعتبار نتطلبات المةتف د ، واجن أل تبتكي جاات تنظ م المناسبات 

ً اييي أكبي عدد نا المةتف داا المحتمل ا ، والايح "ج تز" أن  : "ا ع ن نزاجا

العداد نا جاات تنظ م المناسبات أناا تلاج  تيك زاا الا  المناسب  نفةاا" ؛ أي 

لما احتاج   –إل وجد  –أناا تةعى إلى التيواج للمناسب  ، نع تلاج   إاتما  نحدود 

المةتف دول المحتمللال أو ايغبلال ف   أو على استعداد لدفع نقاةم ل    وتتحدد 

ً لطب ع   المناسب  والم زان   الإجمال   لاا لتعكص الطاةع العا  الأنشط  الة اس   وفقا

للمناسب  ، و د ادعماا علاانم جت  ثانلاا  لمنح المناسب  شكلاا الإجمالي العا  ، 

وةالنةب  لبعض الحايياا تتجاو  نم زات علاانم الجت  الرانلاا  وأام تاا 

داد سمات المناسب  المم زات والأام   الميتبط  ةالأنشط  الة اس     وكلما تم تح

نبكياً ، كلما كانت أف م ، وذلك على اليغم نا أل المناسب  امكناا أل تتطلار تلقائ اً 

دول أي تخط ط ، وةالنةب  للمناسبات ال خم  ، فقد تةتمي عمل   إنتاج المناسب  

 على ندار فتية ت م لعدة أعلاا  ن دا  في النااا  إلى إ ان  المناسب   
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 الطابع العام 

ً لتلاح د ال لارة الناائ   للمناسب  اع ح ي أل الطاةع  –تبي الطاةع العا  إحاراً عانا

ً في تحق قاا ، وامرم الطاةع  العا  اجن أل اكلال نكملاً لأادا  المناسب  ونةااما

العا  التاراخي والعيفي الإحار العا  الشائع لمعظم المناسبات ، وةمجيد أل اتم تحداد 

اتم ت م م جم ع عنااي المناسب  ةح ي تتلااف  نع  ، ةما في  الطاةع العا  ، اجن أل

ذلك إسم المناسب  والشعار وداكلار نلا ع المناسب  والزي الملاحد لفيا  العمم ة  

والأنشط  وعنااي التيف   المةتخدن  ة  والم ثيات الخاا  والأحعم  

 والمشيوةات والةلع التيواج     

 موقع المناسبة 

ب  العا  عا نلا ع المناسب  التي ستتم إ انتاا ف   ، فمكال المناسب  اختلة نكال المناس

العا  اكلال في الالاا  الطل  أو في ال حيا  ، أنا نلا ع المناسب  ، ف ش ي إلى نكال 

نحدد ، نرم إستاد القااية في ن ي ، أو  اع  الم تميات   وةالتالي فإل عمل   

حدد تتجاو  نجيد العرلار على ن دال أل إخت ار المكال العا  للمناسب  ونلا عاا الم

نكال اتةع لجملاع الحايياا   فملا ع المناسب  اشكم أام   ةالغ  في تحداد نا إذا 

 كانت المناسب  ستكلم ةالنجاح أ  س كلال نآل  الفشم  

اناب نزااا نام  لتحداد نلا ع ثاةت لإ ان  المناسب  )نرم إندادات الطا   ونظا  الم ا  

د تحداد نلا ع نحدد للمناسب  ، اناب عدة نقاح نحددة اجن أختاا وال ي (   وعن

 في الإعتبار : 

 : انبغي أل تت ما الإعتبارات الخاا  ةالةع  نتطلبات فيا   الحجم والسعة

العمم والتجا زات والمخا ل وعنااي الإدارة وغ ياا نا الخدنات ، إلى جانن 

 سع  الجللا  الخاا  ةالمناسب    

 : شكم الخدنات والتةا لات أام   في تق  م نلا ن  نلا ع المناسب    ت التسهيلات

 د ت م التةا لات الفن   الأساس   ال يورا  نا تكنلاللاج ا المعللانات 

والإت اتت وإندادات الطا   ونظم ال لات والنظم الب يا  الةمع   ، إلى 

شيوةات جانن دورات الم ا  ، اتا ف لاً عا التةا لات الخاا  ةالأحعم  والم

 وخدنات الإسعافات الأول     

 : تلعن تلك العنااي دوراً ت غنى عن   الوضوح والمركزية وتجميع الخدمات

ً على  في عمل   إخت ار نلا ع المناسب    ف عُد عن ي ويلاح نلا ع المناسب  ناما

وج  الخ لاص عندنا تحلاك المعلا ات المال   دول إحلاق حمل  تيواج   رئ ة   

الميكزا  ةقي  الخدنات والتةا لات الأخيا لمنطق  المناسب  ، ل    وتيتبط 
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نرم المطار أو نحط  الأتلاة ص أو نحط  القطار نا نلا ع المناسب  نفة    أنا 

تجم ع الخدنات الأخيا )على سب م المراك : المناظي الطب ع   الخلاة  ، أو 

ا نجملاع  كانل  نا الملاا ع التاراخ   أو أناكا التيف   أو نياكز التةلاق( لتكلاا

الخدنات والتةا لات ، حتى وإل لم اكا اناب أي نلاع نا الإرتباح ة ا المناسب  

وعنااي الجت  اللاا ع  في المكال نفة    والعن تجم ع الخدنات دوراً ناماً 

ةالنةب  للمناسبات التي تةعى إلى جت  المةافياا لمةافات نتلاسط  أو حلاال  

 افع أ لاا لتحمم عنا  الةفي   نما اكلانلال في حاج  إلى دو

  : ةالنةب  لمعظم المناسبات ، تكلفة موقع المناسبة ً امكا إعتباراا عانلاً رئ ة ا

 خاا  تلك المناسبات ذات الم زان ات المحدودة   

 : د ا ثي اتا الجانن ةالةلن أو ةالإاجا  على سمع  نلا ع  الشهرة التاريخية 

ً   على سب م المراك : ل ص لةاح  المناسب  ، ونا ثم ، فإن  اتطلن  ً واع ا إاتمانا

"ت انان ا" اللاا ع  في ندان  ةك ا ةال  ا أا  شاية تاراخ   ساةق  نيتبط  

ةإست اف  المناسبات ، ولكا نظياً لإرتباحاا ةال ياعات ة ا الطلا  المدن  ا 

ال  ن  ا ورجاك الشيح  ، فقد تةبن ذلك في وجلاد نعاري  حادة نا جانن 

عات حقلاق الإنةال تجا  فكية است اف  ذلك الملا ع لدورة الألعا  الأولمب   جما

  وكتلك  د تكلال ةعض الملاا ع نجازة لإست اف  المناسبات ، ولكا  2008عا  

 اكلال لاا جاذة    لاا  نظياً لشايتاا التاراخ   المم زة   

  : ل أو نا أنرلتاا نعدتت الجيام  وندا الشعلار ةالأناإعتبارات لأخرى

الملا ة الة اسي الةائد )خاا  عندنا اتعل  الأني ةالمناسبات الدول  ( وظيو  

الطقص الةائدة )خاا  عندنا اتعل  الأني ةالمناسبات المقان  في الالاا  الطل ( ، 

 إلى جانن الإعتبارات الب ئ     

  : على اليغم نا كلال اتا العانم غ ي نتف  نع الأسللا  التفضيل الشخصي

، فإن  انبغي إدراب أل التف  م الشخ ي لجاات تنظ م المناسبات امرم العلمي 

عانلاً أساس اً ن ثياً في إخت ار نلا ع المناسب    فقد تكلال جاات تنظ م المناسبات 

 نتحمة  ةشكم نبالغ ف   لملاا ع غ ي نناسب    

م عند إخت ار نكال عا  ونلا ع نحدد نناسب ا للمناسب  ، اجن أل تقلا  جاات تنظ 

المناسب  ةإعداد  ائم  ةمعاا ي الت م ا وكتلك نعاا ي الإستبعاد ، والتي امكا 

ً إلى فئ  المعاا ي ال يورا  وفئ  المعاا ي الميغلاة    و د  ً فيع ا ت ن فاا ت ن فا

اتلااف  أحد الملاا ع نع ةعض المعاا ي دول غ ياا ، الأني التي اجعم نا ال عن 

اجن أل اتلااف  أي نلا ع نقتيح نع جم ع  تق  م  ةشكم كلي   وفي الأسا  ،

المعاا ي ال يورا  الماخلاذة في الإعتبار ، وامكا   ا  المعاا ي الميغلاة  وفقاً 

= نام جداً   وةتقداي  3= نام ،  2= غ ي نام ،  1لأام تاا ، على سب م المرم : 
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الأام   ،   م  المعاا ي الميغلاة  لكم نلا ع ويي  تلك الق م  التقدايا  في نقاا ص 

انتج نجملاع إجمالي للنقاح الخاا  ةالملا ع ف ما اتعل  ةملا نت  العان  لإ ان  

 المناسب    

 التوقيت 

اعتبي تلا  ت المناسب  ةشكم د    ، أنياً ن ثياً ةشكم ةالغ في نجاحاا ، والا احتاج 

إلى إاتماٍ  واعٍ إلى أ  ى حد   وامكا أل تةاعد عنااي نرم الجمالار المةتاد  

وأنشط  المناسب  وتلافي نلا ع المناسب  وتف  لات جاات تنظ م المناسب  في تحداد 

الملااع د المناسب  لإ ان  المناسب    كتلك اجن تجنن ت اد  المناسب  نع المناسبات 

اليئ ة   المنافة  ، نرم ةطلال  كا  العالم لكية القد  ؛ ح ي س  دي ذلك إلى الفشم 

واجن عند تحداد الملاعد الناائي الحيص على تخ  ص التراع للمناسب  المنظم    

فتية كاف   ة ا الميحل  الأول   نا ةد  تنظ م المناسب  وحتى اللاالاك إلى الميحل  

 الناائ   ل  ، وةتلك امكا تنظ م المناسب  والتيواج لاا على النحلا الملائم   

 أسعار التذاكر

د تت ما تكلف  الخدنات المتاح   د تشمم أسعار التتاكي تكلف  الدخلاك فقط ، أو  

داخم نلا ع المناسب  ، على سب م المراك ، نلا ة الة ارات أو وسائم النقم 

والملااالات   لتحداد   م  أسعار التتاكي تاث ي نام ةالنةب  لإتخاذ المةتالك القيار 

ةشال المشارك  في المناسب  ، وعادةً نا اتطلن ذلك تعاول ة ا المداياا المال  ا 

داي التةلاا    وت امكا الإعتماد على نظا  التةع ي ة لارة نطلق  ؛ أي تحداد ون

الةعي ة ي  النظي عا التكال ة ؛ نالم تكا اناب أنلااك كاف   نتاح  لتغط   

الخةائي المحتمل  أو نالم تكا المناسب   د تم الإعداد لاا ةشكم كاٍ  امكن  أل امنح 

خم نظا  التةع ي ة لارة نطلق  في المناسبات جاات التنظ م الرق  ، وعادةً نا اةت

 التي تيكز على تحق   أادا  إجتماع   أو س اس     

في حال  عد  استخدا  نظا  التةع ي ة لارة نطلق  ، امكا القلاك أل اناب ثلاث 

نياحم نام  نطللاة  لتحداد الةعي : تقداي التكلف  ، اخت ار استيات ج   التةع ي ، 

    وتحداد ا كم التةع ي

 : لقيار التةع ي نا  أولاً ، تقدير التكاليف ً ت ع خطلاة تقداي التكال ة أساسا

خلاك الأخت في الإعتبار التكال ة الراةت  )التكال ة التي ت تتغ ي ةتغ ي عدد 

المةتف داا ، نرم تكال ة رأ  الماك ورواتن فيا  العمم و  م  تاج ي 

ً لعدد المةتف دول(   التجا زات( والتكال ة المتغ ية )التكال ة ا لتي تتغ ي وفقا

واجن أل تكلال تقدايات التكال ة نقتين  ةتقدايات الحد الأدنى لعدد المةتف داا 
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المحتمم لتحداد سعي نناسن للتتاكي وذلك ةاد  اللاالاك إلى نقط  تعادك ؛ أي 

 تغط   تكال ة المناسب  ةدول أرةاح   

  : اختيار استراتيجية التسعير ، ً ز  التةع ي نياعاة أرةع  إعتبارات ، اةتلثانيا

واتمرم الإعتبار الأوك في أادا  المناسب  ؛ والتي تتمرم ف ما إذا كانت المناسب  

فقل م  –غ ي رةح   أ  تاد  لتحق   اليةح   واتجةد الإعتبار الراني في المنافة  

ابدو  نا المناسبات فقط اي التي ت انافةاا نناسبات أخيا ، وعلى اليغم نا أن 

عد  وجلاد نعاري  ةشال أسعار تتاكي ةعض المناسبات )نرم المناسبات 

ال خم  التي تقا  نية واحدة فقط( ، فإن  في نعظم المناسبات الأخيا ، تشكم 

أسعار التتاكي عقب  تحلاك دول نشارك  الجماا ي ف اا   أنا الإعتبار الرالي ، 

والا الأني التي امكا تحداد   ف تمرم في سمات المةتف دول واستعدادام للدفع ،

ةإجيا  أةحاث عا حال  الةلاق   أنا الإعتبار الياةع والأخ ي ، ف تمرم في 

خ ائص المنتج ، والتي تشمم الجلادة وال لارة العان  والشاية التاراخ     

واناب عدد اائم نا استيات ج ات التةع ي المختلف  ، لكا تشكم الإستيات ج ات 

 بات نا الي : الملائم  نناا لمناس

والتي تعتمد ف   ا اكم التةع ي على التكلف  الفعل    التسعير الموجه للتكلفة : -

لتلاف ي الةلع أو الخدنات   وتاد  فكية استيداد التكال ة الإجمال   إلى تغط   

جم ع التكال ة نع تحق   اانش رةح   و د تعلاض المنح تكال ة رأ  الماك ، 

لى استيداد تكال ة التشغ م   وت امكا أل نتلا ع ةح ي تاد  أسعار التتاكي إ

استيداد إجمالي تكال ة نعظم المناسبات ال خم  نا رسلا  الدخلاك ، نع الأخت 

في الإعتبار حجم استرمار رأ  الماك ال خم ، ونا الميجح أل احدد اتا النظا  

 ادفاً نتمرلاً في تحق   عائد ، ةح ي الاج  استيات ج   التةع ي   

والتي اكلال التيك ز ف   على اتجا  الجا  المنافة   ر الموجه للمنافسة :التسعي -

كمع ار أساسي لتحداد الأسعار   وتكما الخطلارة في أن  نع تشاة  الأسعار ، إت 

أن   د اكلال اناب إختلا  اائم في التكال ة والأادا  والجلادة والمةتف دول ة ا 

ما الفائدة انا في أل التشاة  في جا  تنظ م المناسب  والجا  المنافة    وتك

ً ول الح المناسبات الجدادة المتنافة  نع نناسبات  ائم   الأسعار س كلال إاجاة ا

 ةالفعم   

والتي اتم ف   ةشكم نق لاد تحداد التسعير على أساس المكانة الإجتماعية :  -

أسعار التتاكي ةح ي تكلال أعلى نا أسعار الجاات المنافة  لأسبا  تتعل  

ةالمكان  الإجتماع   ، وعادةً نا اناسب  ذلك للإشارة إلى نةتلاا الجلادة الميتفع 

للمناسب  ولجت   ائياا ذوي نةتلااات إنفاق عال   ، على اليغم نا احتماك 

ك اليسال    وفي ةعض الأح ال ، امكا رفع أسعار تتاكي اعلاة  تلاا م تل

المناسبات التي تكلال نةب  الطلن الميتفع  عل اا ن ملان  ، الأني التي امكا 
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نع   اادة الأرةاح إلى أ  ى حد نمكا ، إت أن  اجن أل ت ع جاات تنظ م 

 المناسبات في اعتباراا رد الفعم الةلبي للمةتالك   

العائدات أل أي نناسب  عادةً نا تتعانم نع  طاعات نتعددة في  وتدرب عمل   إدارة

الةلاق ، على سب م المراك ، امكا أل تباع تتاكي المقاعد التي تلافي نشاادة أف م 

ة عة الرما   وتيتبط إدارة العائدات ة ا جلادة الخدن  والتةع ي وتمكا المناسب  

عانم نع عدد التتاكي المتاح  ف جن الت –نا التعانم نع  طاعات ا ت ادا  نختلف  

 لكم فئ  أسعار على نحلا امكا نع  تحق   أف م نةب  عائدات نمكن    

  : واقتيح "ج تز" ترتبط المرحلة الثالثة والأخيرة بتحديد هيكل التسعير

نجملاع  نختلف  نا ا اكم التةع ي المحتمل  : رسم دخلاك نلاحد ، رسلا  دخلاك 

ً للةا والزنا ونجملا ع  الجمالار المشارك  وغ ي ذلك نا العنااي نختلف  تبعا

، تتاكي االح  للزاارات المتعددة أو تتاكي نلاسم   ، دخلاك نجاني نع رسلا  

إياف   للتمتع ةعنااي جت  أو خدنات نع ن  )نرم أناكا و لا  الة ارات أو 

المقاعد المحجلا ة أو البيانج أو غ ياا( ، رسم دخلاك ةالإياف  إلى رسلا  

 ةخدنات إياف     أخيا للتمتع 

 إعداد دراسة مالية 

عادةً نا ايكز التحل م المالي على ثلاث  جلاانن : الدخم المتلا ع والنفقات ، والم زان   

 ، والتدف  النقدي   وتتفاوت ن ادر الدخم المتلا ع ةشكم اائم نا نناسب  مخيا ،

وتت ما المنح والتبيعات أو أشكاك الدعم الأخيا والجاات والم سةات الخ يا  

المةئلال  عا جمع التبيعات والجاات القائم  على رعاا  المناسب    و د اتحق  

الدخم  بم إ ان  المناسب  أو أثنائاا أو ةعد إنتاائاا ، على سب م المراك ،  د اتحق  

لمناسب    وتمرم الم زان   "ة ال خططي نحدد" دخم نا ة ع تجا زات ةعد إنتاا  ا

واي أداة أساس   في الي اة  المال     واتم تقدام الم زان   نكتلاة  عند حلن الح لاك 

على ننح  أو عند البحي عا جا  ليعاا  المناسب    واقتيح كم نا "والش ا يول" 

ع في إعداد و "ست فنز" ييورة نشارك  الإدارة العل ا للمناسب  على نطاق واس

الم زان   للإلما  ةشكم كانم ةمدللاتت عمم القطاعات المختلف  ونتائجاا   وت اعد 

 ً ف جن إعداد جدوك نحدد ةالدخم والنفقات ل مال تحق    –إجمالي الأرةاح كاف ا

تدف  نقدي نناسن   وعادةً نا اتم تكبد نعظم النفقات  بم إ ان  المناسب  ، أنا نعظم 

ق  في فتية إ انت  ، وامكا أل اةاعد العرلار على جا  نناسب  ليعاا  العائدات ، فتح

 المناسب  والح لاك على ننح فلارا  نقدناً في تحق   تدف  نقدي نناسن   
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وامكا أل تعمم المنح أو أشكاك الدعم الأخيا ، سلاا  أكانت نقدن  نا ن سةات 

 ( ، ك مال حكلان   أ  نا ن سةات غ ي حكلان   )نرم شيكات الة اح  ال خم

يد الخةائي ، كما أناا تعد ن ادر تملاام نف ل  تلقي نةئلال   نحدودة على عات  

جاات تنظ م المناسبات   وعلى اليغم نا ذلك ، فإن   د اكلال نا ال عن الح لاك 

عل اا   فبشكم عا  ، لإثبات أحق   الح لاك على ننح  ، اجن أل تظُاي المناسب  

ا ت ادا  للمجتمع الم  ة   واكلال نا الأاعن التنب    م  إجتماع   أو س اس   أو 

ةالمنح والتبيعات التي س تم الح لاك عل اا ، كما اف م ةعض اليعاة أل اظللاا 

نجالالي الالاا    و د تيتبط عمل   جمع التبيعات ةنطاق واسع نا الأنشط  التي  د 

 اا تلا اع الجزائي  أو تةب  المناسب  أو تتخللاا أو تل اا ، نرم الإحتفاتت التي اتم ف

نآد  الطعا  أو المناسبات الإحتفال   الإجتماع   أو المنافةات   واتم الإاتما  ةشكم 

ةالغ ةالبحي عا جاات ليعاا  المناسبات ، على اليغم نا أل ذلك ل ص نناسباً 

لجم ع المناسبات ؛ ح ي أل استرمار اللا ت والماك اللا ن ا للح لاك على جا  

اسب  في نجاكٍ آخي نف د  د افلاق المزااا المتحقق  نا الح لاك على اليعاا  للمن

رعاة للمناسب    ولكا الح لاك على راعٍ نناسن اعز  ال لارة العان  للمناسب  نا 

خلاك ارتباح  ةشيك  أو جا  تتمتع ة لارة عان  إاجاة   ، الأني التي اةام في 

 علان   أف م للمناسب    جت  نزاد نا المشارك ا والمةتف داا وتحق   تغط   إ

وتمرم حقلاق البي )كنت ج  للزاادة الملحلاظ  في عدد  نلاات البي الإعلاني( ن در 

دخم نام ةالنةب  لتلك المناسبات ، والتي  د تةام في تحق   عائدات يخم  نا 

التغط   الإعلان   ، سلاا  نا ةي المناسب  على الالاا  نباشيةً أو نا ة ع ح  تةج ل  

تبط عائد الإعلانات )الإعلال عا نلا ع المناسب  أو التتاكي أو حيح كت بات   و د اي

 الدعاا ( ةالتغط   الإعلان     

وامرم عن ي التزواد ةالأحعم  والمشيوةات أام   في الخبية المكتةب  عا المناسب  

نا وجا  نظي المةتف د ، كما أن  امكا أل الافي ن در دخم نيةح   وكبدام آخي ، 

ل ااتي الدخم نا تاج ي أناكا خاا  ةتلاف ي الأحعم  والمشيوةات نزودة امكا أ

ةالفعم ةالتجا زات اللا ن  ، سلاا  كدخم ثاةت أو كنةب  نا المب عات أو كمزاج نا 

ً أو نا ة ع ت اراح للتيواج الةلعي للأحعم  والمشيوةات داخم نلا ع  الأثن ا نعا

حال  الةلاق والتقاراي التق  م   المناسب  ، وامكا نا خلاك الأةحاث الخاا  ة

الخاا  ةمناسبات نماثل  تلاف ي نعللانات نف دة عا نفقات المةتف دول المتلا ع  على 

 الأحعم  والمشيوةات وتةا م اتخاذ القيار ةاتا الشال   

ً للدخم ةالنةب  للمناسبات اليئ ة   ؛  واعتبي التةلاا  الةلعي عن ياً أساس ا

ب  ةاسلااق تجارا  ، واكلال الاد  الأساسي للعداد نا فالمناسبات في حب عتاا أش



53 
 

المناسبات الا الب ع ةالتجزئ    لتا ، امرم التةلاا  الةلعي أداة تيواج   نام  للتةلاا  

لمناسب  نع ن  نا الناح   التجارا  ، إلى جانن تقدام الادااا التتكارا    وعلى اليغم 

لال نتعقل  عا تقداي الدخم المتلا ع نا ذلك ، فإل جاات تنظ م المناسبات اجن أل تك

نا التةلاا  الةلعي   واقتيح "ج تز"  ائلاً : "ت امكا أل افتيض المدايول أل كم 

عن ي نيتبط ةشعار المناسب  أو ت م م  ستحق  الدخم الميجلا"   وكتلك فإل ة ع 

ً واةاعد في تقل م  تياخ ص خاا  ةإنتاج الةلع وة عاا  د اكلال خ اراً أكري أنانا

 المخاحي المال     

 التسويق 

احدد "ااك" ثلاث  أادا  نام  لعمل   التةلاا  للمناسب  اي : "التعي  على 

احت اجات المةتف د ، ودوافع  ، وتطلااي ننتجات تلبي تلك الإحت اجات ، إعداد 

ةينانج إعلاني اشيح الغيض العا  للمناسب  وأادافاا"   وامكا أل تةاعد الأةحاث 

في فام دوافع المةتف د ، وكما  –نع أن  ت اتم تلاظ فاا دائماً  –الةلاق  الخاا  ةحال 

اقلاك "جلالدةلات" : " د اكلال لداك نناسب  على أف م نةتلاا نا الجلادة ، ولكا نا 

لم تكا لداك خط  إستيات ج   فعال  للتيواج لاا ، فلا اعي  الجمالار أي شي  

 عناا" 

لدعاا  )يمال الح لاك على نةاح  شاغية وتشمم الأسال ن التيواج   للإعلال وا

في وسائم الإعلا  المقيو ة أو و ت نخ ص في وسائم الإعلا  الميئ   

والمةملاع ( والعلا ات العان  والتةلاا  الةلعي   واعتبي الإعلال أكري الأسال ن 

التيواج   ش لاعاً وويلاحاً ، و د الاظة ، إنا ةشكم فيدي أو جماعي في والارة 

  المقيو ة )نرم المجلات وال حة( ووسائم الإعلا  المةملاع  وسائم الإعلا

والميئ   )اليادالا والتل فزالال( أو المنتجات ذات النلاع   الفيادة )نرم نتائج العا  

الجداد أو ن دال ات المفات ح( أو وسائم الدعاا  المتنقل  )نرم الأتلاة ةات أو 

الإعلا  الإعلان   المختلف  غ ي  التاكة ات(   وكتلك فإل إختبار ندا فاعل   وسائم

 ذي جدوا فعل اً للمناسبات نظياً لطب عتاا المتغ ية   

وتش ي كم نا ن زان   التةلاا  وخ ائص الةلاق المةتادف  وأادا  المناسب  

والطيق والأسال ن المختارة نا  بم الجاات القائم  على تنظ م المناسبات المنافة  

ع الشيكات الياع   إلى وجلاد نزاج تةلااقي   وامكا والعقلاد التيواج   المتعددة ن

 استخدا  ثلاث  أسال ن في تحداد ن زان   التةلاا  : 

 : نا تم إنفا   العا  المايي أو في أثنا  إنعقاد نناسب   أسلوب تقليدي إعتباطي

 نماثل  أو نةب  نب عات )نب عات ساةق  أو نب عات نتلا ع (   
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 : د الم زان   نا خلاك المةاواة نع نفقات الجاات  ائم على تحدا أسلوب تنافسي

 المنافة  اليئ ة   أو تخط اا   

  : احدد أادا  تةلااق   وإعلان   أسلوب قائم على تحقيق أهداف استراتيجية

 واطلار أسال ن نختلف  في سب م تحق   تلك الأادا   

 إدارة الموارد البشرية

ً في الخ بية الميتبط  ةالمناسب  والتي تةام في تمرم الملاارد البشيا  عن ياً أساس ا

إريا  المةتف د   وتعتبي عمل   إدارة الملاارد البشيا  الخاا  ةالمناسبات أكري 

تعق داً نناا ةالنةب  لإدارة الملاارد البشيا  الخاا  ةالم سةات الأخيا   كما أناا 

قا  ةشكم دائم تختلة نا ة ا المناسبات التي تقا  لمية واحدة فقط والمناسبات التي ت

والمناسبات التي تعتمد على التنقم نا نكال مخي   ةالطبع ستنبع الإستيات ج   

الخاا  ةات  الإدارة نا التحل م المبدئي للعنااي والمتطلبات التي ستلافياا جاات 

تنظ م المناسب  والعنااي الأخيا التي س تم التعا د نع ن سةات أخيا فيع   

عل   وجلاد ا كم لفيا  العمم وخط  خاا  ةاللاالاك إلى لتلاف ياا ، نما س تيتن 

 ال لارة الناائ   للمناسب    

نا الميجح أل تشتيب فئات نختلف  نا العانل ا في تكلااا فيا  عمم أساسي 

نتخ ص اجمع ة ا عانل ا اعمللال ةنظا  الدوا  الكانم وعانل ا آخياا ةنظا  

نةتشارول نتخ  لال ، إلى  العمم غ ي المتفيغ و/أو عانل ا ن  ت ا ادعمام

جانن عانل ا اتقايلال أجياً ةالةاع  واتم تلاظ فام إنا نباشيةً نا  بم القائم ا على 

تنظ م المناسب  أو ةشكم غ ي نباشي نا خلاك العقلاد والمتطلاع ا العانل ا دول أجي 

ة ؛ نعقد –حلبات العمم  –، وتعتبي عمل   تق  م نتطلبات الفئات المختلف  نا العانل ا 

ح ي تتطلن تحل لاً لمتطلبات كم عن ي نا عنااي المناسب    واناب أسللاةال 

نةتخدنال في التنب  ةطلبات العمم : التق  م الإداري التي اعتمد على الخبية 

الشخ    للمداياا ، ودراس  العمم والتي تعد أ ي  إلى الأسللا  العلمي   وةعد 

لمطللاة ا لكم عن ي نا عنااي المناسب  ، الإنتاا  نا الإتفاق على عدد العانل ا ا

 امكا إعداد  ائم  ةملااافات اللاظائة المطللاة  : 

    تحداد المةمى اللاظ في ةح ي اعكص الميكز داخم الم سة  والجلاانن اللاظ ف

 ، والا نا امرم أداة نام  لتنظ م فيا  العمم الخاص ةالمناسب    

 ئلال ات أكري تكياراً" و "واجبات تقة م اللااجبات والمةئلال ات إلى "واجبات ونة

 ونةئلال ات عاري "  
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  التيت بات المتعلق  ةتقدام التقاراي ، والتي تتمرم في إعلا  المتطلاع ا ةالمةئلال ا

التاا س قدنلال التقاراي إل ام ، وكتلك المةئلال ا التاا س تلقلال التلاج اات ننام 

د  اعت ادام على حب ع  ؛ والا نا اشكم أام   خاا  ةالنةب  للمتطلاع ا نظياً لع

 العمم الم سةي   

 ، والتي تت ما المكال )نكتن أو نعةكي أو في الالاا   ظيو  وأحلااك العمم

الطل ( ونظا  ساعات العمم )عمم نتفيغ أو عمم غ ي نتفيغ أو ساعات عمم 

ثاةت ( والتفاا م المتعلق  ةالمكافآت والحلاافز والمتطلبات البدن   الخاا  ةالعمم 

 والإجا ات   

    نعاا ي الأدا  التي س تم تق  م الأدا  على أساساا 

   نعاا ي التع  ا ، نرم نلاع الماارات ونةتلاااا والمعار  والخبيات المطللاة

 للق ا  ةماا  اللاظ ف  ةشكم نيضٍ   

امرم المتطلاع ا التاا اعييلال خدناتام على الم سة  ةكانم حياتام ودول تلا ع 

الح لاك على أي أجي أو نكافاة أام   خاا  في عمل   تنف ت المايجانات 

   ، وامكنام أل اقلانلاا ةمعظم الأدوار ، ةما في ذلك العمم داخم والبطلاتت اليااي

لجال التنظ م   ونا النقاح المام  المتعلق  ةالمناسبات عد  وجلاد أداة نحددة للتنب  

ةعدد المتطلاع ا التي تكلال نطللاة  للمناسب    واعتبي فام دوافع المتطلاع ا المفتاح 

تلك الدوافع   واناب ةعدال نتفاعلال نعاً لت م م ةينانج نكافآت نقبلاك اتلا   نع 

ً لطب ع   احكمال فكية التطلاع اما الإثيا  الشخ ي ونةاعدة امخياا   ووفقا

المناسب  ، فإل جاات التطلاع التي امكا أختاا في الإعتبار تت ما : الشيكات 

الياع   والجانعات والمدار  و طاع الخدنات والنلاادي الإجتماع   واليااي   

جملاعتات ذات الإاتما  الخاا  والمتطلاع ا الةاةق ا والم سةات المتخ    والم

والإتحادات   واجن تطلااي خط  لتلاظ ة المتطلاع ا ، نع أل "أرنةت" و "اانج" 

وآخياا على ا تناع ةشكم ادعلا للتفاؤك ، أن  ةمجيد ذالاع أخبار عا إ ان  نناسب  ، 

لار ، والا نا  د احدث ةالفعم في فإل الكر ياا س تطلاعلال للمشارك  ف   على الف

 المناسبات ال خم  التي اكلال نجيد المشارك  ف اا دافعاً  لاااً وناماً   

تحداد اللجال العانل  نا اللجال التي  د اكلال نا المناسون وتت ما الملاارد البشيا  

، لجنو   : لجنو  إشويا وتتمرم في ةعوض المناسوبات نروم المو تميات نوا الوي تشك لاا 

،  ، لجنو  نال و  ، لجن  علا وات عانو  ، لجن  علم   )ةحلاث( ، لجن  تنف تا   تح  يا

    ، لجن  اسكال ، لجن  إعلان   ، لجن  سكيتارا  لجن  تغتا 

،  ، لجن  الةكيتارا  ، اللجن  العلم   ، اللجن  التنف تا  عدد اللجال )لجن  العلا ات -

  ،    الخ (  لجن  التجا ز، اللجن  الإعلان  
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   ، دائم ( لاع اللجال )ن  ت ن -

   ، حلا ( ، نلاظف ا اخت ار نلاع العانل ا في اللجال )أع ا  ا ئ  تدراص -

   تحداد نةئلال ات وناا  اللجال -

 تخطيط موقع المناسبة وإدارة العمليات 

ايا "أرنةتيونج" و "ناكدوناك" وآخيول أل إعداد خياط  لملا ع المناسب  و ائم  

إلى جانن إجيا   اارات ونحادثات نتكيرة نع فيا  العمم  ةالتةا لات المتاح  ،

الخاص ةملا ع المناسب  ، وامرلال أدوات جدادة لبد  عمل   تخط ط نلا ع المناسب    

واقتيح "آل ا" أل اتم تدع م ذلك نا خلاك عمل   تتم خطلاة ةخطلاة تلم نا خلالاا 

مكناا نا التعي  ةشكم جاات تنظ م المناسب  ةجم ع الجلاانن المتعلق  ة  ، ةما ا

نةب  على الجلاانن التي امكا أل تر ي نشكلات نحتمل  ف ما ةعد   وةاستخدا  تلك 

الأسال ن ، تةتط ع جاات تنظ م المناسب  تخط ط ك ة ستتناسن المناسب  نع الملا ع 

التي تم إخت ار  وك ة س تم تلا اع التةا لات وفيا  العمم والخدنات الخاا  

 ا   ةالتجا زات وغ يا

اتطلن ت م م علانات ورنلا  إرشادا  خارج نلا ع المناسب  نياعاة المةتف دول 

اللاافداا إلى الملا ع والأشكاك المختلف  المحتمل  للاسائم النقم والملااالات   ف جن 

تلاج   ااتما  واع إلى الأناكا المحتمم  دو  المةتف دول نناا لتلاف ي حيق سال  

 لا  الة ارات والحد نا نشكلات الإختناق لللاالاك إلى الأناكا المخ    للا

الميوري   فما المام ةالنةب  للمناسبات البار ة أل تكلال اناب علانات إرشادا  

نتاح  للأناكا المخ    للا لا  الة ارات وتةا لات الدخلاك إلى نلا ع المناسب  ، 

 كما امكا أل تكلال نطبلاع  أا اً على ظاي التتاكي   

ع المناسب  وحب ع  أنشطتاا وخ ائص المةتف داا امكا أل اةام كم نا نلا 

المحتمل ا في تحداد المخاحي المحتمل  ، نرم المشكلات المتعلق  ةالتحكم في الجمالار 

  ففي أثنا  إ ان  ةعض المناسبات ،  د تظاي سللاك ات غ ي نتلا ع  نا الجمالار ، 

لدخلاك والخيوج والتي ت تعد نتاال  في حب عت  وذلك نرم ال ياخ والتزاحم في ا

نا المدرجات   وتت ما نام  التحكم في الجمالار المحتشد إعادة إستبا  الأنا ةعد 

نشلا  حال  نا الإيطيا  والشغن ، على سب م المراك إلقا  أحد المشجع ا الألعا  

النارا  داخم المدرج أو داخم الملعن ، واي تعد في الأسا  نام  رجاك الشيح  أو 

 ا   فعلى جاات تنظ م المناسبات التخط ط لإعادة النظا  إلى رجاك الأنا المتخ  

نلا ع المناسب  ةاسيع نا امكا ، كما أل التنة   الفعاك للتحكم في الجمالار المحتشد 

نا نقط  نيكزا  واحدة ةاستخدا  أجازة الإت اتت المتنقل  لالا أني ةالغ الأام     

الجمالار داخم نلا ع المناسب  وننع  وتاد  عمل   إدارة الجمالار المحتشد إلى تلا اع
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الإ دحا  وتقدام الارة إاجاة   عا المناسب  للمةتف دول والحد نا افلا  الإنتظار 

  و د تكلال افلا  الإنتظار عن ياً أساس اً نم زاً لأي نناسب  ، نما ا  ن الأفياد 

أل ةالإحباح والإنااب   ف مكا تلاظ ة المتطلاع ا في إدارة افلا  الإنتظار ، كما 

 تدرابام على الق ا  ةتلك المام  اعد أنياً ةالغ الأام   واتطلن ااتماناً واع اً   

 وضع جدول زمني للمناسبة 

الايح الجدوك الزنني للمناسب  تلا  ت العنااي المختلف  الخاا  ةاا ةشكم د    ، 

لاا    واتم ت م م الجداوك الزنن   للمناسبات للمةاعدة في نيا ب  تقدناا وكاداة تق  م

وعادةً نا تحدد تلك الجداوك التاراخ والزنا والأنشط  والمكال والمةئلال   ، إلى 

جانن أناا تعيض نلاحظات تفة يا  ةالنةب  للمناسبات المعقدة ، و د انة  الجدوك 

الزنني اليئ ةي عنااي المناسب  اليئ ة   ، نع   ا  كم نداي ةإنتاج جدوك  نني 

ح "ج تز" استخدا  رسلا  "جانت" الب ان   ، واي نلاع نا نةتقم لفيا  عمل    واقتي

اليسلا  الب ان   تقارل الجدوك الزنني للإنتاج ةالأدا  الفعلي ، كلاس ل  نيئ   لتخط ط 

 جدوك  نني للمناسب    

 

 المرحلة الثالثة : مرحلة التنفيذ 

على اليغم نا أل نيحل  التنف ت تعد الميحل  الناائ   الميجلا اللاالاك إل اا نا 

نياحم تطلار المناسب  ، فلم تتم ننا شتاا ة لارة وايح  وننظم  في العداد نا 

الم ادر ، ونتطيق ف ما الي لرلاث نقاح تندرج تحت نيحل  التنف ت : نيا ب  تقد  

 ئ  ، وأنشط  نا ةعد انتاا  المناسب    المناسب  ، والتعانم نع الحلاادث الطار

 مراقبة تقدم المناسبة 

اتقيح "الاوام" عقد جلة  تلخ     لإعطا  التعل مات المتعلق  ةالتفاا م الناائ   

للمناسب  والتغلن على أا  نشكلات ةة ط  عاري  تظاي في اللحظات الأخ ية 

  نا ثم ، تبدأ أولى  والتاك د على أي تغ  يات في الجداوك الزنن   الملايلاع  

خطلاات تطلار الحدث ةخط  إدارة نعتمدة تحدد الأنشط  الأساس     وامكا نيا ب  

أنشط  المناسب  ل مال أناا تة ي وف  الخط  الملايلاع  ، وامكا عند ال يورة 

إتخاذ إجيا ات تعدال     وعند تعدام الخط  الملايلاع  ، انبغي إخطا  جم ع 

     العانل ا ةتلك ة لارة فعل 

 التعامل مع الحوادث الطارئة 
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عادةً نا تكلال المشكلات غ ي المتلا ع  ، والم دا  إلى إلغا  المناسب  أو تاج لاا إو 

إحداث فلايى وارتباب )نرم حدوث حيا  أو ف  ال أو انقطاع الت ار الكايةي أو 

حدوث تفج ي نيوع( ، واكلال خارج نطاق س طية جاات تنظ م المناسبات   وفي 

الشال ، اناض التان ا ةتحمم نةئلال   جز  نا المخاحي الملقاة على عات  اتا 

جاات التنظ م والافي ن زت ا اما : الإرشادات المتخ    حلاك إدارة المخاحي 

والتعلااض المالي الم ملال ، واجن أل ت ع جاات تنظ م المناسبات ت لاراً 

  على ا تياح حللاك لة نارالااات المخاحي المحتمل  "ناذا للا      ؟" وأل تتدر

نناسب  لاا   واعيض "أرنةتيونج" وس لت ا دفاع ت ا نف دت ا للتغلن على نعظم 

المشكلات اما : "نظا  إدارة نعد ج داً ونجملاع  فعال  نا خطط التعانم نع 

الحلاادث الطارئ " ، وذلك على اليغم نا أل نرم تلك الخطط  د ت تغطي جم ع 

ت لاراا   فتلافي أع ا  فيا  عمم ندرة ا ج داً الحلاادث الطارئ  فما الممكا 

على التعانم نع نعظم الحلاادث الطارئ  نمكن  الحدوث أني أساسي ت غنى عن  ، 

ً أل اكلانلاا على دراا  ةالإجيا ات اللااجن اتباعاا في حال   نع أنام انبغي أا ا

 و لاع الحلاادث الطارئ  غ ي المتلا ع  ةالمية  

 اسبة أنشطة ما بعد إنتهاء المن

ت ما أنشط  نا ةعد إنتاا  المناسب  إعادة كم شي  إلى ويع  الأالي ةعد إنتاا  

المناسب  وتشمم نامت ا : فك التجا زات والمعدات ونقلاا إلى جانن التنظ ة   

واجن أل اتم تحداد جدوك  نني التز  نا خلال  الملاردول ةفك التجا زات الم جية 

والمةارح المتنقل ( في عقد التاج ي   وكتلك ،  ونقلاا )نرم نظم ال لات والإيا ة

فإل ة ع التجا زات والمعدات ةعد إنتاا  المناسب  امكا أل ادر دخلاً إياف اً   أنا ف ما 

اتعل  ةالتنظ ة ، ف جن أت اقت ي على تنظ ة نلا ع المناسب  فقط ، ةم امتد 

  الخاا  ، وفي أا اص ل شمم التخلص نا الملااد التيواج   والعلانات الإرشادا

 أف م الأحلااك تلاظ فاا في عمل ات إعاة الت ن ع   

 المرحلة الرابعة : مرحلة التقييم 

تاد  نيحل  التق  م إلى تق  م الخبية المةتفادة نا المناسب  ونعيف  أوج  التم ز 

والق لار ةاا حتى اتةنى لنا إدراب ك ة كال نا الممكا تنظ ماا على نحلا أف م  

وامكا تقة م نيحل  التق  م إلى تق  م النت ج  وتق  م العمل ات   واناب سبع  أوج  

تتمرم في تق  م عمل   تنظ م المناسب  والمتطلاع ا نختلف  تشكم أام   في التق  م 

وفيق العمم الأخيا ورعاة المناسب  والمةتف دول والمجتمع الم  ة وأخ ياً 

الإعتبارات الب ئ     ونا الميجح أل تكلال ن شيات الأدا  الخاا  ةتق  م النتائج 

دا  الأساس   ةالنةب  لكم نا جا  تنظ م المناسب  والشيكات الياع   نشتق  نا الأا
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التي تم تحداداا للمناسب  في نيحل  القيار والخطلاات المطللاة  لتحق   كم نناا   أنا 

عا الب انات المطللاة  في التق  م ، نرم الأرةاح الناائ   وأعداد التتاكي المباع  ، 

 فةتتلافي ةعد إنتاا  المناسب    

عمم الخاص ةالمناسب  ونا واتطلن تق  م العمل ات وجلاد تقاراي تق  م   نا فيا  ال

المةتف دول   وتعتبي جلةات استقا  المعللانات ، نا خلاك نجملاع  ننتقا  عشلاائ اً 

نا حا م العمم ، نف دة في جمع الب انات   وامرم عن ي التلا  ت أام   ةالغ  ؛ ح ي 

نا الميجح أل اتفيق المتطلاع ا سياعاً عقن انتاا  المناسب    وامكا أل اطُلن نا 

  العمم التعل   على المناسب    واقتيح "الاوام"استخدا  التةج لات ، نرم أفلا  فيا

الف دالا وال لار الفلاتلاغياف   والتغط   الإعلان   ، كادوات للتعل   على المناسب  

 وننا شتاا   

وامكا الح لاك على تقاراي تق  م   عا المةتف دول ةطيق نختلف    كما تعتبي 

ي اليسم   التي اتم الح لاك عل اا نا خلاك تعل قات المةتف داا التقاراي التق  م   غ 

وشكاواام وا تياحاتام ، نف دة   و د تت ما التقاراي التق  م   اليسم   إجيا  

استب انات عان  لتقدام ة انات عا الملانح العان  المم زة لمةتف دول المناسب  )على 

جتماعي والتعل مي( ودوافع ح لار سب م المراك : الةا والنلاع والدخم والمةتلاا الإ

المناسب  وأنماح الإتفاق   وامكا أا اً تلاظ ة أدوات أخيا ، نرم المقاةل  الشخ    

ً نا المةتف دول لتغط   جلاانن نحددة ةمزاد نا  وانتقا  نجملاعات نختارة عشلاائ ا

 التفاا م   

  م رسم   أنياً ةالغ وةعد الإنتاا  نا نقارن  الب انات التحل ل   ، اكلال عقد جلة  تق

الأام   ، ةح ي اكلال لدا ندايو المناسبات القدرة المةتمية على التعلم والإرتقا  

ةعمل   الإدارة   وفي تلك الجلة  ، انبغي تق  م جمع نياحم عمل   تنظ م المناسب  ، 

يةما ةما ف اا الأادا  الأول     على سب م المراك ةالنةب  لمب عات التتاكي أو الأرةاح ف

ت تكلال  د تحققت إنا ةةبن أناا لم تكا نلائم  أو نمكن  أو لأسبا  أخيا ، نرم 

تاخي ةد  الحمل  التيواج   للمناسب    وعلى اليغم نا ذلك ، فما الممكا تلاظ ة 

 التق  م في الإرتقا  ةالأنشط  التي سارت على نحلا ج د أثنا  المناسب                              
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 رابعالفصل ال

 استخدام تكنولوجيا المعلومات في إدارة المناسبات

 مقدمة 

ساامت التطلارات الةياع  لتكنلاللاج ا المعللانات في تحلاك الإدارة التقل دا  إلى لقد 

ح ي أتاحت شبك  الإنتينت للإدارة في ن سةات الأعماك  الإدارة اتلكتيون   ،

وكتلك الم سةات اليااي   انكان   تلاف ي الخدنات للمةتف داا ةشكم أف م ، 

وتلاسعت الا ئات في إنشا  نلاا ع لاا على شبك  الإنتينت تت ح للمةتف داا ونا 

فائق  ةما  اتعانم نعاا وفيوعاا المختلف  نا اتت اك والتعانم نع الا ئ  ةةيع 

 الافي اللا ت والجاد والتكلف   

وتغ ي استخدا  الكمب لاتي في نطاق عمم الشيكات والم سةات وحياق  إدارة 

الأعماك ةشكم اائم ؛ فلم اعد نا الممكا إجيا  نعظم ناا  العمم ةدول استخدا  

تكنلاللاج ا المعللانات ةشكم نا الأشكاك   وفي وا ع الأني فإل ة ئ  عمم تنظ م 

اسبات ت تختلة عا ذلك ، ولكا لم اتم رسم اً إدخاك الكر ي نا تقن ات تكنلاللاج ا المن

المعللانات في إجيا ات العمم الخاا  ةمنظمي المناسبات   ولكا اتا الأني س تغ ي 

 نع اتةاع نطاق استخدا  التكنلاللاج ا في ح اتنا العمل     

النظي عا حب ع  الأنشط  و د تختلة المناسبات في حجماا وكرافتاا ، ولكا ة ي  

التي تشتمم عل اا ، سلاا  أكانت خاا  ةعمم شيكات أ  أنشط  رااي   أ  تيواح   

، فإل اناب سم  نشتيك  تجمع ة ناا واي أناا ةحاج  لأل اتم تنظ ماا والتحكم ف اا 

ً لأل تكلال االح  و اةل   والتيواج لاا وتنة قاا ، وفي حاتت عدادة ، تحتاج أا ا

 ار نا الناح   المال     للإستمي

  Information Technology (IT)مفهوم تكنولوجيا المعلومات 

تكنلاللاج ا المعللانات ةاناا التقن ات اتلكتيون   والي م   التي تةتخد  في تعي  

تخزاا ونعالج  وتنا م وةي نتائج عمل ات تحل م وت ن ة وتكش ة واستخلاص 

 بم المةتف داا ةااةي الةبم نع يمال نح لات المعللانات وتلاج   الإفادة نناا نا 

  الةيع  والد    

تكنلاللاج ا المعللانات ةاناا تلك التكنلاللاج ا التي أفي اا تزاوج  واناب نا اعي 

عللا  الحاسن نع عللا  اتت اتت ، والا نا أدا لإلغا  حلااجز اللا ت والمةاف  ة ا 
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ً ةلا البلاد أو الأسلااق عبي العالم ، فجعم العالم أشب   ةقيا  عالم   واحدة أو عالما

   حدود 

النظم المختلف  التي اتم  اتكنلاللاج ا المعللانات ةانافي ح ا أن  انظي البعض إلى 

واختزالاا ، ونعالجتاا ،  ةلااسطتاا الح لاك على المعللانات في كاف  أشكالاا ،

وتداولاا ، وإتاحتاا للمةتف داا ةاستخدا  أجازة الكمب لاتي ، واتت اتت عا ةعد ، 

ً على الإلكتيون ات الد  ق    وتعتمد على نجال ا رئ ة  ا اما :  ىوالتي تبن أساسا

  تكنلاللاج ا الكمب لاتي وتكنلاللاج ا اتت اتت عا ةعد  

ةاناا عمل   نزج نظم الحاسبات اتلكتيون   تعي  لانات تكنلاللاج ا المعلوكتلك فإل 

والتطلارات التكنلاللاج   في شبكات تكنلاللاج ا اتت اتت ، لتجم ع وت ن ة ونشي 

 المعللانات ةاستخدا  نلاارد ةشيا  ذات خبية   

أناا تت ما نجملاع  الأجازة والبيانج  علىنا ننظلار أوسع وامكا تعيافاا 

ونا ايتبط ةاا نا وسائم تكنلاللاج   ، و لااعد الب انات الجاازة ووسائم اتت اك 

أخيا وةما ا ما  اادة القدرة على تخزاا وتلاف ي المعللانات الملائم  تتخاذ 

  يارات تنظ م   رش دة  

 مكونات تكنولوجيا المعلومات

: واتمرم في تكنلاللاج ا  ثن ا : أحداما نادياتتمرم تكنلاللاج ا المعللانات في شق ا 

ي واتت اتت، وامخي غ ي نادي : واتمرم في البينج ات ، وةشكم أكري الكمب لات

 تف  لاً تشكم تكنلاللاج ا المعللانات أرةع  نكلانات اي : 

واي المكلانات التي تتعانم نعاا تكنلاللاج ا  ( :Hardwarالأجزاء المادية )  1

 المعللانات وةالأخص الإلكتيون ات ، والأجازة   

واي الأسللا  المبينج ، نناا نا افي ةإدارة  ( :Softwareالبرمجيات )  2

 الأجازة ، استغلاك جلاانباا المختلف  ةكفا ة ، واطل  عل اا ةيانج التشغ م   

 ىواي ذلك الجز  نا التكنلاللاج ا التي تعن : Communicationالاتصالات   3

 ةلاسائم اتت اتت الةلك   واللاسلك     

ب انات المدخل  ، والمخيج  التي واي نجملاع  ال : Informationالمعلومات   4

   تتعانم نعاا نجملاع  التكنلاللاج ا 

 خصائص تكنولوجيا المعلومات 

 تتمرم خ ائص تكنلاللاج ا المعللانات ف ما الي : 
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 فالتكنلاللاج ا تجعم كم الأناكا نتجاورة الكتيون اً    تقليص المسافات :  1

ً اائلاً نا  تقليص المكان :  2 ح ي تت ح وسائم التخزاا التي تةتلاعن حجما

 المعللانات المخزن  التي امكا اللاالاك إل اا ة ةي وسالال    

كما أل اللا ت المطللا  للاستجاة  سلا  تظم في تنا ص نع  تقليص الوقت :  3

 كم تطلار تكنلاللاجي   

ا الباحي نت ج  حدوث التفاعم والتحاور ة  اقتسام المهام الفكرية مع الآلة :  4

 والنظا    

ح ي أنكا رةط النظم  : Interlocking Systemتزايد النظم الشبكية   5

الداخل   نع ةع اا البعض ، ف لاً عا   ا  اترتباح ة ا أنلااع نا الأنظم  

 الداخل   المختلف  في نظا  شبكي   

إل التفاعم للا ت حلاام نع نظم  تشكيل بيئة الكترونية فكرية عقلية جديدة :  6

  المعللانات ، اةام في تشك م سللاك اتنا الفكيا   

 فوائد استخدام تكنولوجيا المعلومات 

 تكنلاللاج ا المعللانات ساعدت على تحق   العداد نا المزااا للمنظم  نا أاماا : لقد 

عمم على تحق   اتستخدا  الأنرم للملاارد البشيا  والمادا  المتاح  للمنظم  وال  1

 تنم تاا كماً وك فاً  

 تحق   درج  أعلى نا التكانم والتياةط ة ا الأنشط  المختلف      2

 تخف ض عدد العانل ا في الأعماك المكتب       3

تخل ص المداياا نا الأعماك اليوت ن   وتفيغام للتخط ط اتستيات جي نما ايفع   4

 كفا ة الإدارة العل ا   

 للعانل ا   رفع نلاع   الماارات اللا ن    5

 الإسياع في أدا  العمل ات ونا ثم خفض التكلف      6

 اادة اتتجا  إلى إنشا  نظم نتكانل  للمعللانات تعتمد على ةنلاب المعللانات ،   7

وتيش د عمل ات اتخاذ القيارات ، وانكال تطب   أسال ن نتطلارة لحم 

 المشكلات 

م للي اة  الشانل  ،  اادة القدرة على ويع نعاا ي ر اة   د  ق  ، وإعداد نظ  8

وتخف ض الفارق الزنني ة ا التنف ت والي اة  ، وإعداد تقاراي ر اة   شانل  

وسياع  ، والتلاسع في تحل م نتائج الي اة  واستنتاج ن شيات تةمح ةالتعي  

 على اتنحيافات الفعل   والتنب  ةاحتماتت اتنحيا    

ح ي تتكانم الأجزا  نت ج  تحق   درج  عل ا نا التياةط في ا كم التنظ م   9

 اللاحدة في إجيا ات تجم ع المعللانات وتنم ط الإجيا ات في نعالج  الب انات   
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 اادة  درة الإدارة على التك ة والتا لم الةياع نع ة ئ  العمم نا خلاك   10

اللاسائم الفعال  لتخزاا واستيجاع ونعالج  الب انات وتقداماا لمتخت القيار في 

 اللا ت المناسن  

أسامت ةشكم ااجاةي ووايح في جم ع  د تكنلاللاج ا المعللانات وكتلك فإل 

 المجاتت ، وف ما الي نعدد ةعض النقاح لب ال أام تاا : 

 تعم   نفاا م البحي املي والتخزاا لكم ات اائل  نا المعللانات     1

 ت ةي البحي واتستيجاع والح لاك على المخيجات     2

 تقل م و ت الح لاك على المعللانات المطللاة      3

ً أف م للملاارد وا ت اداً في التكال ة ف لاً عا سيع  اائل  ود     4 تت ح انتفاعا

 كب ية في انجا  العمم   

  تت ح ت م م المقيرات القائم  على اللاان    5

 التطورات المستقبلية لتكنولوجيا المعلومات 

 تة ي تكنلاللاج ا الكمب لاتي في ثلاث اتجااات اي : 

نحلا ت غ ي أحجا  أجازة أي اتتجا   : Miniaturizationالتصغير   1

   الكمب لاتي

أي الةيع  في نعالج  الب انات ، واستيجاع نختلة أنلااع  : Speedالسرعة   2

 المعللانات   

ح ي  اد ا تنا  أجازة الكمب لاتي نا  بم  : Affordabilityامكانية الاقتناء   3

 الأفياد  

 ل اتت اتت اي الأخيا تة ي ةاتجااات ثلاث  اي : إوكتلك ف

 أي تزاد انكان   اليةط ة ا أجازة الكمب لاتي    : Connectivityامكانية الربط   1

ح ي اةتط ع المةتخد  التحاور ةطياقت ا نتبادلت ا  : Interactivityالتفاعلية   2

  

أي تطلار التعانم نع اللاسائط ، ونقم  : Multimediaوسائط المتعددة ال  3

 المعللانات المةملاع  والميئ   ، والن      

تفاعم وايح ة ا تطلار الكمب لاتي ووسائم اتت اك أدا إلى التطلار واناب  

 اللاايح في تكنلاللاج ا المعللانات ، واتخت اتجااات عدة اي : 
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أي التقيان والدنج ة ا الم سةات : Convergenceالتجميع والتقريب   1

 والأفياد 

أي اتستخدا  في أي نكال اختار  : Portabilityامكانية النقل والحمل   2

 المةتف د 

أي الحيا  الفيدا  التي احتاجاا المةتخد  :  Personalizationالخصوصية   3

   في تعانل  نع المعللانات المطللاة   

 متطلبات تطبيق تكنولوجيا المعلومات 

اتطلن تطب   تكنلاللاج ا المعللانات في المنظمات دراسات واف   لما تحتاج  وتتطلب  

نا أجم تحق   التدف  المعللاناتي وانجا  الأادا  الميجلاة نا ورا  تطب   

 تكنلاللاج ا المعللانات ونا أام ات  المتطلبات نا الي : 

التجداد تلافي نتخ   ا على درج  عال   نا القدرة على التفك ي والتخط ط و  1

والإةداع والإدارة حتى امكا الدخلاك إلى سلاق المعللانات اليائج  التي اشتد ف اا 

 التنافص ة ا الدوك والشيكات والا ئات   

والخلف   التعل م   الملائم  للعمم على ، الحاج  المةتمية للماارات الفيدا    2

 والحيص على حةا استخدان    ، تطلااي التكا  ال ناعي 

والتدران وت افي س اس  ،ةتلااات التعل م الأساسي والجانعي ييورة رفع ن  3

التشغ م نع غ ياا نا الة اسات ات ت ادا  و اادة التنة   ة ا نختلة النلااحي 

   التنظ م   والرقاف   والة اس   نما ا دي إلى رفع نةتلاا التنم   البشيا 

حق ق  تةد وأل ت نا ةاا اتةم عالم الأعماك ةالدانان ك   والتغ ي المةتمياا ، وات  و

جم ع المنظمات إذا رغبت في اتستميار في دن ا الأعماك ، وتعتبي تكنلاللاج ا 

المعللانات نا أام اليكائز الأساس   التي تيكز عل اا أي ننظم  في التعانم نع 

نقت  ات اتا العالم المتغ ي ، لتا فإل الأني اةتدعي ييورة تلاف ي الب ئ  الملائم  

 ونا أام نلانحاا :   ب   الناجح لأدوات تكنلاللاج ا المعللانات ل مال التط

 توطيد العلاقة مع أعضاء الإدارة العليا : .1

ل وجلاد نلاع نا التفاام المشتيب ة ا المتخ   ا في تكنلاللاج ا المعللانات إح ي 

وأع ا  الإدارة العل ا اةام في التعي  على الفيص التنظ م   المتاح  والمفايل  

 ة ا الخ ارات التكنلاللاج   الملائم  تستغلالاا   

 استقطاب نظم جديدة للمعلومات :  .2
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د أحدث ا ح  في وسائم اتت اك إت أناا ةاليغم نا أل تكنلاللاج ا المعللانات تع

تتطلن التطلااي والتحداي نا آل مخي ، ونا خلاك تبني النظم الحدار  في اتا 

 ال دد والةعي نحلا تنف تاا    

 ضرورة توافر البنية الأساسية الداعمة :  .3

تيتكز تكنلاللاج ا المعللانات على  اعدة نتكانل  نا البن   الأساس   تتمرم في أجازة 

والتي ةدوناا ا عن اتستفادة  ، لحاسبات امل   والبيانج الجاازة ووسائم اتت اكا

 نا أدوات تكنلاللاج ا المعللانات في تحق   أادافاا   

 تنمية مهارات العاملين في مجال تكنولوجيا المعلومات :  .4

إل      تدران العانل ا على التطب   الةل م لأدوات تكنلاللاج ا المعللانات تعُد نا 

أام الق ااا التي اجن دراستاا ةغيض إعادة النظي في البيانج التدراب   ةح ي تلبي 

على أل  Pattersonحاجات تدراب   حق ق   لدا العانل ا في اتا المجاك ، لتا ا كد 

وجلاد عمال  ندرة  على ك ف   استخدا  أدوات تكنلاللاج ا المعللانات اعُد نا أام 

 سترمار في ات  الأدوات   اليكائز الأساس   لجني ثمار ات

 الجمع بين المركزية واللامركزية في إدارة تكنولوجيا المعلومات :  .5

حظ ت      نيكزا  أو ت نيكزا  إدارة تكنلاللاج ا المعللانات ةمزاد نا اتاتما  

إت أل الدراسات تلاالت إلى أن  لكم  نا  بم الباحر ا خلاك العقلاد الرلاث  الماي   ،

الميكزا   –ولتلك فإل نا المف د الجمع ة ا الة است ا ، س اس  نزااااا وع لاةاا 

  للاستفادة نا نزااااما والتقل م نا ع لاةاما  –واللانيكزا  

 استخدام تكنولوجيا المعلومات في إدارة المناسبات الرياضية 

تزداد أام   الدور التي تلعب  التكنلاللاج ا في نجاك المناسبات   فالإةتكار والتطلارات 

، ف ما اتعل  ةةيعتاا وإنكان تاا  الاائل  في ةيانج الكمب لاتي ادخلاك تحة نات رائع 

، الأني التي امتد تاث ي  إلى عمل   الإدارة وعنااي التشغ م الخاا  ةالمناسبات ، 

ينت  د أابحت وس ل  للتيواج لجم ع عنااي المناسبات الخاا  كما أل شبك  الإنت

، علاوةً على ذلك ، فإن  امكا استخدا  شبك  الإنتينت كلاس ل  لإعلا  جم ع 

المشارك ا في المناسبات ةد اً نا جاات تنظ م المناسبات والميوج ا والمةتالك ا 

 وحتى الطلا  والأكادام  ا   

تلك الجلاانن نا خلاك ة ال ك ف   استخدا  تكنلاللاج ا ونا ثم ، فة تم التيك ز على 

 المعللانات ف ما الي : 
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 تنظ م المناسب     -

 تخط ط تقد  المناسب     -

 تنة   المناسب    -

 تيواج المناسب     -

 التحكم في المناسب     -

 النتائج المال   لتقد  المناسب     -

 تق  م المناسب       -

 بإستخدام تكنولوجيا المعلومات الرياضية أولاً : تنظيم المناسبات 

لم تتم ا اغ  نفالا  تنظ م المناسب  وإدراتاا إت ننت أواخي الةبع نات نا القيل 

العشياا   وات ح ذلك نا خلاك  اادة عدد شيكات إدارة المناسبات وكتلك نا 

 خلاك إعداد ةيانج تعل م   تيكز ةشكم خاص على تنظ م المناسبات وإدارتاا   

كال اتم النظي إلى الدور التي تلعب  المناسبات ةاعتبار  ادخم في س اق  ف ما ن ى ،

ال  اف  والأنشط  الميتبط  ةاا ، نرم إ ان  اللاتئم أو العيوض التيواح   أو 

حفلات تلا اع الجلاائز   وفي العداد نا الم سةات ، كال ةناض ةمةئلال   تنظ م 

على سب م المراك ، سكيت ي المداي نادة  غتا  أو عشا  أو عقد اجتماع أو ن تمي ، 

العا  أو ع لا نا أع ا  فيا  العمم الخاص ةالتةلاا  ، وفي ةعض الحاتت ، أحد 

العانل ا ةقةم شئلال الأفياد   وامل ، نظياً لأن  رةما  د أابح انُظي إلى اناع  

المناسبات ةاعتباراا اناع  نةتقل  ةتاتاا ، فقد ظايت وظائة جدادة اي اللجال 

منلاح ةاا تنظ م المناسب  واي المنلاح ةاا تيت ن جم ع عنااي المناسب  المقتيح  ال

 وإدارتاا وتنظ ماا وتنة قاا   

و د انُظي إلى القدرة على استخدا  تكنلاللاج ا جدادة وتطب قاا في س اق اتا المفالا  

 كاني أساسي ت غنى عن  ، نظياً لزاادة عدد الأنشط  والخدنات المتخ    المتاح 

 وتنلاعاا ، وتيتبط العمل   الأساس   انا ةتلا اع المعللانات المتعلق  ةالمناسب  

وتعتبي أحد الإستخدانات الأساس   لشبك  الإنتينت في عانلنا الحالي اتمرم في تلا اع 

المعللانات على المشارك ا والحايياا الميتقب ا والشيكات الياع   وجاات تنظ م 

 المناسبات   

لطب ع  الشانل  لشبك  الإنتينت العالم   كلاس ل  تلا اع للب انات   وابي  استخدا  ا

وتعتبي القدرة على رةط جم ع عنااي سلةل  الإنداد وإخطاراا ةاي نعللانات 

ةةيع  وةشكم فعاك واحدة نا أةز نم زات تكنلاللاج ا المعللانات   واعز  ذلك 
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دةً نا اكلال كم ساع    ةدرج  أكبي القدرة على تحداي تلك العمل   ةشكم ننتظم ، وعا

ف ما سب  كال نا الممكا إتما  ذلك نا خلاك البياد الإلكتيوني ، في حال  استخدا  

وس ل  الكتيون   ، ولكا افتيض ذلك  درة البياد الإلكتيوني على يمال أن   د تم 

تلقي التفاا م أو المعللانات المناسب  نا  بم المتلق ا المق لاداا وأن   د تم العمم 

ً لاا   ولقد أتاحت شبك  الإنتينت وشبكات الإنتيانت اتباع أسللا  الةحن في وفق ا

تلا اع الب انات والتي اعُد أسللاةاً ن اداً لأسللا  الدفع   وعبارة أخيا ، أابحت 

لدا الأحيا  المعن   القدرة على انتقا  المعللانات والتفاا م المناسب  وث ق  ال ل  

 اد نا فاعل   العمل   ةاكملاا   وف لاً عا ذلك ، فإل ةالنةب  لاا ، والا الأني التي 

تلك الخطلاة تعد أا اً خطلاة نةتقبل   ن ثية ؛ ح ي لم اعدد الإلما  الشانم ةتفاا م 

أجازة الكمب لاتي امرم نشكل    فف ما ن ى ، كانت القدرة على فتح ةيانج الكمب لاتي 

في الإت اتت ، خاا  الميتبط  المتلاافق  واستخداناا والإستجاة  إلى التطلار الاائم

ً   أنا امل ، فلم اعد المتلقلال ةحاج  سلاا إلى  ةشكب  الإنتينت ، أنلااً حتم اً ت نا

تةج م الدخلاك لملا ع الإنتينت كي امكنام اللاالاك إلى المعللانات المناسب  اللا ن  

 ع   وعلى سب م المراك ، امكا استخدا  تلك الطياق  في تلاف ي خيائط خاا  ةملا

المناسب  وتفاا م خاا  ةالنقم والملااالات ونزاد نا التفاا م الد  ق  ، نرم 

جداوك  نن   خاا  ةالتةل م ونعللانات عا حيك  الميور أو ظيو  الطقص   ولقد 

كال لتلك تاث ي وايح نتمرم في أن   د أابحت تتم نشارك  تلك العمل   المكلف  نا 

  بم أحيا  أخيا   

 المناسبة الرياضية  مقدثانياً : تخطيط ت

تةتغيق المناسبات اليااي   وغ ياا نا اللا ائع الأخيا ال خم  و تاً حلاالاً ، كما 

ً ؛ ح ي امكا القلاك أن  لكي تكلال  ً وفاما أناا تتطلن ااتماناً خاااً وجاداً ن  ئا

اناب فيا  لأل تحق  المناسب  نجاحاً ةالنةب  لمنظم   ، فإن  اتطلن تخط طاً   وذلك 

حتى ةالنةب  للمناسب  ال غ ية ، فإل عمل   التخط ط المطللاة  لتحق   النجاح 

ً ، علاوةً على ذلك ، فإناا ستشمم عدداً كب ياً نا  المنشلاد  د تةتغيق أعلاانا

المشارك ا   فعل اً ، فعلى سب م المراك  د ةدأ التخط ط لدورة ألعا  الكلانلانلالي التي 

 بم نلاعد إ انتاا ةعددة سنلاات    2006يال ا أ  مت في ندان  "نلبلارل" في است

كتلك ، فإل إعلال الإتحاد الدولي لكية القد  )الف فا( عا إ ان  ةطلال  كا  العالم لعا  

ةقطي امنح البلد  2022في روس ا ، وعا   2018في البيا ام ، ولعا   2014

ند ويع الم  ة التي و ع عل اا الإخت ار فتية حلاال  كاف   للتخط ط   وذلك ع

المكان  البار ة لبطلال  كا  العالم لكية القد  وعمل ات الإنداد والتملااا المطللاة  

ف اا في الإعتبار ، فقد احتاج البلد الم  ة التي و ع عل   الإخت ار لإست اف  
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البطلال  إلى تلاظ ة الفتية حتى نلاعد إ ان  البطلال  في التيواج والتخط ط وتنة   

 ن  نناسب  ناجح    الأنشط  المطللاة  لإ ا

نا ثم ، فإن  ت الاجد أي نلاع نا المبالغ  في التاك د نجدداً على أل الطياق  المطللاة  

لإ ان  نناسب  ناجح  ستتطلن ةعض التخط ط ، والتي س حتاج ةدور  و تاً وجاداً 

وناارةً كي اتم ة لارة نتكانل    وتكنلاللاج ا المعللانات امكا أل تمد اد العلال ةما ت 

ع نجاتً للشك في فام ك ف   إتما  تلك العمل   ةد اً نا إعلا  الأفياد والشيكات اد

ةالأدوار المطللاة  وحتى تفلااض شخص لإتما  التعا د نع نتعادي تقدام الأحعم  

والمشيوةات   ففي وا ع الأني ، اعد اتا عن ياً إياف اً ا ا  إلى نيحل  تنظ م 

 المناسبات   

أو ندا تعق داا ، وعادةً نا اكلال اناب عدد كب ي نا الأفياد  نت ج  لحجم المناسبات

المعن  ا المطللاة ا في نياحم وأو ات نختلف  ، والتاا احتاجلال إلى نةتلااات 

نختلف  نا المعللانات والتلاج اات   ونا اللاايح أل اتا الأني اختلة نا نناسب  

، نما اتطلن نةتلااات  لأخيا ، ونا انا جا  اليأي القائم ةتفيد حب ع  المناسبات

نختلف  نا المشارك    و د اختلة الأحيا  المشاركلال ةد اً نا جا  تنظ م المناسب  

الفعل   أو الشيك  المةئلال  عا تنظ ماا وحتى المةتف د والملارداا والمندوة ا 

ً إلى المعللانات نفةاا أو إلى تلاراد  الحايياا   فالة اك الا : ام احتاجلال جم عا

مطللاة  ننام في اللا ت نفة  ؟ ةشكم عا  ، تكلال الإجاة  ةالنفي   نا  م ، العنااي ال

 فإل الحاج  إلى تخط ط الأدوار تعد نام  جداً ، إذا كال للمناسب  أل تكلم ةالنجاح   

إل الة اك التي اطيح نفة  امل الا : ك ة اجمع نداي المناسب  المتخ ص كم تلك 

ً ؟ في الأسا  ، اعد ندا ي المناسب  الا الشخص التي ايةط كم تلك الأنلار نعا

الأنشط  والتفاعلات نعاً   كما ذكُي آنفاً ، فإل نداي المناسب  عادةً نا اعمم كلاس ط ؛ 

ح ي اكلال الا الشخص اللاح د الملم ةجم ع جلاانن المناسب  ، نما ا ما تحق   نا 

 الي ةالنةب  لجم ع العمل ات والأحيا  المشارك  : 

 ي اللا ت المناسن   أل تكلال نتلافية ف -

 أل تكلال ناةع  نا الم در ال ح ح    -

 أل تحق  نةتلاا الجلادة المطللاة     -

 ال ح ح  المطللاة     –أو ةالكم    –أل تكلال ةالأعداد  -

ولكا امكا تةا م تلك المام  نا  ت اعد يمال حدوث ذلك نام  سال  أو نباشية ،

خلاك التخط ط ةالغ الد   وفام آل ات الدعم   و د تةام تكنلاللاج ا المعللانات في تلك 

العمل   ةشكم عا  ، لتا تحتاج اللجال المختلف  إلى التعي  على نزااااا وإدراب ندا 
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كم ناجح إرتباحاا ةملايلاع تنظ م المناسبات ودوراا ف   وح نئت ، امكا تطب قاا ةش

 واستخداناا في س اق عمل   التخط ط   

وفي أي و ت اتم ف   الشيوع في نام  تنظ م نناسب  أو أي نشاح يخم ، س تطلن 

ذلك سلةل  نا الإخت ارات والقيارات التي اجن الق ا  ةاا ، والتي انبغي أل اعمم 

  ص نلاارد العداد نا الأحيا  وفقاً لاا   و د تةتلز  تلك الأنشط  في الأسا  تخ

وأفياد ورأ  ناك   وعلى اليغم نا ذلك ، فإل اناب سم  نشتيك  تجمع ة ناا واي 

أناا تحدث جم عاً على ندار فتية  نن   نحددة   ولنجاح تلك الأنشط  ، اجن أل 

 تتلافي العنااي التال   : 

تتكي الأفياد المشارك ا في المياحم المختلف  والعنااي التي تم تلاظ فاا في تلك  -

المياحم ، إلى جانن تتكي المةاامات المختلف  الميتبط  ةا ت  الأفياد وةتلك 

العنااي   واتُكي أل تلك المام  تزداد اعلاةتاا نع كبي حجم المناسب  واتةاع 

 نطا اا وتعقداا   

يمال إخطار جم ع المشارك ا ةالتلا  تات وةاي تغ يات واللاالاك إلى اتفا  ات  -

 ةاتا الشال   

 دا  جم ع الملاارد على نحلا فعاك وكة    يمال استخ -

ً أن  نظياً لطب ع  المناسب  اللاظ ف   المتقلب  ، نع وجلاد العداد نا  نا اللاايح جل ا

المشارك ا والملاارد والأنشط  في و ت واحد ، فإل اناب حاج  إلى تحداي جم ع 

ئل  التال   الأنشط  وإعلا  جم ع الأحيا  المعن   ةاا وإتاحتاا   كما اجن حيح الأس

 على سب م المراك : 

ام تغ يت أي خدنات نةاعدة إياف   ف ما اتعل  ةالتلا  ت أو التجا زات أو  -

 الأعداد المطللاة  ؟ 

 ام تغ يت أي تلااراخ )نرم تاراخ إنتاا  أو تاراخ ةد ( ؟  -

نا الأنشط  المام  للمناسب  نا وجاات نظي نختلف  ؟ )نرم وجاات نظي  -

 الأحيا  المعن  ا( ؟

ةلايع نا سب  في الحةبال ، ات ح أن  نا المام ، إل لم اكا نا اللا   ، عند 

تخط ط نناسب  ، تحداد الأنشط  أو اللاظائة المطللاة  والتيت ن المناسن لإجيائاا 

كي تة ي عمل   تنظ م المناسب  ةةلاس  وكي امكا تحق   جم ع الأادا  الملايلاع  

 ناجح    في ةداا  عمل   التخط ط للمناسب  ةشكم
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و د تاخت نيحل  التخط ط عدة أشكاك ةد اً نا "التقلاام الزنني لتقد  المناسب " وإعداد 

رسلا  ة ان   ونخططات سنلاا  خاا  ةالمناسبات والأنشط  وانتاا  ةاستخدا  ةعض 

أشكاك أدوات إارة المشيوعات   كبدام لتلك امكا استخدا  أدوات الإدارة الملاجا  

" التي ات ما أنشط  نختلف  Eventsمناسب  )نرم ةينانج "ةشكم كانم لإدارة ال

ةد اً نا  لااعد الب انات الخاا  ةالدراسات الإح ائ   ونظم التةلاا  وتنظ م 

 المشيوعات وحتى نجملاع  ةيانج التحل م(   

وتقلا  ةيانج الكمب لاتي الخاا  ةتخط ط المشيوعات ةعدد نا اللاظائة الأساس     

ةإنتاج ةعض أشكاك المخططات الإنة اة   ، والتي تب ا  ففي الأسا  ،  د تقلا 

ً ،  د تتنلاع وظائفاا نا ة ا تلا اع  الأنشط  والملاارد والتلا  تات والعلا ات   ثان ا

الملاارد على أفياد ةع نام وة ا إعداد جداوك  نن   فيدا    وعلى وج  التحداد ، فإل 

 الشبكي(   ورسم "جانت" الب اني اناب اسللاةال اما : تحل م المةار الحيج )التحل م 

وج  التحداد امكا تعياف  على أن  "الا سلةل  نا  على  تحليل المسار الحرج : -

الماا  التي ت جم الملاعد الناائي لمشيوع في حال  تاخي إتماناا"   وعلى اليغم 

نا ذلك ، فإل نعظم الأفياد عندنا اش يول إلى المةار الحيج ، فإنام اش يول 

الأني إلى اليسم الب اني الشبكي ، والتي اتعيفلال نا خلال  على في حق ق  

العلا ات المتبادل  الكانل  ة ا الملاارد والأنشط  والتلا  تات واتتبعلاناا   وإل 

كلم  "حيج" انا ت تش ي إلى أام   المام  ةالنةب  للمشيوع ككم   ففي وا ع 

  حيج  ، فإن  ت امكناا الأني ، عند اتما  المام  وفي اللا ت التي لم تعد ف 

التاث ي على المشيوع ككم   لتا ، فعلى ندار عمي المشيوع ، أو المناسب  في اتا 

الة اق ، نا المحتمم أل اتغ ي المةار الحيج نا و ت مخي ، نما ا كد ندا 

حتم   اتا النلاع نا التخط ط ةالنةب  لنجاح المناسب    وإل ةقا  جم ع على علم 

ت والتطلارات اعد نام  يخم    ونا ثم ، فما خلاك تقة م ةاحدث المعللانا

المناسب  ، على سب م المراك ن تمي إلى عنااي وة ال تلك العنااي كمٍ على حدة 

نع إةيا  العلا   المتبادل  ف ما ة ناا في الارة نخطط شبكي ، وامكا نةاعدة 

وفي حق ق  في عمل   التخط ط نما ا دي ةدور  إلى تقل م المخاحي والشكلاب   

الأني ، اةتخد  تحل م المةار الحيج في الأسا  لتيت ن الأنشط  ةالتعا ن ، نما 

احدد ةالتبع   أ  ي و ت نطللا  لإتما  المشيوع ةاكمل    وفي س اق اناع  

المناسبات ،  د اكلال اناب تاراخ نحدد اجن أل تقُا  ف   المناسب  ، وت امكا ند 

لاً نا المداياا وجاات تنظ م المناسبات اعمللال اتا التاراخ   ونا ثم ، فإل ك

وفقاً لاتا التاراخ   وعلى اليغم نا ذلك ، فإل تحل م المةار الحيج ات ح للمداي 

ً في الأو ات والملاارد المطللاة  لإتما  كم نام    ونالا ات ح للفيد  التفك ي نل ا
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  إتما  تحداد المةار الحيج ، ونا ثم ويع إحار عمم فعاك امكن  نا خلال

 جم ع الماا  وإدارة نناسب  ناجح    

اتم إنتاج رسلا  "جانت" الب ان   أو نخططات تقد  رسوم "جانت" البيانية :  -

العمم نا العمل   الأول   نفةاا ، كما اي الحاك ةالنةب  للمخطط الشبكي   وتعُد 

ً وا لأ م تلك اليسلا  الب ان   والمخططات نام  ةالنةب  للمناسبات الأاغي حجما

تعق داً ، وتت ح نعظم ةيانج الكمب لاتي الإنتقاك ة ا أفكار نختلف  ، والتي ستعيض 

 كلا نا رسم "جانت" الب اني وتحل م المةار الحيج أو المخطط الشبكي 

نا الجداي ةالتكي أن   د تم إلقا  ال لا  على استخدا  نرم تلك الأدوات نظياً  -

لاك عل   ةةالال    وس كلال نعظماا لتلافياا ؛ ففي نعظم الحاتلات امكا الح 

نتاحاً للإستخدا  وندنجاً ةشكم كانم نع البيانج الأخيا التاةع  لمجملاع  ةيانج 

"ن كيوسلافت"   وعلى اليغم نا ذلك ، فإل تاب الأدوات لم اتم ت م ماا 

ً ل ناع  المناسبات ونتطلباتاا الفيدا  ، ولكناا نا  الت تشكم أام    خ   ا

اق واسع في تلك ال ناع  وكتلك في المجتمع الأكادامي وتةتخد  على نط

كلاس ل  لتطب   تكنلاللاج ا المعللانات في عمل   تخط ط المناسبات   وةشكم عا  ، 

اعتبي تحل م المةار الحيج ةمراة  أداة نف دة تت ح لمدايي المناسبات تقبم 

    المخاحي وإةلاغ جم ع الأحيا  ةالأدوار والمةئلال ات وتخط ط الأنشط 

 ثالثاً : تنسيق المناسبة 

 على اليغم نا وجلاد ةعض أوج  التشاة  ة ا نفاا م التنظ م والتخط ط والتنة   ،

ففي اتا الجز  اعي  التنة   ةان  التعانم نع عنااي التشغ م الخاا  ةالمناسب  ؛ 

أي إدارة المناسب    وس عتمد ذلك إلى حد كب ي على نيحل  التخط ط كبينانج عمم 

أولي لما الا نتلا ع حدوث  وتيت ب  ، نع الإنتقاك إلى نتاةع  س ي عمل ات تنظ م 

 المناسب  

اً على الإت اك الج د على ندار المناسب  والمشارك  الدائم  وس عتمد ذلك الأني أا 

وتحداي الأنشط  وفح اا  بم إجيائاا ، وكتلك في اللا ت التي تجُيا ف   عادةً نا 

اكلال نا ال يوري عقد إجتماعات في و ت نتاخي نا الل م لإحلاع فيا  العمم 

القادن    ونا  على أحداث ال لا  وةينانج العمم المخطط للأرةع وعشياا ساع 

ً أن  نظياً للإحار الزنني الق  ي ، فقد تكلال اناب حاج  إلى عقد  اللاايح جل ا

اجتماعات في أو ات حاسم  نحددة على ندار ال لا    و د تتمرم تكنلاللاج ا المعللانات 

المةتخدن  في اتا المجاك في أجازة اليادالا اللاسلك   أو الت فلانات المحملال  ، 

عد الداجتاك المحملال  "ةي دي إا " ، والتي تت ح جمع الب انات وحتى أجازة المةا

 ونقلاا ، وكتلك تحل لاا في ةعض الحاتت ةشكم فلاري   
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ً للجدوك  وتتعل  تلك العمل   ةاكملاا اجعم فعال ات المناسب  تجيي ةةلاس  ووفقا

الملايلاع   فاي تتعل  ةتطب   التخط ط على عمل   تنظ م المناسب  وإدخاك 

دالات المطللاة  في اللا ت والمكال المناسب ا   وكتلك ، فإناا تعُد فيا  لجمع التع

 ة انات ةشال المناسب  لتحل لاا ، والتي امكا تلاظ فاا في المةتقبم   

 

 

 رابعاً : ترويج المناسبة 

واحدة نا الحقائ  الم كدة ةشال نةتقبم التكنلاللاج ا في ة ئ  المناسب  تتمرم في أناا 

ستكلال دائم  التغ ي والتطلار   ونع تغ ي التكنلاللاج ا وتطلاراا ، ستتغ ي حياق  

 إدارة المناسبات وتةلااقاا ةدوراا  

اا   وفي اتا ال دد ، تظاي أام   تكنلاللاج ا المعللانات والأنشط  وث ق  ال ل  ة

ونع كبي حجم المناسات واتةاع نطا اا لت بح أكري إنتشاراً على نةتلاا العالم ، 

فة تغ ي أسللا  تيواج تلك المناسبات   وستزداد حدة المنافة  نع نناسبات أو أنشط  

أخيا ، الأني التي س تطلن نا ندايي المناسبات إاجاد حيق أف م وأكري تعق داً 

 لى تلك المناسبات   لحت  المةتف داا الميتقب ا إ

و د اتطلن التيواج للمناسب  استخدا  شبك  الإنتينت ، ولكا ل ص ةال يورة أل 

ً   واجن أل اتمرم اد  شبك  الإنتينت في إتاح  إنكان   اللاالاك  اكلال ذلك كاف ا

ةةيع  وةةالال  إلى الخدنات التي تلافياا الم سة    ولكا المةتف دول ايغبلال 

؛ فجم ع الم سةات  ادرة في الأسا  على إتاح  إنكان    ف ما الا أكري نا ذلك

 اللاالاك ةةالال  إلى خدناتاا   

وعلى اليغم نا ذلك ، فقد أويحت جاات تنظ م المناسبات وغ ياا نا الجاات 

والأحيا  الأخيا المعن   أن  انبغي أل تكلال اناب ن زة إياف   للأداة التيواج     

التي امكا أل تعلاد على الأفياد نا استخدا  تلك الأداة  فل كا الة اك الا : "نا الفائدة

التيواج   ؟"   وعلى سب م المراك ،  د تتمرم تلك الفائدة نا الخ لانات الممنلاح  

لما اقلانلال ةالتةلاق على شبك  الإنتينت ، و د تم اتباع اتا الأسللا  في س اق 

بات ننح الجلاائز اناع  المناسبات   وعلى سب م المراك : اتم نا خلاك المناس

وإجيا  نةاةقات تنافة   وننح خ لانات على الأسعار ، وكتلك فإن  امكا 

للمةتف داا اخت ار نقعد نع ا نا خياط  الجللا  الإفتياي   المتاح  على افح  

الإنتينت   وعلى أسا  ذلك ، اتمكا المةتف دول الميتقبلال ةةيع  وسالال  نا 
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ل ام والتي تتفلاق على غ ياا نا المزااا التي تحداد المزااا التي امكا أل تعلاد ع

 امكا تحق قاا عند استخدا  الطيق التقل دا  في التيواج   

عند ويع ذلك في الإعتبار ، ات ح أل تكنلاللاج ا المعللانات امكا أل تغ ي الطياق  

التي اتبعاا المدايول في التيواج للمناسب  المعن     وإل القدرة على تةلاا  ننتج أو 

سب  نع ن  والتيواج لاا نحل اً ودول اً ةطياق  فعال  وسل م  نا الناح   المال   تعد ننا

إحدا النتائج المف دة غ ي المتلا ع  تستخدا  تكنلاللاج ا المعللانات   ف ما سب  ، كانت 

 تكلف  التةلاا  والتيواج دول اً أو حتى نحل اً غ ي نتاح  للعداد نا الم سةات   

اس   الميتبط  ةالتكال ة والتي تحلاك دول دخلاك الةلاق عادةً نا وتعد المعلا ات الأس

تيتبط ةقطاعي الإعلال والتيواج   لتا ، فإل استخدا  تكنلاللاج ا المعللانات  د خفة 

ةدرج  نا نا حدة التكال ة الميتفع  الميتبط  ةالتيواج وعمل ات الب ع التي تتم عبي 

 شبك  الإنتينت   

ةقا  على الإت اك ، نما اتيتن عل   خفض التكال ة   فإذا وتةام التكنلاللاج ا في الإ

تم إنتاج اللاثائ  الخاا  ةالمناسب  ةاستخدا  القلاالن أو ةعض الةمات ، فةت بح 

التكال ة فعال  ، وفي حال  إنتاج تلك القلاالن والةمات نية واحدة وتطب قاا على 

  ةالمناسب  ، كما ا بح نا جم ع الملااد التيواج   أو أشكاك التةلاا  الةلعي المتعلق

الممكا استخداناا نجدداً في إدخاك ةعض التعدالات الطف ف  ، وكتلك فإل  درة 

المةتف داا على جلن المعللانات نا نلا ع اللاان تخفة نا العن  الملقى على عات  

 جا  تنظ م المناسب    

قدام عيض وعلى سب م المراك ، تةمح نجملاع  ةيانج "كاد" المتطلارة للمداياا ةت

وا عي خاص ةالمناسب  للمةتف بداا الميتقب ا ، نما اعطي للمتلقي الميتقن فكية 

أف م وأكري ويلاحاً عا الشكم التي ستكلال عل   المناسب  الناائ   ، نع تقدام 

حياق  فعال  غ ي عال   التكلف  في البداا  ، ولإلقا  النظي على أفكار المناسب  

العمم الأكري تكلف  والتي ا عن إدخاك تغ  يات عل اا  ونلايلاعاتاا  بم إتما  ناا 

ف ما ةعد   وعلاوةً على ذلك ، فإل اتا المفالا  الخا ةاستخدا  ةيانج "كاد" اعمم كاداة 

تيواج   يخم  ةالنةب  لمدايي المناسبات ؛ ح ي امنحام القدرة على ة ال 

لتي اقلانلال ة  نع جا  الإنكان ات المتاح  للمةتف داا الجدد ، وكتلك ة ال العمم ا

تنظ م المناسب  ، في الارة تنة    اةم للتحلاام امكا استخدان  على العداد نا 

أجازة الكمب لاتي ؛ أي نلاع العمم ونةتلاا  والأعداد المشارك  ف   والطب ع  

 المتخ    لعملام   

 خامساً : تقييم المناسبة وتكنولوجيا المعلومات المستخدمة 
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ً   وكلما كانت تعتبي المعللانات ش  ً ناما ً نافعاً ون در  لاة أو نلارداً استيات ج ا ئا

المعللانات نُحدث  ود  ق  ، كلما  ادت الفلاائد والمكاسن التي امكنك الح لاك عل اا 

  وكتلك فإل نتاةع  المعللانات تشكم أام   ةالغ  لمدايي المناسبات ؛ ح ي إناا تعد 

اللارا  والتفك ي نل اً ف ما  د حدث وفي عمل   تانم تشجع الم ياا على اليجلاع إلى 

الدور التي لعبلا  في نجاح المناسب    ونا الممكا جمع المعللانات  بم إ ان  المناسب  

أو في أثنائاا أو ةعد انتاائاا   وتشكم جم ع تلك العنااي أام   في نجاح المناسب  

 واستمياراتاا   

لجم ع المداياا إل اح القلاك ،  نا المام ةالنةب  لمدايي المناسبات ، وةالنةب 

إدراب الدور التي تلعب  تكنلاللاج ا المعللانات   وتتمرم إحدا الطيق لتحق   ذلك في 

ويع نفالاني الكفا ة والفاعل   في الحةبال   واق د ةمفالا  الكفا ة القدرة على 

ات استخدا  الملاارد المتاح  )وتشمم الملاارد انا الأدوات والطيق والأسال ن والتقن 

والماارات ، وةالنةب  للمداي ، تشمم الإةتكارات والمبادرات( ولتحق   النتائج 

المانلال  ةا  ى سيع  نكن  دول إادار اللا ت والماك والجاد   و د اش ي ذلك في 

الأسا  إلى إتما  المام  ةطياق  ا ت ادا  ننخف   التكلف    أنا نفالا  الفاعل   ، 

ستخدا  ال ح حت ا للملاارد المتعلق  ةالمام  المطللا  ف تعل  ةعمل تي الإخت ار والإ

 التعانم نعاا في اللا ت الحالي   واعتبي ذلك جز اً نا عمل   تق  م نناسب  نع ن    

ً وةمةاعدة تكنلاللاج ا المعللانات ةةالال  وسيع   وامكا جمع الب انات إلكتيون ا

لحايياا كم الا  ونتلاسط لتلاف ي المعللانات المطللاة  المتعلق  ةانشط  نع ن  ، نرم ا

 الإنفاق في كم إجتماع وحتى الإايادات المحقق  نا البيانج وغ ياا   

وتعد القدرة على جمع الب انات ونعالجاتاا وتحل لاا إحدا الماارات التي انبغي أل 

انبغي أل افكي نداي  اتمكا ندايو المناسبات نا اكتةاةاا   ح ي أن   بم المناسب  ،

ً التفك ي في  المناسب  ةشال الب انات وث ق  ال ل  ةانشط  المناسب    وعل   أا ا

الب انات التي ستكلال نف دة ونيتبط  ةالمةتف داا وك ة س تم جمع تلك الب انات 

 وتقداماا ةشكم تلاج اي   

علاة    ورةما و د تكلال عمل   جمع الب انات وتحل لاا في ةعض الحاتت ، شدادة ال 

اةاعد استخدا  نجملاع  ةيانج ن مم  خ   اً لاتا الغيض في إتما  تلك العمل   

، ح ي أن  ف ما ن ى لم اكا ذلك ةالأني الا ا نظياً تتةاع نطاق ونلاع المةتف داا 

وتنلاع الخمناسبات   وعلى اليغم نا ذلك ، فإل اناب العداد نا نجملاعات البيانج 

مداياا جمع الب انات ونعالجتاا وتحل لاا ةالطيق التقل دا  المتاح  التي ت ةي لل

والإل كتيون   في وحدة واحدة ؛ نما اعني أن  ت اتع ا على المداياا نقم الب انات 

ة نط تطب قات نختلف  ، والتي كال امرم نشكل  ا عن حلاا ف ما ن ى   وتعتبي 
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ات نا البيانج ، التي تم نجملاع  ةيانج الإستب انات "سنن" نا أنرل  تلك المجملاع

 استخداناا ةشكم ناجح في نلاايع عدة   
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 الفصل الخامس

 تسويق المناسبات والبطولات الرياضية 
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 خامسالفصل ال

 تسويق المناسبات والبطولات الرياضية

 مقدمة 

تعتبي اليااي  ننتج ننفيد لتا تحتاج لمفالا  تةلااقي اختلة عا المنتجات الأخيا ، 

وتحظى الأحداث اليااي   ةتغط   إعلان   على نةتلاا واسع وةالتالي فإل الق م  

ً نع أام   الحدث الياايي نحلي ،  الإ ت ادا  لتلك الأحداث تتناسن حيداا

ك على شي  تنظ م ةطلال  كبيا وأول مبي ، وعالمي ، وتتةارع الدوك للح لا

للمكةن الأدةي والة اسي والمادي العائد نا البطلال  ولتا اتج  ننظملاا البطلاتت 

للإعتماد على الشيكات سلاا  العالم   أو المحل   لتملاام ات  البطلاتت نقاةم 

الإعلال عا ننتجات وأنشط  تلك الشيكات وذلك ةلاسائم الدعاا  المختلف  نرم 

رات الخاا  ةمنتجات الشيك  أو الإعلانات ال لائ   في نح ط تلا اع المنشلا

 الملاعن أو الإعلانات التلفزالان   واليادالا في ساعات التروة نا المشااداا  

نع تطلار نفاا م الإدارة نحلا التةلاا  ظاي نفالا  حداي لأحد نجاتت التةلاا  و

  كب ية على والا التةلاا  الياايي ، وح ي أل نجاح اتا المفالا  اتلا ة ةدرج

إ تناع المةتالك ا اليااي  ا لح لار المباراات والبطلاتت اليااي     فإن  نا 

ال يورة إ ناع المةتالك الياايي وإنداد  ةالمعللانات الكاف   وذلك اتطلن يما 

نااتطلن البد  لمعيف  إحت اجات  ورغبات  نا أجم تحق   الإشباع التا ابغ   لشيائ  

 الياايي   للمنتج

العقلاد القل ل  الماي   تطلار التةلاا  الياايي نا اناع  ةة ط  ونتلاسط   وفى

إلى اناع  ةلاا ا نا الدوترات وأسبا  اتا النملا الةياع وجلاد و ت فياغ لدا 

الأفياد ، لتلك أابحت اليااي  والتةلاا  الياايي أكري أام   فى نجتمعنا 

ة للمشااداا ونتاةع  المعااي وتطلار وسائم الإت اك أعطى النا  فيا  كب ي

الأحداث اليااي   وإاتما  العان  ةاليااي  وفام الكر ي ننام ف اا أدا إلى إاتمانام 

ةالأحداث اليااي   واناب تةاة  كب ي ة ا الدوك على است اف  الدورات 

 والبطلاتت اليااي   لما تحقق  نا نكاسن ا ت ادا  عال     

  الياايي اقلا  ة  نجملاع  نا الأفياد ذوا وات ح لنا فى اللا ت الحالى أل التةلاا

خبية  ل ل  ورةما ننعدن  فى نجاك اليااي  وام إنا اناع أو نيوج ا أو رجاك 

أعماك ، وةالإياف  إلى ا ت  اناب ةعض الأفياد امخياا التاا اعمللال حال اً على 
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محفز تنم   وتي    التةلاا  الياايي ات  المجملاع  نا الإفياد تمرم الم در وال

 لكر ي نا التغ يات التى حيأت على نلاادا التةلاا   

 مفهوم تسويق المناسبات والبطولات الرياضية

وأداتاا الدانان ك   فى اليااي   الا نحلار نشاح أا ننظم  اون سة  نا الم سةات 

، ونتشعن الأةعاد "وإل  ، نتغلغم التاث ي تحق   أادافاا ، فالا نشاح نتعدد الجلاانن

أنشطت  ووظائف  جم عاا إلى نةار واحد وفى ذات الإتجا  لتحق   الاد  كانت تتج  

الناائى للمنشاة" والا نشاح دانان كى حيكى اح ط ةكاف  الرلااةت التى تيتكز عل اا 

عمم تأوج  النشاح ، واتلااف  نع كاف  المتغ يات التى تشكم الب ئ  التةلااق   التى 

  وفى ذات اللا ت ايتبط ةعلا ات تبادل    فى إحاراا المناسب  أو البطلال  اليااي  

، وة ا نعط ات وظيو  وعلاانم الب ئ   مناسب ة ا تلك الب ئ  الخارج   المح ط  ةالم

وةشكم نتفاعم وشانم ونتكانم ونتحاةك  مناسب الداخل   والمناخ الداخلى لل

  )نتداخم( تريا نا خلال  نجملاع  نا النتائج تشكم تياكمات نتتال   تلاام للاد

وكةن التاا د المةتمي نا جمالار المتعانل ا  اليااي  الناائى نا نشاح الم سة  

 نعاا  

عمل   تخط ط وامكا تعياة عمل   تةلاا  المناسبات والبطلاتت اليااي   ةاناا 

وتنف ت التةلاق ، والتةع ي ، والتيواج ، والتلا اع للأفكار ، والمنتجات ، والخدنات ، 

 بادك التى تشبع أادا  الأفياد وكتلك المنظمات  وذلك لإتما  عمل ات الت

عمل   إدارا  وإجتماع   اح م ةمقت ااا الأفياد وكتلك فإل التةلاا  اعد 

والجماعات على نا احتاجلان  وايادون  نا خلاك خل  وتقدام وتبادك ننتجات لاا 

   م  لدا امخيول  

كم عمم تجارا راايى ، وعمل    الجز  الدانان كى المعقد فىوامكا تعياف  ةان  

ت م م وتنف ت أنشط  لإنتاج وتةع ي وتيواج والتلا اع للةلع والخدنات والأفكار 

اليااي   لإشباع إحت اجات أو رغبات المةتالك ا نع تحق   أادا  المنظمات 

 اليااي   ةما تاتعارض نع الق م التيةلاا  لليااي   

 أهداف تسويق المناسبات والبطولات الرياضة 

جم ع المنظمات لاا أادا  عان  وعيا   تةعى دائماً إلى تحق قاا فالمنظمات التي 

تعمم نا أجم تحق   اليةح  د ت ع ادفاا العا  في الارة تحق   نةتلاا نع ا نا 

إلى الأرةاح أو نةتلاا نع ا نا رأ  الماك المةترمي ، والمنظمات التي ت تاد  

تحق   اليةح  د ت ع ادفاا العا  في الارة خدن  أكبي عدد نا الملااحن ا أو 
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المةتالك ا وعادة نا اكلال لكم وحدة تنظ م   داخم المنظم  نجملاع  نحددة نا 

الأادا  والتي تةتمد نا اد  المنظم  العا  وتعمم على اللاالاك إل   ، والنشاح 

حددة وناما تعددت تلك الأادا  فإناا التةلااقي ل  أا اً نجملاع  نا الأادا  الم

عادةً نا ت ن في ادف ا رئ ة  ا اةتخدنال كمبادئ اادا  ونيشدة لكم جلاانن 

 النشاح التةلااقي   

  والاد  الأوك الا إشباع حاجات ورغبات المةتالك ا والح لاك على رياام

 ع فلا تلاجد ننظم  تةتط ع البقا  في الأسلااق لفتية  نن   حلاال  دول أل تةتط

 إشباع حاجات نةتالك اا   

    والاد  الراني للنشاح التةلااقي الا اللاالاك إلى نجملاع  نا الم زات التنافة

التي تم ز الشيك  عا المنافة ا لاا في الأسلااق فعلى اليغم نا أل الشيك   د 

تقلا  ةتقدام الةلع  أو الخدن  التي تقاةم حاجات ورغبات المةتالك ا فقد ت اقلا  

 ةشيائاا لأن   د اجد ةدالاً أف م ةةعي أ م في الأسلااق    المةتالك

اجن على رجاك التةلاا  نعيف  رسال  وأادا  المنشاة وأل اقلانلاا ةدراس  وتحل م و

ات  اليسال  والأادا  ثم اقلانلاا ةلايع الإستيات ج ات والة اسات التةلااق   

    المناسب  لتحق   كم نا رسال  وأادا  المنشاة ةكفا ة وفاعل 

  العناصر الأساسية للعملية التسويقية

 للمناسبات والبطلاتت اليااي   تتمرم في : اناب عنااي أساس   للعمل   التةلااق   

      Needsأولاً : الحاجات  -

والحاجات تمرم المفالا  الأساسى للعمل   التةلااق   ، فالإنةال لدا  العداد نا 

" تكلال ات  الحاجات نادا  "الجلاع والعطش، و د  الحاجات التى اةعى الى إشباعاا

 و د تكلال إجتماع   "الإنتما  والتقداي"     إلخ 

    Wantsثانياً : الرغبات  -

تمرم اليغبات درج  نتقدن  نا الحاجات ، واى واللاسائم التى الجا ال اا الإنةال ، 

وظالار لإشباع حاجات  ، فظالار حاج  الجلاع تتبعاا ظالار اليغب  لتناوك الطعا  ، 

حاج  العطش تتبعاا أا اً اليغب  تناوك نا ايوا ، اتا العطش وتتاثي ات  اليغبات 

إلى حد كب ي ةرقاف  أفياد وشخ  تام ، فالشخص الجائع فى المناح  الياف    د تشبع  

  طع  اغ ية نا الجبا ، ة نما ت الائم اتا نا اقطنلال المناح  الح يا   

   Demandثالثاً : الطلب  -
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دد الطلن الفعاك على الةلع ، الخدنات ةيغب  الفيد فى الشيا  والقلاة الشيائ   ل  اتح

والإستعداد للإنفاق ، كما اتحدد الطلن الخاص ةالمنشآت فى حدود جغياف   )سلاق 

 وفى خلاك فتية  نن   نع ن    (نحلى ،  لانى ، ولجان 

   Productرابعاً : المنتجات  -

إنةان   انتج عناا نفالا  المنتجات فالمنتج الا ال وجلاد حاجات ورغبات ونطالن 

شى  نشبع لحاج  أو رغب  ونا المام أت نق ي نفالاننا للمنتجات على أناا الأش ا  

المادا  فقط ةم اجن أل اتعدا ذلك إلى الخدنات والفلاائد التى ت دااا إلى المةتالك 

  فاا شى  اشبع رغب  واحق  فائدة المةتالك امكا تةم ت  ننتجاً 

     Exchangeخامساً : التبادل  -

إل التةلاا  ت اتلااجد عندنا اقير أا شخص إشباع حاجات ورغبات  نا خلاك 

عمل   التبادك، ح ي أل عمل   إشباع الحاجات واليغبات امكا أل تتم عا حيا  

 أرةع حيق نختلف   

   الإنتاج التاتى   ا  الأفياد ةإنتاج نا احتاجلان  ةانفةام 

  التبادك الا جلااي العمل   التةلااق   ، والا الطيا  الطب عى لإشباع الحاجات

واليغبات ، واتم التبادك عا حيا  المنشآت والةلع أو أفكار أو خدنات ت دا 

الى إشباع حاجات ورغبات الأفياد وذلك نقاةم الح لاك ننام على شى  ذات 

تم عمل   التبادك تةد نا   م  ، نرم النقلاد أو سلع  أخيا أو خدن  أخيا ولكا ت

 -تلاافي الشيوح التال   :

o   أل اكلال اناب حيف ا على الأ م لدااما اليغب  فى إتما  التبادك 

o   أل اكلال لدا كم نناما شى  نا ذو   م  نع ن  للطي  امخي 

o   أل اكلال لدا كم نناما القدرة على اتخاذ  يار تنف ت عمل   التبادك 

o بلاك أو رفض عيض الطي  امخي  أل اكلال لدا كم نناما حيا    

o   ييورة تلاافي الظيو  اللا ن  لإتما  عمل   التبادك 

     transactionالمعاملات  -سادساً : -

تعتبي المعانلات اى اللاحدة الأساس   لإتما  عمل   التبادك والمعانلات اى الق م  

 التى اح م عل اا حيفى التبادك 

 : وهناك نوعين أساسين من المعاملات
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واى نااقلا  الأفياد ةدفع  نقاةم الح لاك على الةلع  أو  المعاملات المالية :  1

 الخدن  فى الارة وحدة نقدا   

و د استخدنت ات  المعانلات ةةبن تلاس ع نطاق  المعاملات غير المادية :  2

 التةلاا  ل شمم أا عمل   تبادل    

 للمناسبات عناصر المزيج التسويقي

اقلا  ف اا نداي التةلاا  ةإتخاذ  يارات  فى أرةع  نجملاعات رئ ة    الأنشط  التى

( promotionالتيواج  -  Priceالةعي  – placeالمكال  -   Productواى )المنتج

( وكم (4p's(  فقد عيفت ات  المجملاع  ةإسم Pوح ي أل كم نجملاع  تبدأ ةحي  )

العداد نا القيارات نجملاع  نا المجملاعات الأرةع  تمرم نجاتً احتلاا على 

  الميتبط  ةاا والتى اتبغى على نداي التةلاا  أل ااختاا ففى نجملاع  المنتج 

شيح كم عن ي نا عنااي المزاج التةلااقي الأرةع  على حدة  نقلاننوسلا  

 اليااي     المناسبات والبطلاتتوالتي امكا أل تةام في عمل   التةلاا  

ً أو   د اكلال ة اع  ، أو خدن  ، المنتج :  1 ً رااي ا ً ، أو ننتجا ً رااي ا أو حدثا

ايتبط ةاليااي  ةشكم أو آخي ، أو أا نلاع   تييى الجمالار واحتاجاا 

 المةتالكلال  

واعبي عا   م  المنتج والتكال ة التى الز  أل اقبلاا المةتالك  السعر أو الثمن :  2

ا ن  للح لاك على المنتج ، واحدد المةتالك ندا نناسب  الةعي عا حيا  نلا

المنافع المتلا ع  نا شيا  المنتج وةالتالى التكال ة المتلا ع  للمنتج وعندنا تكلال 

 الفلاائد المةتخل   نا المنتج أكبي نا التكلف  الإنتاج   اكلال المنتج ذات   م   

اق د ةالمكال الملا ع أو القنلاات المتعددة نا خلالاا اةتط ع المةتالك  المكان :  3

 الح لاك على المنتج 

والا إستخدا  أسال ن وخطط نع ن  لتلاا م ال لار واليسائم عا  الترويج :  4

 المنتج إلى المةتالك ةغيض تحف ز  لشيا  المنتج  

وات  العنااي الأرةع  تبي  الخ ائص الفيادة للمنتج الياايي ، وتقد  

 استيات ج ات الةعي والتيواج وتحداد  نلاات اتت اك ةالعم م لتةا م ة ع المنتج

 يي  الياا
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 الاستراتيجيات التسويقية 

 للم سةات اليااي  النشاح التةلااقى اعتبي نا اتنشط  الح لاا  والاان  اللا ن  

تتعانم فى الةلع أو الخدنات او الأفكار ، والا نشاح ابدأ  الم سةاتسلاا  كانت تلك 

الا نشاح نلاج    بم الإنتاج وأثنا   كما العن دورا كب يا ةعد    والنشاح التةلااقى

اتشباع حاجات ورغبات العملا  نا خلاك أنظم  تبادل ا ، والا ااد  اساسا الى 

إ ان  علا ات دائم  وفعال  ة ا المنظم  وعملائاا ، ولتحق   اتا الاد  فال الأني 

اتطلن وجلاد استيات ج ات للتةلاا  تعتبي ةمراة  الأداة التى تحق  أادا  التةلاا  

   اتستيات ج ات ة لارة اساس   ف ما الى:المختلف  وتتمرم ات

تتعل  استيات ج   المنتج ةكم الأنشط  ال يورا  والاان  استراتيجية المنتج :  .1

لعيض المنتج التا اتلا   واتناسن نع حاجات ورغبات العملا  وخل  الطلن 

 عل   والتى امكا إنجا اا ف ما الى :

 : او ننتجات جدادة الى المنتج او  واتم ذلك نا خلاك إياف  ننتج تنويع المنتج

تةعى المنظمات المةلا   الى التعانم  أيالمنتجات الحال   ، أو أشكاك جدادة ل  

فى عدد اكبي نا أنلااع وتشك ل  المنتجات   كما اتم التنلااع أا ا نا خلاك 

خدنات نا ةعد الب ع ، أو نا خلاك تغ  ي الأسعار أو نا حيا  تغ ي المناخ التا 

 عمل ات المبادل    تتم ف   

 : والتي اعنى تخف ض عدد أنلااع وأشكاك المنتجات التى تقلا   تبسيط المنتجات

المنظمات ةتةلااقاا وايتبط ةاتا النشاح إستيات ج   التخلص نا ةعض المنتجات 

 المتقادن    

 : ااتم المةلا لال ةتم  ز المنتجات ةتزواداا ةالمعللانات التى  تمييز المنتجات

اا لعملائاا كالب انات والمعللانات التى تلايح ناا   المنتج ونيكبات  ابغلال تعياف

 الأال   وك ف   استخدان   

 : واتم ذلك على اعتبار أل رغبات العملا  وحاجاتام تتغ ي  تطوير المنتج

ةاستميار، ولتلك فان  لكى تحافظ المنظم  على ح لااتاا وتدعم نلا فاا التنافةى 

 ا تطلااي ننتجاتاا   فى الأسلااق فال اتع ا عل ا

 إستراتيجية التسعير :  .2

ح ي أل الةعي الا الق م  التى ادفعاا المشتيول لقا  ح لالام على شئ نع ا احق  

لام المنافع )كالةلع والخدنات( وفى يلا  ذلك فالةعي اةتخد  كمق ا  للق م  التى 

وعلى نفة   تةتخد  فى عمل ات المبادل    وا ثي الةعي تاث يا كب يا على المب عات 

المةتالك ا ، فيفع سعي ةعض الةلع نا وجا  نظي المةتالك ا اتيتن عل   تعظ م 
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نلاع   ات  الةلع ، كما أل تخف ض سعي ةعض الةلع اكةن المةلا  ا نةتالك ا جدد 

 نما ازاد نا حجم نب عاتام   

 وتتضمن استراتيجية التسعير العديد من العناصر الاساسية وهى :

 د اتم تحداد الةعي على أسا  التكلف  ، او على أسا   عير :تحديد أسس التس 

  ظيو  الةلاق ، كما اتم التةع ي على أسا  المنافة ا 

 : كة اس  التةع ي المتم ز أو تةع ي  تحديد السياسات السعرية المختلفة

 الإختياق أو س اس  الأسعار الماللاف  ، أو الأسعار الينزا   

 : واى تخف ض فى الةعي عا الةعي المعلا إل   وتتمرم  تحديد الخصومات

و د تجمع المنظم  ة ا  يأشكال  فى خ م الكم   والخ م التجارا والخ م النقد

 اكري نا شكم نا تلك اتشكاك  

 : ح ي تلاجد العداد نا العلاانم والمتغ يات التى  د تفيض  تعديل وتغير الاسعار

م اليغب  فى رفع نةتلاا الأرةاح ، ، نر على المنظم  ييورة تغ ي الأسعار

 والتغ ي فى ا كم التكلف  و اادة درج  اختياق الةلاق والطلن فى الأسلااق    

 استراتيجية التوزيع : .3

فالتلا اع الا جز  نا النظا  المتكانم للتةلاا  وات ما نجملاعات العلا ات المعقدة 

 علا ات الأفيادةالإياف  إلى  يوالمعنلا يوالمتداخل  لعمل ات اتنتقاك الماد

والمنظمات التى تةاام فى عمل ات النقم والتخزاا والتملاام والتان ا والمعللانات 

المتعلق  ةمجاك تدف  الةلع والخدنات   واعتبي التلا اع نا أام اللاظائة التةلااق   

% نا المتلاسط 50فلقد أويحت الكر ي نا الكتاةات أل  امارساا المةلا لال ، يالت

ً نا تكلف   الكر ي نا الةلع والخدنات والتى تعتبي تكلف  تةلااق   تتان فى تقيابا

 نعظماا الى ننظمات التلا اع  

 وتوجد استراتيجيتين أساسيتان تتعلق بالتوزيع :

 : نا العداد نا العنااي  ياتكلال نظا  التلا اع الماد استراتيجية التوزيع المادى

 اك ، وإجيا ات نناوة  تتمرم فى النقم ، التخزاا ، ونناول  الملااد ، واتت

الأواني ، وات ما كم عن ي نا ات  العنااي كر ياً نا التف  لات والجلاانن 

تحل م  للم سة  اليااي   يالفن   المتخ      وتشمم استيات ج   التلا اع الماد

والمةتالك الناائي  الم سة ف ما ة ا  يالكل يوتخط ط وتق  م نظم التلا اع الماد

  لتحق   الم لح  ةشكم اةمح لاا ةالتاث ي فى اتا النظا لمنتجاتاا وخدناتاا

  العان  للمنظم 
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 : وتختص ات  الإستيات ج   ةعمل   إخت ار المنظمات  إستراتيجية منافع التوزيع

التةلااق   والتى اتم نا خلاك إنة ا  وتدف  الةلع والخدنات نا المنتج 

 والمةتالك ا الناائ  ا لاا  
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 : استراتيجية الترويج .4

تت ما جم ع الأنشط  التةلااق   فى نجاك اتت اك ةكم نا العملا  الناائ  ا 

، وتعتمد استيات ج    الخدنات واللاسطا  لزاادة فيا  تحق   المب عات للمنتجات أو

 التيواج على أرةع  عنااي أساس   اى :

 : فى البحي عا المةتالك ا  يتتبللار نام  الب ع الشخ  البيع الشخصى

ا للمنتجات التى تقدناا المنظم  ، كما تتكلال نا نقم خ ائص المنتج المناسب 

 تعلاد عل ام نا استالاكاا   يالى المةتالك ا نا ح ي الفلاائد والمزااا الت

 : ااد  إلى إةلاغ رسال  التةلاا  الى أكبي عدد نا المةتالك ا  الإعلان

المع ا  يلتةلااقالمحتمل ا والا اتطلن ييورة تحل م الجلاانن المختلف  للملا ة ا

 عنااي المزاج التةلااقى   يوالتا اتمرم ف

 : تةتخدن  المنظم  لإحداث آثار ااجاة   على المب عات والا  تنشيط المبيعات

اتخت العداد نا الأشكاك والعيوض نرم الع نات المجان   والادااا ، والإشتياب 

  منتج فى المعارض والخدنات الم احب  لل

 : ى إلى شيح المنظم  إلى جماا ياا كما تشيح ات  تةع العلاقات العامة

الجماا ي إلى المنظم  ةغ   تحة ا العلا   ة ناما وةنا  على ذلك فاى تعمم 

 ك اةط ات اك أو سف ي ة ناما  

 -وتوجد استراتيجيات أساسية للترويج يمكن توضيحها بإيجاز فيما يلى :

 : تقلا  المنظم  ةالتيك ز على تلاج   كم الجالاد التيواج   نا  استراتيجية الدفع

ة ع شخ ى وإعلال ووسائم تنش ط وعلا ات عان  على أع ا  ننافت التةلاا  

ح ي اتم التيك ز على تيواج المنتجات إلى تجار الجمل  ودفعام لتلاج   جالادام 

نحلا التيواج   إلى تجار التجزئ  ، التا اتجالال ةدورام فى دفع جالادام 

 المةتالك ا الناائ  ا  

 : وتةتخد  أسللا  الإ ناع المبةط المعتمد على شيح الحقائ   استراتيجية الإيحاء

 وجت  المةتالك ا للشيا  ةلغ  الحلاار المنطق   والطلاال  الأجم   

 أهمية التسويق الرياضي للمؤسسات الرياضية 

 فى : أل أام   التةلاا  الياايي نا الناح   الإ ت ادا  تتمرم

ييورة إعتبار التةلاا  الياايي وظ ف  أساس   ون در لدخم الم سة    1

 اليااي    
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اجن العمم على رفع دخم العانل ا ةالم سةات اليااي   عا حيا  الإاتما    2

 ةالتةلاا  الياايي  

الخدن  عا حيا  تجداد ات  ييورة العمم على جت  إنتبا  المةتف داا نا   3

  الخدن 

 ام   الإسترمارالياايي ليجاك الأعماك فى ن ي  ييورة دعم اللاعى ةا  4

 ييورة الإاتما  ةتاا م المتخ   ا فى نجاك التةلاا  الياايي    5

ييورة الإاتما  ةإعتماد الم سةات اليااي   على نلاارداا التات   و درتاا   6

 على تنم   ات  الملاارد  

ةتلاف ي ن ادر جدادة نا خلاك التةلاا  وذلك لتنف ت خطط  ييورة الإاتما   7

 وأادا  الم سة   
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 ومن الناحية الإجتماعية : 

ييورة الإاتما  ةتقدام خدنات إجتماع   للمةتف داا نا خلاك التةلاا    1

   الياايي

 اجن نياعاة الخدنات اليااي   التى احتاجاا أفياد الم سة     2

 اجن نياعاة تلاف ي الفيا  لأفياد الم سة  لممارس  الأنشط  اليااي      3

اجن العمم على  اادة اللاعي الياايي للجماا ي ةانشط  وخدنات الم سة    4

 اليااي    

العمم على تحق   ريا المةتف داا نا الخدنات اليااي   التى تقدناا الم سة    5

 اليااي    

 مية وجمع المعللانات عا المةتف داا  ييورة الإاتما  ةإجيا  دراسات نةت  6

 ييورة تشك م لجن  لميا ب  الخدنات اليااي   وجلادتاا    7

تماد عل   فى الدراسات اجن العمم على تلاف ي نظا  للمعللانات امكا الإع  8

  التةلااق  

 خطة التسويق الرياضي

 اناب عشي خطلاات للتةلاا  الياايي واي : 

ح ي أل الخطلاة الأولى اي  : تحديد الغرض من خطة التسويق الرياضي  1

تلاي ح الغيض نا خط  التةلاا  الياايي ورةط الخط  ةالمنظم  والق م 

الجلاايا  لاا واقلاك خبيا  التةلاا  أل تحداد الأغياض والأادا  داخم 

الم سة  اةاعد على تلاح د المعاا ي التي سلا  احكملال على أنفةام في إحاراا 

   

خلاك تحداد إذا نا كال المنتج ة اع  نع ن   وذلك نا تحليل المنتج الرياضي :  2

 أو لعب  أو حدثاً رااي اً أو خدن  واناب ثلاث  أةعاد للمنتج الياايي واي : 

 وتشمم الملاةص اليااي   نرم الحتا  والشلارت وةدل  التدران    البضائع : -

 نرم الة ارات في سباق الة ارات والدراجات في سباق الدراجات    الأدوات : -

 وتشمم النشاحات والبيانج التي تةاعد على نمارس  اليااي     الخدمات : -

ً ةال الحدث الياايي نفة  امرم المنتج الجلاايي لليااي  نرم البطلاتت  علما

 العالم     



89 
 

وتت ما ات  الخطلاة التحل م والتنب  ةالمناخ  التركيز على المناخ المستقبلي :  3

قلاام العلاانم الداخل   والخارج   لدنج المةتقبلي للةلاق ح ي اتطلن المناخ ت

 وتلاج   الجالاد التةلااق     

المق لاد ةاللايع الا الإجيا ات التي نا شاناا التاث ي  وضع المنتج الرياضي :  4

على عقل   المةتالك وجتة  للمنتج وأادا  )اللايع( اي تفيا  المنتج عا غ ي  

 ج   نا المنتجات المنافة  عا حيا  خل  الارة نم زة للإنتا

في ات  الخطلاة اقلا  المةلاق ةتحل م الةلاق  معرفة وتحليل أهداف المستهلكين :  5

وتحداد أادا  المةتالك ا والجلا المح ط ةعمل   إنتقاك اللاعب ا واتا اتطلن 

 ةال يورة نعيف  الخ ائص العان  للمةتالك حتى امكا ة ع المنتج الياايي   

ا تعل ن وة ع المنتج الياايي وات  الخطلاة تت م تعليب المنتج الرياضي :  6

واجن أل تحظى ةإايار المنتج على جعم ننتج  الا الأف م في الخ ائص 

 وذلك لتشج ع الجمالار على  الإ باك عل     

وتت ما ات  الخطلاة تحداد سعي المنتج الياايي وانا  تسعير المنتج الرياضي :  7

لمةتالك ، المنافص ، اجن نياعاة العلاانم اتت   في تطلااي استيات ج   الةعي )ا

التكال ة ، المناخ الخارجي نرم القلاان ا الميتبط  ةالةعي والملا ة الإ ت ادي 

 وتعل مات الحكلان (   

وات  الخطلاة تيكز على ك ف   تيواج المنتج الياايي  ترويج المنتج الرياضي :  8

 ، واتم ذلك عا حيا  :

 الإعلال في ال حة والمجلات والتلفزالال واليادالا وللاحات النتائج    -

 التيواج عا حيا  استخدا  أسال ن نختلف     -

 العلا ات العان  نا خلاك تلاا م الارة إاجاة   للجمالار عا المنتج    -

 الب ع الشخ ي    -

وتت ما ات  الخطلاة تحداد نكال  عملية وضع وتحديد مكان المنتج الرياضي :  9

ال ال ( لكلال نلا ع المنتج  –القاع   –نلا ع المنتج الياايي )الإستاد أو 

 الياايي امرم النقط  الأساس   لتلا اع الإنتاج   

وذلك نا خلاك نقارن  الخط  ةالأادا   تقويم الخطة التسويقية للرياضي :  10

 والماا  المتف  عل اا وندا تحق قاا  

 ة معلومات التسويق الخاصة بالمناسبات الرياضي

ةلا شك ، أل اناب حاج  لتلاظ ة المعللانات الخاا  ةالتةلاا  ةدرج  أكبي في إدارة 

المناسبات ةاد  الإرتقا  ةجم ع جلاانن عمل   اتخاذ القيار وتخط ط أنشط  التةلاا  

، وذلك ةاد  تحق   ن زة تنافة   والحفاظ عل اا ، وتحتاج جم ع الم سةات إلى 
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لف  وتحل لاا واستخداناا   ح ي أن  على الأ م تجم ع نعللانات نا عدة ن ادر نات

اعتبي الإلما  ةمعللانات عا الأسلااق الحال   والميتقب  واتجااات العمم والجاات 

المنافة  وفاعل   ةيانج التةلاا  أنياً شداد الأام   لنجاح أا  ن سة    واتطلن ذلك 

ق   الأادا  جمع المعللانات ةشكم نةتمي ونيكز واستخداناا في تقداي درج  تح

 المنشلادة   

نظياً للعجز عا التيك ز على الجلاانن المتعلق  ةاام   المعللانات ، فإل ن سةات 

 ل ل  فقط اي التي تعي  المعللانات التي لدااا أو التي تحتاجاا   ولتلك فإل اناب 

 ائم  خاا  ةالجلاانن ذات الأام   اليئ ة   في ال ناعات المعتمدة على تقدام 

وندا تعق د وتنلاع ن ادر المعللانات داخم جاات تنظ م المناسبات  الخدنات ،

اليااي     وتتمرم تلك الجلاانن في : المتطلبات والقدرات والإنكان ات ونلااافات 

الخدنات وتاراخ الخدنات واتجااات الةلاق ونعاا ي الخدنات وتلاج اات العملا  

ف   والتان ا والتحكم في والمعللانات الخاا  ةاعلم ات والمعيف  والمكان  اللاظ 

الجلادة وإجيا ات الجلادة الداخل   وإجيا ات الجلادة الخارج   والشكاوا وأوج  

الإستحةال والإرتقا  ةالخدن  ونعاا ي جلادة الخدن  التي احدد على أساساا العم م 

 أي الع لا  ف اا   

شكاك وتنتج نعظم المعللانات التي اتم الح لاك عل اا في ال ناع  الخدن   نا أ

التفاعم الشخ ي : تفاعم ة ا نلاظة عم م أو ة ا عم م وعم م آخي أو ة ا 

نلاظة ونلاظة آخي   واعتبي اتا النلاع نا الب انات النلاع   ذا   م  كب ية ، ولكا 

تزداد اعلاة  جمع  وتحل ل  واستخدان  ةشكم ننتظم ، لتا ،  د اكلال ذلك أحد أسبا  

م  نحلا إدراب نزااا نظم نعللانات التةلاا  عد  ةد  تلك الم سةات جالاداا المنتظ

اليسم   ، وف ما الي عيض لشكم الايح العلا   القائم  نا ة ا استخدا  المعللانات 

 وسلةل    م التةلاا   
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 التقييم وإدخال التعديلات اللازمة 

 التخطيط المفصل      عمليات التسويق      صياغة استراتيجية        سلسلة القيم الخاصة بالتسويق فهم السوق

المعلومات 

 المطلوبة

 الب ئ  

 الأسلااق 

 العملا  

 الجاات المنافة 

 تحداد اد  

 خ ارات استيات ج   

 تجزئ  الةلاق 

 الب انات الخاا  ةالمنتج

 الملاارد والم ادر 

 البيانج 

 العمل ات 

 النظم 

 المكان  وال لارة العان 

 ا اكم التةع ي 

 نزاج المنتجات 

 الخدن  والجلادة 

 التيواج 

  نلاات التةلاا  

استخدام 

 المعلومات 

 اللاعي ةاحت اجات الةلاق 

 الإنتبا  للفيص والتادادات

 الأادا  القاةل  للق ا 

 الملا ة الحيج المحدد 

 علاانم النجاح 
 الإستادا  الفعاك والكة 

الأوللااات في تلا اع 

 الملاارد 

خطط نف ل  نع 

 إجيا ات ةدال  

 استيات ج ات إةداع   

 التنف ت

 الم زان   

 التحكم 

 التق  م 

 يبط وإخاك التع لات 

التعي  على أوج  الحاج  

 للمعللانات 

 التلاج   الإةداع  تكلااا رؤا   الفياس  والإستب ار  النتيجة 

 شكل يوضح المعلومات وسلسلة القيم الخاصة بالتسويق 

وعلى اليغم نا أل الإستخدانات الأساس   للمعللانات الخاا  ةالتةلاا  تاد  إلى 

الإرتقا  المةتمي ةجم ع أنشط  التةلاا  في سب م تحق   ن زة تنافة   وكةن وت  

العم م ، فإن  في إدارة المناسبات ، تلاجد نزااا إياف   امكا تحق قاا نا إنكان   

ثلاق ةاا   ونعظم الأح ال ، ستلافي تلك الب انات اللاالاك إلى الب انات ال ح ح  الملا

الأدل  المطللاة  ل مال الدعم الة اسي والمالي المةتمي نا عدد نا نجملاعات 

المةاام ا المام  ، والتي  د تت ما المدل والأ ال م والبلاد الم  ف  والحكلان  

نا المعللانات  المحل   والشيكات الياع      إلخ ، وةالفعم ، امكا أل الافي اتا النلاع

 اعدة أساس   لتقدام عيوض ج دة خاا  ةاست اف  نناسبات ةار ة   وكتلك عادة نا 

تكلال ة انات التق  م نا ةعد المناسب  شيحاً نطللاةاً نا  بم الشيكات الياع   وا ئات 

 التملاام الأخيا   

سا  على وتعتمد عمل   اتخاذ القيارات المتعلق  ةالتةلاا  في إدارة المناسبات في الأ

الإةداع ، والحد  القائم على تقداي أعداد الحايياا ، وذلك ةعكص الإستخدا  

التقل دي لم ادر المعللانات المختلف    ولكا اناب ن ادر نختلف  ونتنلاع  نا 

المعللانات نتاح  لجا  تنظ م المناسبات والتي تتنلاع ةد اٍ نا تحل م التاث ي 

على غي  الدردش  المتعلق  ةالملايلاع المعني  الإ ت ادي المف م وانتااً  ةالدخلاك

على شبك  الإنتينت ، والتي امكناا أل تعز  عمل   اتخاذ القيارات في جم ع 

الجلاانن المختلف  للتةلاا  ةد اً نا الإخت ار الأولي للةلاق المةتادف  وتحل م الجا  

ات المنافة  وانتااً  ةالح لاك على أفكار ةشال ننتجات نةتقبل   أو تحة ن

 وات اتت تةلااق   أكري فاعل     

 متطلبات المعلومات الخاصة بالتسويق في إدارة المناسبات 
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امكا تلاس ع نطاق الأرةع  جلاانن الخاا  ةاةحاث تةلاا  المناسبات اليااي   

والمتمرل  في تحل م الةلاق والأةحاث الخاا  ةالمةتالك ا ودراسات التيواج وتق  م 

 وذلك لللاالاك إلى  ائم  أكري شملاتً لمتطلبات المعللانات واي :  الأدا  ،

 تحداد أادا  المناسب     -

 تحل م الب ئ  الكل      -

 تحل م العملا  وتجزئ  الةلاق واستيات ج   تحق   الأادا    -

 نةتلاا ريا العملا     -

 تلا عات العملا    -

  تحل م الجاات المنافة  والةعي لشغم نيكز نناسن في الةلاق   -

  يارات التةلاا  التكت ك      -

 التاث يات الأكري شملاتً    -

 التخط ط حلاام الأجم    -

 تحديد أهداف المناسبة 

إل تحداد أادا  وا ع   للمناسب  اتطلن ة انات نحددة  اةل  للق ا  امكا أل تعتمد 

 ةدرج  كب ية على نناسبات ساةق  نماثل  وعلى نناسبات أ انتاا جاات أخيا ،

ً ةالعقبات المال   الحال   وغ ياا نا العقبات الخاا   ً إلمانا ولكناا تتطلن أا ا

 ةجاات تنظ م المناسب  ، إلى جانن فام ظيو  الةلاق الحال     

 تحليل البيئة الكلية 

إل اناب حاج  لياد الب ئ  الإ ت ادا  والإجتماع   والة اس   والقانلان   

   المح ط  ةالمناسب  ةشكم دائم   واعد الفحص والتكنلاللاج   والةكان   والة اس

المةتمي لعدد نا ن ادر المعللانات الأساس   لبنا   اعدة ة انات خاا  ةاستب انات 

الةلاق حياق  ا ت ادا  للح لاك على نعللانات نف دة وعن ياً أساس اً لإعداد نظا  

 تنب  د      

 داف تحليل العملاء وتجزئة السوق واستراتيجية تحقيق الأه

تمرم المعللانات المف ل  عا العملا  والأسلااق أام ن در امكا أل تمتلك  الم سة  

اليااي     وفي جاات تنظ م المناسبات ، فإن  نا الميجح أل اشمم العملا  نطا اً 

ً نا نجملاعات المةاام ا ةما ف ام الحايياا للمناسب  والشيكات الياع    واسعا

  إلخ ، وا دي تداخم وتشاةك تلك المجملاعات نا والمجتمع المحلي والمشارك ا  

العملا  إلى إةيا  أام   التعي  ةشكم نف م على تف  لاتام وسللاك اتام كي امكا 
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اللافا  ةاحت اجاتام المختلف    وفقط عندنا اتم تحداد خ ائص كم نجملاع  ، امكا 

ت نا الةلاق ح نئت تجزئ  الةلاق على نحلٍا نف د ، وةمجيد أل اتم   ا  تلك القطاعا

وتق  ماا ، امكا ح نئت ويع استيات ج   تحق   الأادا    وكلما كانت المعللانات 

الخاا  ةكم عم م أكري تف  لاً ، أابح ةإنكال جا  تنظ م المناسبات تقدام خدنات 

وننتجات نعدة خ   اً ةشكم اتلااف  ونتطلبات العملا  وتف  لاتام ، نما ازاد نا 

 إلى الإحتفاظ ةعلا ات حلاال  الأجم نع    درج  ريا العم م وا دي 

واجن أل اعتمد نظا  المعللانات الخاص ةجا  تنظ م المناسبات على نلة نعللانات 

رئ ةي عا العم م ، والتي ات ما نعللانات حلاك سمات العم م وردود أفعال  تجا  

القيارات الحا ن  وة انات عمل ات الشيا  الةاةق  التي  ا  ةإجيائاا   واجن 

الإعتماد على ات  الب انات ةاستميار ، ةح ي ت بح جز اً أس اس اً ت اتجزأ نا ذاكية 

جا  تنظ م المناسب  )الب انات المحفلاظ  الخاا  ةاا(   والتي ستلاظة الت يفات 

 الةاةق  والحال   والمةتقبل   للعملا  الحال  ا والعملا  الميتقب ا والعملا  المفقلاداا   

 لعملاء قياس مستوى رضا ا

اتطلن   ا  نةتلاا ريا العملا  إجيا  أةحاث رئ ة   في أثنا إ ان  كم نناسب  

وةعد انتاائ  إلى جانن راد نةتلااات العمم المتكيرة وشكاوا العملا  وتعل قات 

فيا  العمم الأساسي    إلخ ، وتلاجد حاج  لإستخدا  المقاا ص الكم   لمقارن  

خيا على نحلٍا نف د ، وعلاوةً على ذلك ، تلاجد حاج  المناسب  الحال   ةالمناسبات الأ

لمعيف  الب انات النلاع   للتعي  على جلاانن التطلااي الممكن    وانبغي تلاخي الحتر 

في يمال أل اللاسائم التي اتم تلاظ ف  ستنتج نعللانات نف دة امكا استخداناا في 

ة وسائم تاد  تحة ا الخدنات والعيوض المقدن  للعملا  ةدتً نا الةعي لتلاظ 

 إلى الإرتقا  ةال لارة العان  لجا  تنظ م المناسبات فحةن   

وتحتاج إجيا ات   ا  ريا العم م أا اً إلى ت م ا تحل م لإحت اجات المةاام ا 

امخياا ةما ف ام الشيكات الياع   والمجتمع والملاظف ا والمتطلاع ا    إلخ ، فعادةً 

اام ا ، ولكناا تشكم أام   في تلك العمل   نا اتم إغفاك تلك المجملاعات نا المة

ً كالعملا  الناائ  ا   ف نُ ح ةال ةتم تق  م الخبية الخاا  ةالمناسب  نا خلاك  تمانا

إجيا  أةحاث في الا  إ ان  المناسب  ةالإستعان  ةآرا  جم ع نجملاعات المةاام ا 

 وذلك ةاد  تكلااا الارة كانل    

 توقعات العملاء 

نا اللا   التعي  على تلك التلا عات  بم إ ان  المناسب  نظياً لأل لاا تاث ي كب ي 

على نةتلااات ريا العملا  وسللاب الشيا  المةتقبلي   فقد ت دي التلا عات الاائل  
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ةشال أي نناسب  غلى ة ع نزاد نا التتاكي ، ولكا إذا لم تتحق  تلك التلا عات ، فلا 

  لتا ، اجن جمع نعللانات عا ندا تحق  التلا عات  تنجح المشيوعات المةتقبل  

المانلال  نا المناسب  نما لم اح يو  وكتلك نما ح يو  ، نظياً لأل اتا الفام 

 للةلاق احق  لجا  تنظ م المناسب  نكان  تنافة     

 تحليل الجهة المنافسة والسعي لشغل مركز مناسب في السوق 

ناع ، المقتيل ةإجيا  استعلانات ةشكم امكا الإستفادة نا عن ي فام ةن   ال 

نتكير عا الجاات المنافة  ، ةعدة حيق   ف مكا تقداي ح   الجا  المنافة  في 

الةلاق نا خلاك الب انات المال   ، واستخداناا في تلاج   الإستيات ج ات العان    و د 

خطط  اةاعد فام ردود أفعاك الجا  المنافة  تجا  الخطلاات الإستيات ج   في ويع

نةتقبل   ، وعلاوة على ذلك ، فإل إدراب أف م الإجيا ات نا خلاك نعاا ي تق  م 

ا جا  تنظ م  الأدا  نقارن ً ةادا  الجاات الأخيا المنافة  ، نا شان  أل امُك ِّ

المناسبات نا الإستفادة نا الجاات الأخيا العانل  في ال ناع  نفةاا   واةُاعد 

   في عمل   اتخاذ القيار الميتبط  ةالعم م الميتقن ، الفام الكانم للعيوض التنافة

كما امكا أل الايح المزااا التي اجن إةيا اا في الملااد التيواج   الخاا  

 ةالمناسب  

 قرارات التسويق التكتيكية 

ً ، فاناب حاج  إلى الإةتكار  نظياً لأل دورة ح اة المناسبات تكلال    ية نةب ا

والتطلااي ةشكم دوري ننتظم في جم ع عنااي المناسب  )أو ةينانج المناسبات(   

ف مكا تلاظ ة نعللانات نا ن ادر نتنلاع  ، نرم راد نناسبات تنظماا جاات 

أخيا ، او تلاظ ة لجال الخبيا  أو تقاراي العملا  التق  م      إلخ ، لإنتاج أفكار 

ستميار الإةتكار في المنتجات لتحق   جدادة وتخط ط نحفظ  استرمارا  نةاعدة وا

 ن زة تنافة     

كجز  نا تلك العمل   ، اناب حاج  إلى إجيا  أةحاث للتعي  على ك ف   إدراب 

الةلاق لل لارة العان  الخاا  ةالعلان  التجارا  وث ق  ال ل  )نرم العلان  التجارا  

التجارا  لملا ع المناسب   للمناسب  والعلان  التجارا  لجا  تنظ م المناسب  والعلان 

والعلان  التجارا  للشيكات الياع   والعلان  التجارا  للمدان  الم  ف     إلخ(  بم 

إنتاج علانات تجارا  جدادة أو تطلااي العلانات التجارا  الحال   أو إعادة تشك م 

 ال لارة العان  للعلانات التجارا  القائم    

ع ي نعتمدة على   م  العم م ، اناب حاج  ةاد  تحداد استيات ج ات وا اكم تة

للح لاك على نعللانات عا المزااا المدرك  التي تم الح لاك عل اا والتكال ة التي 
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تم إنفا اا في كم  طاع نا  طاعات الةلاق ولكم نجملاع  نا المةاام ا   واعد فام 

ياً ندا نيون  الأسعار ةالنةب  لكم نناسب  ةاستخدا  تقدايات العيض والطلن أن

ناماً إذا كال س تم تلاظ ة الةع ةشكم فعاك في إدارة الإايادات   كتلك فإن  لا امكا 

البد  في استيات ج   تلا اع تنافة   نا لم اتم التعي  على تف  لات العم م ةشال 

 نكال و نال عمل ات الشيا  في أثنا  إ ان  المناسب  وك ف   إتماناا   

لاا  الخاا  ةجاات تنظ م المناسبات على انُفَ  جز  كب ي نا ن زان   التة

الإت اتت التةلااق     لمتاةع  فاعل   الإت اتت التةلااق   ، واناب حاج  إلى 

نعللانات الإنفاق الخاا  ةمدا كم عن ي تةلااقي والتاث يات حلاال  و   ية 

 الأجم ل  والةللاب الشيائي الميتبط ة  وتاث ي  على استيات ج   الإت اتت المتكانل 

ككم   واتطلن اتا الأني إجيا  عمل ات نتاةع  وفحص  بم ةد  الحمل  التيواج   

 وكتلك فحص نتائج نا ةعد ةد  الحمل  التيواج     

 التأثيرات الأكثر شمولاً 

نا المطللا  راد التاث يات الإ ت ادا  والإجتماع   الأكري شملاتً للمناسب  نظياً 

ً للمناسب    لأل تلك التاث يات عادةً نا تكلال ن حددة ةشكم وايح ةاعتباراا أادافا

ً في يمال تلب   نتطلبات  وعلاوةً على ذلك ، فإل تلك المعللانات تةاعد أا ا

واحت اجات المةاام ا امخياا المعن  ا ، نرم الشيكات المحل   والمجتمع المحلي 

ً ةشكم فعاك على التملاام والد عم والحكلان  المحل   ، كما امك أل ت ثي أا ا

المةتقبلي   وفي نعظم الأح ال ، اتم إغفاك   ا  التاث يات الإجتماع   في الأةحاث 

التي تجيا نا ةعد انتاا  المناسب  ةةبن حاةعاا غ ي الململا  وحب عتاا حلاال  

الأجم ، وعلى اليغم نا ذلك ، فإن   د تم تطلااي حيق كم   للايع إحار لتق  م تاث ي 

  نرم الإعتزا  اللاحني والإحةا  ةالإنتما  وأنماح المناسب  على جلاانن اجتماع 

 الح اة الأكري نفعاً لل ح  ونشارك  المجتمع    إلخ   

  



96 
 

 التخطيط طويل الأجل 

ول ص تشغ لي ، للمعللانات على  تلاجد حاج  إلى الق ا  ةعمل   تلاظ ة استيات جي ،

المدا الطلاام وذلك ةاد  ويع أسص عان  للتخط ط لعدة سنلاات  ادن  ول ص 

لحدث واحد تاك فقط   واتطلن اتا الإتجا  الإستيات جي تطلااي "ننظلان  تعلم" تقلا  

على الإستفادة نا المعللانات الةاةق  والتعلم نا الأخطا  والنجاحات والتنب  

 ةالمةتقبم   

وت امكا ويع أادا  نناسب  حلاال  الأجم وحيق استيات ج   وايح  تعمم على 

تحق قاا إت نا خلاك التلاظ ة الفعاك للمعللانات التي تم جمعاا نا جم ع الأنشط  

 المشار إل اا آنفاً في عمل   اتخاذ  يارات التةلاا    

 إدارة عملية التسويق في المناسبات والبطولات الرياضية 

تكلال عنااي التةلاا  نعتمدة على الإلما  ةالعم م وتلافعات  ونا إذا كانت اجن أل 

تلك التلا عات  د تغ يت ةميور اللا ت أ  ت ، وتمرم عمل   الشيا  الب ال الخاص 

ةاتخاذ شيكٍ  نا نلا ع استيات جي نناسن في الةلاق يما ن فلاف  العمم الكل   

 –واجن أل تعتمد وظ ف  عمل   اشيا   والمنتجات المحددة لاا التي تدعم اتا الب ال ،

ذلك القةم نا الم سة  المةئلاك عا البحي عا ن ادر تلاراد المنتجات واختباراا 

على اخت ار عنااي التةلاا  المتلاافق  نع ال لارة العان  المنقلال  عا جا  تنظ م  –

كلال المناسب  والااتاا أو عا المناسب  التي اتم تنظ ماا ، وامكا القلاك ةان  لكي ا

المشتيي  ادراً على تيجم  استيات ج   جا  تنظ م المناسب  المتبع  نحلا نلا ع 

نناسن في الةلاق في الارة عنااي نادا  نلملاس  نا خلاك اخت ار عنااي 

 التةلاا  ، اجن أل تتلاافي لدا الشيك  نعللانات عا العم م   

ً الا أل اخت ار عنااي التةلاا  ،  وعلى اليغم نا ذلك ، ً أا ا فإل نا اشُار يمن ا

 ، ً س عتمد على إدراب الأسا  المنطقي التي تقلا  عل   عمل   التةلاا    وفعل ا

س كلال الة اك الا : نا الأدوار )فيدا  أو نجتمع  ( التي تةعى عنااي التةلاا  إلى 

لجاات والم سةات المعن   الق ا  ةاا ؟ ، ونا ثم ، ةجم أل اكلال اناب فام شانم ل

وللمناسب  نفةاا وللحايياا للمناسب  ، وذلك لتحداد حب ع  عنااي التةلاا  

المطللاة  لكمٍ ننام   لتلك ، فما الناح   الإستيات ج   ، اجن أل ايتبط العيض 

التةلااقي ةاادا  المناسب  وأادا  عنااي التةلاا  ، نما ا دي إلى ظالار 

: استيات ج   المناسب  واستيات ج   التةلاا    وتتمرم النقط  استيات ج ت ا نتياةطت ا 

الأساس   انا في فام أن  ت تلاجد نجملاع  عنااي تةلاا    اس   تناسن جم ع 

المناسبات ، وإنما اجن إدراب اد  المناسب  والطب ع  المم زة للحايياا والدور 
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لمنتجات الفعل   التي تشكم المانلاك لعمل   التةلاا  نفةاا  بم اتخاذ  يارات نتعلق  ةا

 العيض التةلااقي   

 تفعيل استراتيجية التسويق 

نع أن  نا المام الإاتما  ةادوار عنااي التةلاا  وندا ارتباحاا ةاستيات ج   تنظ م 

ً التفك ي في المياحم والأنشط  المختلف  المطللاة   المناسب  ، إت أن  نا المام أا ا

ا    واناب عدداً نا الجلاانن الأساس   الميتبط  ل مال تفع م استيات ج   التةلا

ةتطلااي نجملاع  عنااي التةلاا  وتت ما تلك الجلاانن ويع الم زان   وتلاف ي 

ن در التلاراد وإعداد نلاا ع التةلاا  واتخاذ القيارات المتعلق  ةالةعي والجلادة 

ا  إلى والكم     وامكا إياف  إتخاذ القيار ةشال المةئلاك عا إدارة عمل   التةلا

الجلاانن الةاة    و د ابدو أل إدارة عمل   التةلاا  ، كعن ي واحد أساسي نا 

 د  –ة ي  النظي عا أام تاا اللاايح  كجز  نا المناسب   -عنااي المناسب  

تكلال عمل   نعقدة ونادرة لللا ت ، واش ي ذلك إلى أن  إذا لم تتم إدارة عمل   

جح أل تقع أخطا  في العداد نا نجاتت التةلاا  على النحلا الملائم ، فما المي

العمم ، وكتلك  د اعجز العيض التةلااقي عا تحق   الأادا  الميجلاة نن  ، نظياً 

لأام   الإدارة الفعال  والكة  ، فما المناسن استعياض كم جانن نا الجلاانن 

 المشار إل اا ةقدر نا التف  م لللاالاك إلى فام أكري شملاتً  

 البطولات الرياضية رعاية المناسبات و

إل للنملا المتلا ع والحالي التي شاد  ن خياً سلاق رعاا  المناسبات والأحداث 

المختلف  نتائج وتاث يات جلاايا  على إدارة المناسبات واناع  الأحداث ةشكم عا  

، وناا ادك على ذلك أل  طاع اليااي  ، القطاع الأكبي في استقطا  الشيكات 

العالم ، ولقد ا داد تلا عات الإستفدة نا المناسبات ةالنةب   الياع   في جم ع أنحا 

للشيكات الياع   ةعد  اادة حجم الإنفاق   وةالنةب  لمداي المناسبات ، فإنام كي 

ا للاا إلى الم زة التنافة   التي تةتقطن الشيكات الياع   ، فام احتاجلال إلى 

شيكات الياع   أادا  التيك ز على ات  التلا عات   وفي اللاا ع تكلال لدا ال

وتلا عات تتناسن نع واحد أو أكري نا العنااي التال   :  اادة وعي العملا  

ةمنتجات أو تحة ا الارة أو نكان  المنتج أو الشين  أو  اادة المب عات أو تحة ا 

نلا عاا في الةلاق   وةعبارة أخيا ، تانم الشيكات الياع   في الح لاك على عائد 

اليعاا    وذلك الايح ك ف   تحلاك عمل   رعاا  المناسبات نا  لإسترماراا في نجاك

عمل   خ يا  إلى عمل   استيات ج     ولتلك اتطلن اتا الإتجا  الإستيات جي ةعض 

 التانم والتفك ي في العنااي المام  ةالنةب  لنجاح عمل   رعاا  المناسبات   
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الأوك الا اللايع في  واناب أرةع  عنااي رئ ة   ل مال نجاح عمل   اليعاا   

الإعتبار ك ة امكا إاجاد الشيك  الياع   الج دة للمناسب  خلاك عمل   التةلاا  

المةتادف  وفام عمل   تجزئ  الةلاق وفقاً لةمات العملا  وةالتالي ت امكا الإستغنا  

عا دور البحي في اتا المجاك نا أجم تحق   النجاح   لتا ، تةد نا الق ا  ةمياجع  

  لما انبغي أل تقدن  المناسب  ، ل ص فقط ف ما اتعل  ةمجملاع  الفلاائد التي وتد  

ً ف ما اتعل  ةاي نا  ستح م عل اا الشيك  الياع   المحتمل  للمناسب  ، ولكا أا ا

الأسلااق المةتادف  ستلاج  إل اا المناسب    فالاد  إذاً اتمرم في تجزئ  سلاق 

مكناا الإستفادة نا نجملاع  العيوض التي الشيكات الياع   المحتمل  إلى أادا  ا

 تقدناا المناسب  ، وذلك لأل لدااا الأسلااق المةتادف  نفةاا التي تق داا المناسب    

العن ي الراني اتعل  ةاام   ةنا  العلا ات   فبعد الق ا  ةتحداد الشيكات الياع   

اجات كم شيك  ، المةتادف  امكا البد  في عمل   تةلاا  العلا ات   ةعد فحص احت 

امكا للقائم ا على المناسب  النظي في ك ف   الإافا  ةات  المتطلبات والتاكد نا أل 

ً كال  ً   أاا أادا  الشيك  الياع   لا تتم فقط تلب تاا ولكا ستتم الإياف  إل اا أا ا

الاد  ، فإن  نا نةئلال ات المناسب  والقائم ا عل اا تحداد نتطلبات الشيك  الياع   

لإافا  ةالتزانات الشياك  المتبادل  والمتف  عل اا نع الشيك    واتا ت امكا وا

اللاالاك إل   نا خلاك تحداد الأادا  ةد   فقط ، وإنما نا خلاك احت ال العملا  

 وتقلاا  العلا ات التي تيةطام ةالمناسب    

ً ، اجن اللايع في الإعتبار الأام   الق لاا لإسترمار حقلاق رعاا  ا لمناسبات ثالرا

في أنشط  دعم التةلاا    لقد كال نا المعتاد أل اكلال اناب  لااعد عان  لما اجن أل 

تقلا  الشيك  الياع   ةإنفا   على حقلاق المناسب  وفلاائد رعااتاا ، نا أجم اللاالاك 

إلى أادافاا   ولم امي  نا حلاام ننت كانت الشيك  راع   المناسبات اليااي   

المناسب  وفي الغالن فإناا كانت تفقد أنم الخيوج ةبعض تشتيي فقط حقلاق رعاا  

الفلاائد نا الإشتياب في رعاات    ولكا امل تةتخد  الدعاا  الإعلان   والعلا ات 

العان  ونزاج آخي نا وسائم الإت اتت في الشيكات ل مال تحق   الأادا  ، 

لاض أا  نشارك  في ول مال أااً تحق   عائد نا الإسترمار في اتا المجاك   و بم خ

رعاا  نناسب  نا ، تحتاج الشيكات الياع   المحتمل   ل ص فقط إلى ةحي ك ف   

ً اللايع في الإعتبار  تحق   أادافاا عا حيا  رعااتاا للمناسب  ، ولكا عل اا أا ا

ك ة امكا للأنشط  الداعم  للمشيوع ككم أل تةاعد في تحق   ات  الأادا    

أل ت طلع عل اا المناسب  أت واي ، الإستعان   واناب نةئلال   أخيا اجن

ةالشيكات الياع   الأكري نلا ن    وفي أا  عمل   ناجح  لتحداد الشيكات الياع   

المحتمل  تكلال اناب حاج  إلى التيك ز على الم سةات التي امكناا تقدام أف م دعم 

كات الأكري سع اً واسترمار لحقلاق اليعاا  التي تشتيااا   وذلك لأناا ستكلال الشي
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لللاالاك إلى أادافاا ، وةالتالي الأكري سعادة في تجداد اشتياكاا في عاا  المناسب  

في نيات تال     اتا ةالإياف  إلى أناا ستةلط المزاد نا ال لا  على المناسب  نا 

 خلاك تلك الأنشط  الداعم  التي تةتف د نناا المناسب  وت ادفع ثمناا   

تق  م ذا أام   جلاايا  ةالنةب  لعمل   رعاا  المناسب  ككم   فعمم وأخ ياً ، اعد ال

ةحي حلاك نجاح عمل   رعاا  المناسب  امكا أل اكشة عما إذا تم ةالفعم تحق   

الأادا  المنشلادة أ  ت   والأام نا ذلك ، أل عمل   التق  م امكا أل تةاعد في تحداد 

م فإن  ل ص نا المام فقط أل تقلا  ك ف   تطلااي عمل   رعاا  المناسبات   ونا ث

ً أل اقلا  القائملال  الشيكات الياع   ةتق  م نشاركتاا في المناسب  ، ولكا اجن أا ا

على المناسب  ةتق  م عمل   تلاظ فام واخت ارام للشيكات الياع   وندا تحق   

 المناسب  للمتطلبات التي سعت إل اا ات  الشيكات   

اا  امكا نا خلالاا للمناسبات الح لاك على ةيانج والي ذلك تلاا ة لعمل   اليع

اليعاا  الخاا  ةاا وتعاداا ةنجاحاا وذلك ةالتيك ز على التطب قات الجلاايا  

 المتكلارة أعلا  ةالنةب  لمدايي المناسب    
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 برامج رعاية المناسبات 

وةتحداد  اناب عدد نا المياحم التي تمي ةاا عمل   تطلااي ةينانج رعاا  المناسب   

أادا  المناسبات والم زان   الملا ن  ةما ف اا نا أادا  إدرار الدخم ، ورةما 

ات ح أن  امكا لليعاا  أل ت بح وس ل  فعال  في تحق   تلك الأادا    وامكا أل 

اتبع ذلك نيحل  التحل م الملا في ، وتتمرم ات  الميحل  في : فحص ونياجع  جلاانن 

اام في عمل   تطلااي ةينانج اليعاا    وامكا لاتا الفحص المناسب  التي امكا أل تة

ً لتشكم عيوياً جاازة  أل اكشة عا نجملاع  نا الفلاائد التي امكا جمعاا نعا

امكا تقداماا إلى الأحيا  المعن     وتظُاي تجار  المايي أل تجم ع عيوض 

ى الملااد است اف  الشيك  للمناسب  وعمم دعاا  لاا في البينانج وحبع شعاراا عل

التيواج   ةاتت أنلاراً نعتادة في المايجانات والمناسبات اليااي     ونع ذلك ، 

تقلا  ات  العمل   ةتقدام نا تيغن المناسب  في تقدام  ول ص ةال يورة نا تيغن 

الشيكات الياع   في الح لاك عل   نا المناسب    وفي نرم اتا الملا ة ، امكا 

تخد  في تقدام عمل ات رعاا  أكري إثماراً نا ح ي للدراس  والبحي المتاني أل اة

إناا تزاد نا فلاائد المناسب  ودوان  ، واكما الحم الأساسي انا في اعتبار عمل   

 رعاا  المناسبات علا   نشتيك    

 الشركات الراعية المستهدفة 

اقلا  ندايو المناسب  التاا ام على دراا  ةاسلاا ام المةتادف  ةإدارة المناسب  على 

نحلا ناجح   فالبحي التي اقلا  ة  ندايو المناسب  للةمات الةكان   لا ت  التاا 

اح يول المناسبات ت تف د فقط في تقدام  يارات تةلااق   أف م ودعم المناسب  ، 

ً إلى الطيا  ا ل ح ح نحلا تطلااي ةينانج اليعاا    فالمناسب  التي وإنما تش ي أا ا

ت م إلى سلاق نةتادف  ، ةقدر كا  ، ا بح حدثاً جتاةاً ةالنةب  لأا  ن سة  راع   

لاا الةلاق المةتادف  نفةاا   لتا ، انبغي عمم تق  م لماا   ات  الم سةات   ونا ثم ، 

تطلن كلتااما ةحراً خاااً اناب خطلاتال اجن إتماناما في اتا الجز  نا العمل   وت

 ةالةلاق 

وتتمرم الخطلاة الأولى في تحداد نلاع   الأفياد التاا س ح يول المناسب  واتطلن 

اتا الأني فاماً تاناً لعمل   تجزئ  الةلاق نا أجم ن اعف  حجم الفيص   وت تلاجد 

ً لاا ، ونا ثم اناب نجاتً للمناسبات  حيق نحددة اجن أل تتم تجزئ  الةلاق وفقا

لتعتمد على الإةداع والإةتكار في ات  العمل     كما أل استخدا  نعاا ي جدادة ةطيق 

ً واع   لتجزئ  الةلاق ، وإذا كال ندايو المناسب   إةداع   نا شان  أل ابي  حي ا

لداام وعي ةك ف   تلب   احت اجات حاييي المناسب  ةطيق جدادة س كلال لداام 

 الإستعان  ةشيكات رعاا  ج دة   القدرة على تعزاز إنكان اتام في 
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إل الدراسات والب انات الخاا  ةالحايياا للمناسبات تكلال نطللاة  لتحداد حب ع  

وسمات الحايياا للمناسبات   ورةما تت ما الأشكاك البة ط  نا البحي تعياة 

سماتام الةكان   والةمات الإجتماع   الإ ت ادا  والةمات الجغياف   الخاا  ةام   

ا اف د أل تكلال اناب نعللانات إياف   نتمرل  في الطب ع  الةللاك   والةمات ورةم

الشخ    لام ، ح ي اظاي ف اا نعللانات عا أنلااع المنتجات والخدنات التي 

اشتيوناا والتي ايغبلاناا   وتلاجانا نرم ات  المعللانات إلى تكلااا عيوض رعاا  

نع نتطلبات الشيكات الياع   شانل  امكا تعدالاا ةح ي تتناسن ةطياق  نباشية 

 المحتمل    

تت ما الخطلاة الران   فحص الم سةات المحتمل  التي لدااا الأسلااق المةتادف  

نفةاا التي تتناسن نع أسلااق المناسب    وامكا لمنظمي المناسب  أل اةتع نلاا ةإحدا 

ةخبيت  الشيكات أو أحد المةتشاراا ل بحي لام عا نرم ات  الم سةات أو ل ف دام 

في الةلاق   واتم نشي نرم ات  المعللانات على نطاق عا  ةطياق  ننتظم  عبي 

حةاةات الشيك  وال حاف  اليااي   والدعاا  التةلااق   ةالإياف  إلى المناسبات 

ةالطبع   ولتلك ، تعد نلاحظ  المناسبات الأخيا وةحراا ة ف  نةتمية أنياً ناماً 

ةاناا نام  فقط في أو ات البحي عا شيكات  في كم الأح ال على عكص الإعتقاد

 راع     

 بناء العلاقة بين الشركات الراعية والمناسبة 

ةعد تحداد الم سةات المناسب  والأسلااق المةتادف  المشتيك  ت ازاك اناب عمم 

كب ي اجن الق ا  ة    انبغي اللاالاك إلى البينانج التنظ مي الأنرم ةالإتفاق ة ا 

ك  الياع   المحتمل  ل  وذلك نا أجم تحق   أادا  ات  الشيك  المناسب  والشي

ةطياق  فعل     فمجملاع  العيوض الجاازة التي تقد  نا جانن المناسب  والتي تم 

ً دول أي تفك ي في احت اجات الشيك  الياع   رةما ت تتناسن  تحداداا نقدنا

فالا  التي ااخت في والمتطلبات الفيادة التي تختلة نا ن سة    لتا ، اعد الم

الإعتبار نتطلبات الشيك  الياع   المحتمل  ونتطلبات العملا  نفالاناً أكري نلا ن    

واتطلن اتا التلااؤ  ةنا  العلا ات واتم تطب ق  على الشيكات الياع   الجدادة 

والحال     واحتاج ةنا  العلا ات للفلا  ةشيك  راع   إلى الإستميار في ات  العمل   

 اا وةتلك اتم الإافا  ةالتغ  يات المةتقبل   في نتطلبات كلا الطيف ا   وتطلااي

وتتمرم المتطلبات التي تنشداا الشيكات الياع   في تطلااي المب عات والح لاك على 

وت  العم م واللاعي ةالةلع  التجارا  والأسلااق الجدادة والإت اتت الداخل   

ةالمنتجات الجدادة والعلا ات المشتيك  والعلا ات ةالشيكات الأخيا و اادة اللاعي 

والمعيف  ةالمنتج والح لاك على ثق  القطاع المالي وإعادة إح ا  الارة الةلع    
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ونع ات  المجملاع  نا المتطلبات اناب حاج  للتفك ي ةتال في البينانج التنظ مي 

 التي سلا  احق  واحداً أو أكري نا ات  المتطلبات وذلك اتطلن أل تتلاحد علا  

 المناسب  ةالشيكات الياع   ةدرج  كب ية   

 وتشتمم عمل   تلاح د العلا   على : 

     التحداد المشتيب لمتطلبات عمل   رعاا  المناسب 

    اللاالاك إلى المقاا ص التي س تم تق  م ات  المتطلبات وفقاً لاا 

      تطلااي سلةل  نا حقلاق رعاا  المناسب  وفلاائد  ةالنةب  للشيك  الياع 

  حياق  الةداد المتف  عل اا و/أو تلاف ي الخدنات نا  بم الشيكات الياع   في

 نقاةم الح لاك على حقلاق رعاا  المناسب  وفلاائداا   

وتعد ات  العمل   نةتمية ح ي إناا تحتاج للتطب   ةشكم نةتمي نا أجم الإافا  التا  

يك  الياع     وانبغي أل ةالمتطلبات المتغ ية ون اعف  الفلاائد لكم نا المناسب  والش

الاجد جت  وتشج ع نبدئي نا جانن القائم ا على المناسب  ةالنةب  للشيكات الياع   

لإشياكاا في عمل   اليعاا  ، ولكا اجن استميار اتا التشج ع على ندار فتية إ ان  

المناسب    ورةما اجن أل اتجاو  التشج ع نطاق ةنلاد الإتفاق ل عمم على تدع م 

   ة ا القائم ا على المناسب  والشيكات الياع   في المةتقبم   العلا 

اعُد أح العنااي اليئ ة   لتةلاا  العلا ات نع العملا  أو الشيكات الياع   الحفاظ 

على دعم العلا   نع كم نناا ، وةعبارة أخيا الإةقا  على العلا   نعاا على المدا 

ئ ة   الخاا  ةإدارة العلا ات نع الطلاام   ا كد أحد الباحر ا أل العنااي الي

العملا  ةالنةب  لمدايي المناسب  تكما في تطلااي الرق  المتبادل  نعام نا خلاك 

التبادك الفعاك للمعللانات   وتظاي أام   ذلك خاا  عندنا اتعل  الأني ةتعل مات 

الإافا  الإنداد المعقدة التي تظاي في أثنا  إدارة المناسب  ، والحاج  إلى التاكد نا 

ةمتطلبات الشيك  الياع   ةالإياف  إلى الإافا  ةشيوح الإتفاق   ونع ذلك ، تتطلن 

عمل   اليعاا  ناالا أكري نا ذلك   ونا أجم الحفاظ على العلا   نع الشيك  

ً ونا  الياع   ، وتعد جلادة التفاعم ف ما ة ا الشيك  الياع   والمناسب  عانلاً حاسما

والتحداي في الخدنات المتبادل  ة ا كلا الطيف ا   وإل انا اظاي دور الإةداع 

التطلااي والتق  م المةتمي للعلا   ة ا المناسب  والشيك  الياع   نا شان  أل اةاعد 

في الحفاظ على ات  العلا   ، ولكا تجاو  التلا عات والإةداع في الخدنات المتبادل  

في تنم تاا   وةالنةب  للمناسب  ، ة ا كلا الطيف ا ازاد نا دعم ات  العلا   واةاعد 

فإل ذلك اعني دخلاً أكبي اتم الح لاك عل   نا الشيك  الياع   دول أي نجالاد 

نكلة لإاجاد ةدام لاا   ولتطب   اتا المفالا  اجن وجلاد ات اك نباشي ونةتمي ة ا 

 القائم ا على المناسب  والشيك  الياع   ةالإياف  إلى الميون  في است عا  التغ  ي
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التي  د اطيأ على الإتفا ات ة ا كلا الطيف ا وح ي أن   د تم إجيا  الإتفا ات 

والتعا دات الخاا  ةعمل   اليعاا  لاد  نحدد ، فإل الإشارة المةتمية إلى 

 الإجيا ات التعا دا  الحال   والإلتزا  ال ار  ةاا لا اةاعد في تنم   عمل   اليعاا    

ناسب  وحدام تقياي أف م ةينانج رعاا  تنظ مي وت اةتط ع القائملال على الم

ةالنةب  للشيك  الياع   المحتمل    فالمياجع  المشتيك  لعنااي المناسب  الأساس   

ندعم  ةالتطلااي القائم على التعاول للبينانج التنظ مي الناائي سلا  ارمي عا وجلاد 

ً   وتعد الفلاائد الناتج  عا الح لاك على حقلاق رعاا   علا ات ونتائج أكري نجاحا

المناسب  والتي تتمرم في نعيف  إسم الشيك  والإستفادة نا العلانات المم زة للمناسب  

وغ ياا لكر ي نا الفلاائد التي تحتاج إلى تلا  فاا نع المتطلبات الخاا  ةالشيك  

       الياع   ولكا ت انتاي الأني عند اتا الحد     

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الفصل السادس

  والمناسباتالحفلات 
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 لسادسالفصل ا

 الحفلات والمناسبات
 

 مقدمة

الم سةات التعل م   والجانعات ة ف  خااو  انظوي إل اوا المجتموع كمرواك احتوتي ةو  

ونملاذج راق في الأدا  والإنجا   واتا أني ننطقي ونقبلاك نا لم تشولاة  المبالغو  فوي 

المرال    فما الطب عي أل ات  الم سةات اي الب ئ  التي تعلم وتودر  ف اوا الكر وي نوا 

 ( وا ت   د اتلا علاا الكر ي ةإكبوار وافتخوار  و ود اتاكود أفياد المجتمع )إل لم اكا جل

اتا التلا ع نوا خولاك المناسوبات واتحتفواتت التوي لاوا ال وبغ  الأكادام و  والتيةلااو  

 والتي تم ز الم سةات التعل م    

 أنواع المناسبات 

 و  ةيد أام المناسبات واتحتفاتت التي تم ز الم سةات التعل مسلا  نقلا  ف ما الي ة

 ة ف  عان  والجانعات على وج  الخ لاص 

   الم تميات العلم   (1

  الندوات (2

   المحاييات (3

   الأنشط  الطلاة   (4

   حفلات التخيج (5

   حفلات التكيام (6

   تدش ا أو افتتاح نشاراع (7

  المشاركات الخارج   نع الا ئات والم سةات الأخيا  (8

  المعارض  (9

ولأن  في العادة اتم الحكم نا نعظم النا  على المناسب  نا خلاك نا اتم أثنا  حفم 

اتفتتاح والتي اح ي  راعي الحفم وعدد كب ي نا المةئلال ا   لتا سنتطيق لتكي 
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المعاا ي العان  والمشتيك  في المناسبات المتكلارة وتحداداً سلا  نيكز على الحفم 

نتطيق في الحداي عا الم تميات العلم   عا الإعداد  العا  لات  المناسبات   فمرلاً 

لاتا الم تمي وةالتحداد الإعداد لحفم اتفتتاح التي عادة اح ي  جمع غف ي نا 

 المةئلال ا وعان  النا     

 أوتً: نيحل  نا  بم المناسب 

ونق ووود ةاوووا الميحلووو  الأولوووى التوووي ابووودأ ف اوووا التفك وووي عوووا إ انووو  المناسوووب   

لتي اجن الق ا  ةاا لتنف ت الأفكار واليغبات   ح ي أل ات  الميحل  اي والإجيا ات ا

الأسوووا  الماوووم والح ووولاي الوووتي اجووون أل نتوووانى ف اوووا ةوووالتخط ط لإدارة المناسوووبات 

 واتحتفاتت على أكبي  در نا اتاتما  إذا نا أردنا النجاح الج د للمناسب   

  : تحديد المناسبة (1

ولعم أوك خطلاة تظاي اي ةزوغ فكية المناسب    فخلاك ات  الميحل  تبدأ الفكية في 

البللارة وال قم  بم رفعاا للجاوات المخت و  لأخوت الملاافقو  علوى إ انتاوا  و ود تواتي 

الفكية نا عدة ن ادر  فقد تكلال فكية نا شخص نا  أو رةما تنبع الفكية نا حاج  

علوو  ةيسووالتاا وأاوودافاا  و وود تتبلوولار الفكووية جوويا  ناموو  للم سةوو  أو ننةوولاة اا أو تت

ننا شات أو اجتماعات   أو  د حيح كحاج  نطللاة  نا ن سةات ت تملك الخبوية أو 

 القلاا البشيا  لتنف ت  المناسب  

وناموا اكوا ن ودر الفكوية فوإل انوواب ةعوض نوا الأسوص )ن وعاا علوى شووكم 

دد وإجاةو  شواف   لاوا   فعلوى تةاؤتت( اجن التفك ي ف اا ثم ويع نفاولا  وايوح نحو

 (يلا  المعط ات التي تتلافي لدا الم سة  )نلاارد نال  ، وةشيا ، وننشئات، وو ت

 اتم اتخاذ القيار في تحداد نلاع المناسب  وادفاا وحجماا وو ت إ انتاا    

 تحداد نلاع المناسب  ؟

  ن تمي  

 ندوة   

  نحايية  

  حفم تكيام  

  حفم تخيج  
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 حفم حلاةي   

  افتتاح نشاراع 

  نشارك   

 تحديد حجم المناسبة 

 )خاا  أو عان   )اح ياا جمالار أ  ت اح ياا جمالار   

   )داخل   أو خارج   )نةتلاا الجانع  أو تشارب ةاا جاات أخيي 

 )  نحل   أو دول   )على نةتلاي المنطق  أو الدول  أو دول   

 . تحديد هدف المناسبة

   )نلك، ولي عاد، نائن ثال، سملا نلكي، و اي،  الخ(تحديد ضيف الشرف. 

 .تحديد برنامج المناسبة العام 

  حفم خطاةي  

 اارة نعيويات أو نعيض    

 افتتاح نشاراع   

  حفم غدا  أو عشا   

 أنشط  وعيوض   

 اارة نبنى أو نباني    

 اارة شخص أو أشخاص    

 افتتاح ندوة أو ن تمي   

 . وضع الخطة العامة للمناسبة (2

 لجن  إشويا  تحديد اللجان العاملة من اللجان التي قد يكون من المناسب تشكيلها :

، لجنوو  علا ووات عانوو ،  ، لجنوو  علم وو  )ةحوولاث( ، لجنوو  تنف تاوو  ، لجنوو  تح وو يا 

 ، لجن  اسكال   ، لجن  إعلان   ، لجن  سكيتارا  ، لجن  تغتا  لجن  نال  
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 لجن  الةكيتارا  ، اللجن  العلم   اللجن  التنف تا  ، )لجن  العلا ات عدد اللجان ،  ،

 ،    الخ (  ، اللجن  الإعلان   لجن  التجا ز

 ن  ت ، دائم ( نوع اللجان( 

 )أع ا  ا ئ  تدراص، نلاظف ا، حلا ( اختيار نوع العاملين في اللجان

   تحداد نةئلال ات وناا  اللجال

 . تحديد زمن المناسبة (3

   سب  )تحداد اللا ت التي تقا  ف  (تحداد تاراخ المنا  أ

   نعيف  وح ي المناسبات الأخيي المجدول  داخم وخارج الجانع    

  تحداد الةاع  التي تبدأ ف اا المناسب  و نناا   ت

  تحداد  نا ةينانج الحفم وفقيات الحفم   ث

 تحديد مكان المناسبة  (4

، اال   المفتلاح ، الملاعن  ، ال ال  اليااي   داخم الم سة  )القاعات الكبيا  أ

، اووال   ،  اعوو  كبووار ال وو لا  ،  اعوو  عوويض المشوويوعات العوويض الكب ووية

   التياث نقي نعاد أةحاث الحج ةمنى(

  خارج الم سة  )المدان  اليااي  ، الجنادرا ،  اع  اتنتيكلانتنتاك(    

 إعداد كروت الدعوة :  (5

إحدااا كيوت دعلاة الح ولار للمناسوب  ،  كيوت الدعلاة تنقةم إلي نلاع ا رئ ة  ا  

وثان اما كيوت دعلاة داخم المناسب  نرم الدعلاة لطعا  أو الدعلاة لزاارة نكوال نوا أو 

الووخ  وجم ووع اووت  الوودعلاات تتطلوون الخطوولاات الإجيائ وو  …الوودعلاة تفتتوواح نعوويض 

 التال  :

   اخت ار ا غ  الدعلاة  أ

     واتعتتارييورة إدراج أر ا  التلفلانات والفاكص للاستعلا   

  المياجع  اللغلاا  للدعلاة   ت

   اخت ار نلاع   اللارق  ث
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   اخت ار وت م م شكم الدعلاة  ج

   تحداد الميفقات نع الدعلاة  ح

   الخ (… ةطا   تعياة )ةطا   نشارك ، ي اف ، لجن   

 ةطا   الملاا ة   

 خياط  الملا ع   

   ةطا ات إياف   

   عيياا على ااحن ال لاح    خ

   تتلالى حباعتااتحداد المطاةع التي   د

  تحداد و ت استلاناا   ذ

  تحداد المدعلااا   ر

  اخت ار الطيق المرلى لتلا اع الدعلاة    

 )نناول  ةال د )لمقي العمم، للمنزك   

 إرسالاا ةلااسط  البياد   

 إرسالاا ةلااسط  الفاكص   

  ً    إرسالاا ةي  ا

  عا حيا  البياد الإلكتيوني أو الإنتينت  

 . تحديد واختيار الأشخاص المسئولين عن التوزيع .س

  الإلما  التا  ةالملاا ع والتاكد نا ويلاح العناواا  

 تلاف ي وسائم الملااالات الكاف   لام   

 تحداد عدد الكيوت التي اتلاتاا كم شخص في ال لا  اللااحد   

 )تحداد اخت ار الملا ع ا )نلاظف ا، حلا ، سائق ا   
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  ونظاياماتعتنا  ةحةا اندانام   

 . تحديد الشخص المسئول عن الإشراف للتوزيع والحصر النهائي .ش

 التاكد نا ويلاح واح  العناواا للمدعلااا   

  )التاكد نا والاك الدعلاات )ةاتت اك الشخ ي، ةالإا اتت  

 )ويع ة ال الايح ف  : نا تةلم الدعلاة، والمعتتراا ننام   

 ستلانااح ي عدد الكيوت التي تم تلا اعاا والتي تم ا   

  اتةلم ة انات التلا اع ةعد إعادتاا للتاكد نما لم اتم تلا اع  نناا   

   تجا ز ة ال لتةل م وإرساك الدعلاات  ص

   تحداد أر ا  للتلفلال والفاكص تستقباك اتعتتارات  ض

   تجا ز ة ال للاعتتار  ح

   ساع  24إعداد ة ال ناائي لما اتلا ع ح لارام  بم المناسب     ظ

 مخاطبة الجهات ذات العلاقة )المساندة والمشاركة في الإعداد للحفل(  (6

،  ، المباحوووي العانووو  ، الووودفاع المووودني تحداووود الجاوووات ذات العلا ووو  )الشووويح   أ

،  ،  ولاات الطولاارئ ، الأنوارة ، الحوي  الملكوي ، المكتون الخواص اتستخبارات

،  نوووي ةوووالمعيو ، ا ئووو  الأ ، في ووو  الملاسووو قى ، المياسوووم الملك ووو  أنوووا الطووويق

،  ، إدارة المطووار ، الخطوولاح الةووعلادا  ، البياوود الميكووزي اتت وواتت الةووعلادا 

،  ، القنولاات الف وائ   ، رؤسا  ال حة المحل   إذاع  وتلفزالال-و ارة الإعلا  

 أنان  العاام  المقدس (  

   إعداد ا غ  الخطاةات   

   تحداد نةئلاك التنة    ت

   تحداد نلاع   الخدنات المطللاة  نا كم جا   ث

  تحداد حياق  التنة   المطللاة    ج

  المخاحب  ةتلاف ي الخدنات ة ف  عان   
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 المخاحب  ةطلن اتستعان  ةتجا زات نحددة   

 الدعلاة للاجتماع   

 التنة   عا حيا  الااتة   

 )التنة   الم داني )في الملا ع   

  ً    الإحاح  فقط والإشعار خط ا

   تحداد و ت كا  للتنة   وةعي الخطاةات وتلقي اليدود  ح

   نتاةع  تنف ت وتلاف ي المطللا   خ

   إعداد خطاةات شكي للجاات على نةاامتاا عقن المناسب   د

 . إعداد وتجهيز مكان المناسبة (7

   نةح وح ي نةاح  المكال  أ

   ويع ت م م نقتيح لتخط ط المكال ةنا  على نلاع   الفعال ات   

  م م المكال دراس  نخطط ت   ت

   ح ي عدد المقاعد الملاجلادة والمطللاة   ث

   رسم كيوكي أو خياط  لللاالاك للمكال  ج

  تزا ا نكال المناسب    ح

 لمبات عقلاد   

 لمبات اغ ية   

 كشافات كب ية   

 ل زر   

 كشافات ن شية   

  أعلا   
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 الار   

 أشجار   

 نجةمات   

    للاحات فن   

   ا تياح نلاع   المن    خ

   كاونتي، كياسي، كلاش ، نكاتن(  تحداد نلاع   المن(   

 التنة   للايع ت م م للمن   الميغلا  تنف تاا  

   ح ي للأدوات والخانات المطللاة  لتنف ت المن   

   التنة   في تحداد نلاع   الفيش المطللاة  للمن   

   التنة   في تحداد نلاع وعدد المقاعد المطللاة  للمن   

 للمن  التنة   لتحداد الداكلار العا  المطللا     

 ح ي التكلف  المال   للخانات والأدوات المطللا  تلاف ياا   

  تلاف ي الخانات والأجازة والأدوات المطللاة   

 ويع جدوك  نني للتنف ت   

  تزا ا المن     د

   تحداد نلاع الداكلار العا  المطللا  للمن   

  اجن أل اتلا   الداكلار نع نلاع وحجم المناسب  وي ة الشي   

  تحداد الأناكا التي تحتاج للزان   

  ،تحداد نلاع الزان  المطللاة  )ورود حب ع   أو نجفف  أو ةلاست ك، سوتائي، أشوجار

   تحة، نجة، أعماك فن  (

 تعم د الم سة  أو شيك  الداكلار واللارود   

  تحداد شخص نةئلاك للإشيا  على تنف ت العمم حةن المطللا   

 كنياعاة أل البةاح  اي  م  الجما   

   تلاف ي المقاعد )لكبار الزوار، ولل  لا (  ذ

  تحداد العدد المطللا   

   تحداد النلاع   
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    تيت ن نقاعد الجللا   ر

 )حاول  خلفاا نجملاع  أشخاص نقاةل ا لل  لا  )ندوة، نحايية، ن تمي   

  ،نجلاع  كياسي لل  ة وعدد نحدد نقاةل ا لل  لا  )لقا  عا ، احتفاك للتكيام

   حفم خطاةي(

  ،نجملاع  كياسي نتقدن  خلفاا كياسي ال  لا  )نشاادة عيوض، حفم تخيج

   حفم تكيام(

  نجملاعوو  نووا اووفلا  الكياسووي المتقوواحية )اتسووتماع لشوويح، نشووااد عوويض

   نيئي، تةاوي نجملاع  نا ي لا  الشي ( 

   تلاف ي الللاحات الإرشادا    

  للاحات إرشادا  لمكال المناسب   

  للاحات إرشادا  لأناكا الجللا   

 للاحات إرشادا  للخدنات   

 للاحات إرشادا  للتجا زات المتلافية   

   تلاف ي الللاحات الإعلان     

 ) للاحات تيح ب   ة  ة الشي  )في نداخم ونخارج القاع   

 للاحات شكي ال  ة ليعاا  الحفم   

 للاحات تيح ب   ة  لا  الحفم   

 للاحات شكي وتقداي على الح لار   

 بي  أام تااللاحات تعطي   م  للمناسب  وت   

  للاحات دعائ   عا المناسب   

  للاحات إخبارا  عا نكال و نال المناسب   

  تلاف ي الفيش المطللا    ش

 تحداد الأناكا الميغلاة  للفيش   

 )  تحداد نلاع   الفيش ) ك، نفارش، نةارات، ةلاح، الخ   

 تحداد كم   الفيش   

  ، إعارة(تحداد ن در أخت الفيش )المةتلادعات، إاجار، شيا   

  تلاف ي نن   الخطاة    ص
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 تلايع نن   الخطاة  نلااجا  لل  ة وكبار المدعلااا   

  اف م أل تكلال على ام ا ي ة الشي   

   وجلاد ن كيوفلانات سال  الحيك  

  ويع درج اغ ي لق  يي القان   

  نا المةتحن تلاف ي ن كيفلانات على حاول  أو أنا  ال  ة  

   تلاف ي حاول  خاا  للادااا  ض

 حاول  ةارتفاع وحجم نناسن   

 نغطاة ةفيش نلائم نع فيش المكال    

  عادة تكلال على اةار ي ة الشي   

 تيتن ف اا الادااا ةنا اً على أوللاا  تلا اعاا   

 تةتبعد كم الادااا التي لم ااتي أاحاةاا تستلاناا   

 في البيوتلاكلاك تكلال الادا  الخاا  ةال  ة آخي الادااا   

   تلاف ي الكمال ات المطللاة   ح

 تلاف ي ننادام ورق وننادام نعطية   

  تلاف ي أ لا  أو نياسم للكتاة   

 تلاف ي ورق رسمي وورق نةلادة   

 تلاف ي ةخلار العلاد   

   تلاف ي القالاة العية   

 تلاف ي المشيوةات الباردة   

 ) تلاف ي الشاي )اخ ي، أسلاد، كيكدا   

 :   ن الجللا  على النحلا التاليتيت ن أناكا كبار المدعلااا  اجن تيت  ظ

 أاحا  الةملا الملكي ال ة الأناني    

  أاحا  الةملا الأنيا   

  أاحا  المعالي اللا را   

 أاحا  الف  ل  والمعالي   

 كبار الشخ  ات نا التجار والمتقاعداا   

   أاحا  الةعادة رؤسا  الم سةات والدوائي الحكلان   

 أاحا  المشااخ   
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  ندعلاااعان  النا  الغ ي   

 نكال خاص لل حف  ا   

 اخ ص نكال خاص للمحتفى ةام    

   نةئلال   تنظ م القاع   ع

 تحداد شخص نةئلاك عا تنظ م المقاعد الح لار   

   تحداد نجملاع  نا الأشخاص لتنظ م ال  لا   

 ويع أوراق ةاسما  كبار ال  لا  على نقاعدام   

    المعتتراااجن الح لاك على  ائم  ناائ   لل  لا  ةعد ت ف   

 المناسبة أثناءمرحلة ثانياً : 

 . إعداد برنامج الحفل

 . معايير تحديد فقرات البرنامج العام .أ

  تحدد ةحةن المناسب   

   اتم ويع ت لار الفقيات نا  بم ااحن ال لاح   

 نا المةتحةا البد  ةالقيآل الكيام   

  اخت ار اماات المناسب  والدال  على الحدث  

 اجن أل تكلال الكلمات ةالقدر الممكا نخت ية   

  نا البيتلاكلاك تيت ن الكلمات ةدً  ةالأ م نن ن  

  نا البيتلاكلاك أل تكلال كلم  ي ة الشي  اي نةك الختا   

  تلا اع الادااا أو الجلاائز تكلال عادة في آخي المطا   

  اجن نياعاة عد    ا  ال  ة ثم جللاس  ثم   ان   

 . الكريم بناءاً على المعايير التالية اختيار قارئ القرآن .ب

 حةا ال لات   

 جماك التيت م   

 الحفظ   

  إجادت  للقيا ات  

 اخت ار اماات المناسب  للمناسب  ةقدر الإنكال   
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 . اختيار مقدم الحفل .ت

 الات رخ م   

   اج د اللغ  العية   

  نتمي   

  اج د التعب ي ةال لات واللاج   

  المناسب نلم ةمعللانات كاف   عا   

 اعد كلمات نخت ية ونف دة عا كم فقية   

 عد  الإحال  في التقدام   

  اعتني ةمظاي  واندان   

 .إقامة الضيوف 

 .تحديد مسئولية تكاليف الإقامة   .أ

  إ انتام يما ن اراة المناسب   

  إ انتام على حةاةام الشخ ي   

  البحي عا خ ارات نتنلاع  وأسعار نناسب  ونختلف   

 . تحديد نوع الإقامة المرغوبة .ب

 فنادق   

  شق  نفيوش   

  سكا الطلا   

   سكا ي اف  الم سة  

 . تحديد مستوى الإقامة .ت

 ) نةتلاا درج  الفندق )عدد النجلا   

   تحداد نةتلااات الغي   

 )جناح )نلكي، فاخي، اغ ي   
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  )غيف  )نزدوج ، نفيدة   

  شق  فند    أو عادا   

 . معايير اختيار الإقامة .ث

  تلافي الخدنات المناسب   

   القي  نا نكال المناسب   

  درج  الخدن  الملائم  لنلاع   ال  لا   

 . الاستقبال

 . أماكن الاستقال (أ

 في المطار   

  في نقي الإ ان    

  عند ندخم نكال المناسب   

   )في الم سة  )نقي العمم   

 . مواصفات الاستقبال في المطار (ب

     للقدو  )دول  ، نحل  ، نكتن تنف تي(اخت ار ال اتت المخ   

  اخت ار نكال نناسن ووايح داخم ال ال   

 ويع للاحات اكتن ف اا اسم ونكال المناسب  وتاراخاا   

 ويع كياسي لياح  ال  ة   

 وجلاد نةئلاك نشي  على اتستقباك   

  إاجووواد وسووو ل  نناسوووب  )اووواتة جووولااك، تسووولكي( لمتاةعووو  الإجووويا ات ونووولاظفي

   اتستقباك

 وجلاد أكري نا شخص في اتستقباك   
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 . المهام المطلوب القيام بها (ت

 عمل بيان يحتوي على المعلومات التالية . 

o اسم ال  ة   

o  تاراخ وساع  والال   

o ر م اليحل  القاد  عل اا   

o  عدد الميافق ا نع   

o  اسم المياف  المخ ص ل   

o  نلاع ور م الة ارة التي ستاخت  لمكال المناسب   

o  الةائ اسم   

o ساع  نغادرت  ةالة ارة   

o اسم المةتقبم التي استقبم ال  ة   

 كتابة وتعبئة البيانات أعلاه فور وصول الضيف . 

 تقديم المستقبل نفسه للضيف ببشاشة وجه بالمعلومات التالية . 

o  اسم   

o اللجن  التاةع لاا   

o  حب ع  عمل   

o ةطا   حقائب  لخدنت  في تجا زاا   

o  اسم المياف  التي س يافق   

o )ك ف   انتقال  لمكال المناسب  )نلاع وسل  الملااالات   

o رغبت  نا إذا كال اف م التاا  لمكال آخي   

  إيصال المعلومات السابقة فوراً للمكان المتجه إليه الضيف. 

o عا حيا  الااتة الجلااك   

o  عا حيا  ااتة العمل   

o عا حيا  اتت اك اللاسلكي   

o الكمب لاتي عا حيا     

 . مناسبةثالثاً مرحلة ما بعد ال

 . رفع خطابات شكر وتقدير للجهات المساندة  (1
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 ) تيسم ةاسم الجا  )عان   

 )  تيسم ةاسم الجا  نع التنلاا  ةاسم الشخص )نلاع نا الخ لاا   

 ) تيسم ةاسم الشخص )خاا   

 تيسم ةالبياد   

  تيسم نناول   

  تلا ع في نااا  المناسب   

 تلا ع في حفم نبةط وخاص   

 تلا ع في نناسب  أخيا   

 . رفع خطابات شكر وتقدير للعاملين في الحفل (2

  تيسم للشخص نفة   

  تيسم إلى رئ ة   

  تيسم لأعلى نةئلاك في جات   

   حلن التقاراي نا جم ع اللجال (3

   رفع تقياي نتكانم ل احن ال لاح   (4

   أناكنااالتاكد نا إعادة الأغياض والمةتلزنات إلى  (5

   حفظ التقاراي والملفات لليجلاع إل اا في نناسبات أخيا (6
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 جدول استقبال الضيوف في المطار

 المناسب :                                التاراخ:   
تاريخ وساعة  اسم الضيف رقم

 الوصول

رقم 

 الرحلة

عدد من 

 يرافقه

اسم المرافق من 

 العلاقات

ساعة  رقم السيارة اسم السائق

 المغادرة

 اسم المستقبل

1          

2          

3          

4          

5          

6          

7          

8          

9          

10          

11          

12          

13          

 

 استقبال وخدمات الضيوف في مقر الإقامةجدول 

 المناسب  :                                                  التاراخ :
 الخدمات المطلوبة من الضيف المغادرة القدوم رقم التلفون رقم الغرفة المرافقين اسم الضيف رقم

 نقل حجز سياحة صديق إدارة السوق الحرم       

1              
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2              

3              

4              

5              

6              

7              

8              

9              

10              

11              

12              
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 الفصل السابع

 نموذج تطبيقي لإدارة بطولة دولية للسباحة 
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 لسابعالفصل ا

 نموذج تطبيقي لإدارة بطولة دولية للسباحة

ةوو ا  تعتبووي البطوولاتت الياايوو   سلةوول  نووا المباراووات أو المقوواةلات الياايوو   التووي تقووا 

   اليااييوحدات رااي   نختلف  لمعيف  أحةا ات  اللاحدات أو تيت باا ف ما ة ناا نا جا  الأدا

فةو  , واي وس ل  للتعب ي عا كر ي نا الحاجوات ال ويورا  للأفوياد والجماعوات نوا أاماوا المنا

 وم كفوا ة اي أناا ظااية حب ع   في الإنةال  لااناا أل الفيد أو الجماع  ت اجن أل اكولال نا ح 

 عا امخياا   

فوياد والايح التعياة الةاة  أل الدورة أو البطلال  اي سلةل  نا المباراات تجيا ةو ا أ

 أو فيق وتنظم ةطياق  ننتخب  لتحق   أادا  نحددة   

 البطولات : لإدارةها في هناك سلسلة من الخطوات يتم اتباع

 أولاً : تشكيل اللجنة المنظمة : 

وتنظو م  واي الجاا  التي اتكلال نا نجملاع  نا الأفياد واتلالى المةئلال   الكانل  لإدارة

اا البطلالوو  ةتكل ووة نووا الجاوو  المنظموو  ولمووا كانووت تختلووة البطلالوو  ةوواختلا  أاوودافاا ونةووتلاا

ياوا نوا المشارك ا ف اا وةينانج المةاةقات ةاوا وغ  ونلاع تاا وحجماا والجاات المشارك  وعدد

اتطلون  الأنلار التوي توتحكم فوي تنظ ماوا , وتحودد حجوم وشوكم اللجنو  المنظمو  عنود تشوك لاا , فقود

  أو الأني تشك م لجن  على نةتلاا الدول  ت م أعلى الشخ  ات خااو  إذا كانوت البطلالو  دول و

 لووتي سوو كلالدارة الوودورة أو البطلالوو  ةتشووك م الجاووا  ا اراوو  أو إ ل م وو  تبوودأ الخطوولاة الأولووى فووي إ

ا  أو نةوئلاتً عوا اوت  الودورة وتنظ ماوا وإدارتاووا أنوا  الجماولار والجاو  المنظمو  واخوتص الجاوو

ام اتا  ت والتقلااللجن  المنظم  للدورة أو البطلال  ةالتخط ط والتنظ م والإدارة والإشيا  على التنف

 اناً   فيع   نتخ    تقلا  كم لجن  نناا ةماا  تحدد لاا تموتتفيع عا اللجن  المنظم  لجال 

 

  ثانياً : التخطيط :

 أابح التخط ط للبطلال  نا أام نةئلال ات اللجن  المنظم  واتم نا خلال  :  -

     تحداد الاد  اليئ ةي نا البطلال 

 :  الفويق وح ي عد الملاعن وعدد الحكا   تجم ع كاف  المعللانات والب انات الخاا  ةالبطلال

 المتلا ع اشتياكاا والأجازة والأدوات المطللاة  والمتلافي نناا   

 وتعنوي ويع الة اس  العان  وتعني المبادئ والأسال ن التي تحكم ت يفات العانل ا ةالبطلالو  

     وتلايح  الأغياض الخاا  للبطلال أا اً الإحار العا  التي تحدد  الأادا  العان
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     تحداد أسص اتشتياب ونظا  وشيوح البطلال 

 إل اوا  ويع خط  العمم وتحداد احت اجاتاا نوا الإنكان وات الماداو  والبشويا  وك ف و  اللااولاك

 وويع الخطلاات التف  ل   لتنف ت العمل ات المختلف    

 نج ينواويع خطط ةدال  في حال  تعدام الملاعد أو اخت ار عدد الأاا  أو تقل ص نةواةقات الب

 أو تقل م عدد المشارك ا أو الزاادة   

 نن وو   تحداود ةينوانج العموم الزننووي أو الخطو  الزنن و  وف اووا تقةوم فتوية الإعووداد إلوى نياحوم 

  الح ولاك نحددة الأغياض دراس  وتحداد الم زان   التقدايا  المقتيح  لإ ان  البطلال  وك ف 

ت المعللانوا م زان   التقداياو  ةنوا اً علوىعل اا وةنلاد وك ف   ال ي  نناا اتم ةعد ذلك ويع ال

 المتلافية وتقداماا إلى الجاات المخت   وذلك للح لاك على نلاافقتاا   

 ثالثاً : التنظيم : 

لبطلالو  اتنظ م البطلاتت اليااي   ت اقم أام   عا التخط ط والإعداد لاا واختلة تنظو م 

 ةاختلا  أام تاا وحجماا اتا وتمي نيحل  التنظ م ةعدة خطلاات أاماا : 

 (  وضع الهيكل التنظيمي : 1)

شوط  اتم ويع الا كم التنظ مي للجا  المةئلال  عا البطلال  ةح ي اشوتمم علوى أوجو  الأن

اا تحوودد مطللاةوو  لاووت  الوودورة    ثووم تقةوو ماا إلووى لجووال أو أ ةووا  أو نجملاعووات نتناسووق     ةعوودال

مووم اللاظووائة الخااوو  لكووم لجنوو  أو  ةووم وأخ ووياً تحوودد الةوولطات والمةووئلال ات لكووم وظ فوو  أو ع

 واجن أل تتلاافي الأنشط  والمتطلبات التال   : 

    إعداد الملاعن والأجازة والأدوات 

 إعداد الحكا     

    تلاف ي النشاح الإعلاني 

    إعداد الجلاائز والادااا للفائزاا ةالمةاةقات 

      إعداد الم زان   وتحداد الأنلار المال 

     إ ان  الحفلات وإعداد ادااا رؤسا  اللافلاد الإدارا  والادااا التتكارا 

 علاات   يانج والداتاتما  ةالإعلال وتلاف ي الإعلانات والمل قات والكت بات والنشيات والب 

   إعووداد وتوولاف ي العوودد الكووافي نووا وحوودات خلووع الملاةووص وغووي  اتسووتحما  وغووي  الحكووا

 واللاعب ا والإدارا ا ورؤسا  اللافلاد   

  لبطلال   اتا وتقلا  ةعض الا ئات ةاخت ار وإعداد وت م م شعار وعلم البطلال  وأا ا نش د ا

 وتتووولالى اللجنووو  المنظمووو  كافووو  اوووت  الأعبوووا  والمةوووئلال ات وتشوووكم لجوووال فيع ووو  تووولا ع عل اوووا

 اخت ااات  وايح  ونحددة   

 ( تصوير الهيكل التنظيمي : 2)
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م رسووم الا كووم فووي خياطوو  تنظ م وو  تلايووح ةعوود اتنتاووا  نووا ويووع الا كووم التنظ مووي اووت

ي م التنظ موالتقة مات اليئ ة   للتنظ م ونةتلااات اللجال أو اللاحدات المختلف  واكلال رسم الا كو

 كامتي : 
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 ( تحديد السلطات والمسئوليات : 3)

   وتةوجم سولطات كوم فويد ونةوئلال ات تحدد علا ات واخت ااات العانل ا فوي التنظو م  

 في ويلاح كانم للبعد عا التداخم وات دواج   في العمم   

 رابعاً : إقامة البطولات : 

 الأعمواك تقلا  كاف  اللجال ةاعمالاا المكلف  ةاا حةن البينوانج الملايولاع ةوالتخط ط ةتنف وت

واللااجبووات واتخت ااووات والمةووئلال ات وتمووار  الةوولطات المدرجوو  فووي جووداوك العمووم حبقوواً 

ظاووي اللجودوك الزننووي وتنف وتاً للائحوو  وإجويا ات البطلالوو  ولكووا نوا نلاحظوو  أل عن وي التلاج وو  

 العوانل ا في أثنا  البطلالو  وذلوك عوا حياو    وا  اليؤسوا  والموداياا ةإثوارة دوافوع ةدور  الفعاك

 والميؤوس ا داخم البطلال  وتلاج اام نحلا نةار العمم ال ح ح  

  

 اللجنة العليا المنظمة

 المكتب التنفيذي

 مدير البطولة

  اللجنة التنسيق والمتابعة  اللجنة الملاعب  اللجنة الطبية  وإعاشة إقامةلجنة  اللجنة المالية  اللجنة الفنية

 الإعلاميةاللجنة  لجنة السكرتارية اللجنة العلاقات العامة لجنة الحكام
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 خطوات تنظيم البطولة

 أولاً : خطوات ما قبل البطولة :

 تحديد مكان البطولة : -

الاراوو   وا  ةتحداوود نكوال البطلالوو  اتتحواد الوودولي للةووباح  ةلااسوط  لجانوو  المختلفو  فووي جم

 ن ي العية   ح ي  دنت جمالارا  ن ي العية   نتمرل  فوي اتتحواد الم ويا للةوباح  ةعويض

على اتا  أوراق تنظ م البطلال  داخم جمالارا  ن ي العية   وةعد إحلاع اتتحاد الدولى للةباح 

  يرا ةاخت ار ن ي لتنظ م البطلال     الملة أادر

 جمهورية مصر العربية :

يةوع تقع جمالارا  ن ي العية   في الشماك الشوي ي ةقوارة أفياق وا ونةواحتاا نل ولال كوم ن

الارا  واحداا نا الشماك البحي الأة ض المتلاسط , ونا الشيق البحي الأحمي , ونا الجنلا  جم

 الةلادال , ونا الغي  ل ب ا  

 :القاهرة 

       اي عاام  جمالارا  ن وي العية و  وتقوع علوى يوفا  الن وم  بوم تفيعو  دن واح ورشو د    

ةعود  على نةتلاا العالم نا ح ي الإعداد الةوكاني وتقوع علوى 20نل لال نةم  واي ر م  15وةاا 

 ح  ب   نا نحافظ  أس لا 350ب   نا البحي الأحمي , و 200ب   نا الةاحم الشمالي , و 250

 وستتم إ ان  البطلال  فى حمانات الةباح  ةالميكز الأولمبى    

 أسبا  اخت ار المكال :  -

 القي  نا أناكا الإ ان      1

 سالال  الملااالات     2

 الجلا المعتدك     3

 وجلاد ةعض امثار الة اح       4

 وجلاد حمانات سباح  أول مب   للعن والتدران على أعلى نةتلاا      5

 التيواح   واليااي   المختلف     تتم ز ةلاجلاد ةاا الأنشط   6

 تحديد ميعاد البطولة 

   20/   /   :       20/   /   ن عاد البطلال  نا 

 أسباب اختيار الميعاد 
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نووع  اووتا الم عوواد ت اتعووارض نووع ةينووانج لجنوو  المةوواةقات ةاتتحوواد العووا  وأنوو  ت اتعووارض  1

    عل ااتقلا  ةتنظ ماا أو الإشيا ةطلاتت الا ئات المختلف  والتى تق م ةطلاتت الةباح  أو

 إجا ة الطلا  نا الدراس      2

 اعتداك الجلا في اتا اللا ت     3

ري بي نا أك اادة العائد المادي نا البطلال  نت ج  نا  اادة الجمالار فى اتا اللا ت والتا اعت  4

 أو ات الةن  التى تتم ز ةزاادة و ت الفياغ ف اا لدا نعظم النا    

 لا ت حدث س اسى أو راايى أام نا البطلال    ت الاجد في اتا ال  5

ا ي تنظ ماووةما أل تنظ م ةطلال  للةباح  تعتبي عمل   نوا العمل وات الإداراو  فإناوا تةوتند فو

 على عنااي الإدارة والتي تتمرم في : 

 أولاً : التخطيط للبطولة 

 الهدف من إقامة البطولة  -1

 ح ي تقلا  اللجن  المنظم  ةلايع الأادا  الميجلاة والتي تتمرم في الأادا  امت   : 

    الح لاك على عائد نادي 

    تنش ط الة اح  اليااي   داخم ن ي 

     تنش ط أفياد الا ئ  أو الجماع 

     الإعلال عا نشاح الا ئ 

    التيواح عا أع ا  الا ئ  والمشارك ا 

 لمةتلاا الدولى   نشي لعب  الةباح  على ا 

     رفع نةتلاا الل ا   البدن   للاعبى الةباح 

     المشارك  في تحق   التقد  ةاليااي  الم يا 

    تدران كلاادر على تنظ م الدورات والمايجانات 

    التعي  على  درات ن ي والأفياد نا إ ان  البطلال  وندا  درتام على تنظ ماا 

 الأدوات والملاةص اليااي      المشارك  في فتح سلاق جداد لتجارة 

    تلاف ي فيص المنافة  للةباح ا 

    ةي روح الحما  وتكلااا وعي راايي وتنافةي ة ا اللاعب ا 

     عمم دعاا  وتلاس ع  اعدة الممارس ا ليااي  الةباح 

    اترتقا  ةالمةتلاا الفني والمااري للةباح ا 

 ةباح   التعي  على نا الا جداد نا نعللانات فى رااي  ال 

 ت  اادة التعار  ة ا الودوك وةع واا الوبعض وتكولااا علا وات ح بو  نوا خولاك اوت  المنافةوا

 التى التقى ف اا الكر ي نا الشعلا  المختلف    
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 : (لائحة البطولة)وضع السياسة العامة للبطولة  -2

ي فوووالة اسوو  العانوو  للبطلالوو  تعنووي نجملاعوو  القلااعوود العانوو  التووي تحكووم خووط سوو ي البطلالوو  

 نةاراا ال ح ح والتي تتمرم في :

     تقا  البطلال  في رااي  الةباح 

 بى  تقا  فاعل   البطلال  في جمالارا  ن ي العية   فى ةحمانات الةباح  ةالميكز الأولم 

 اا اح  في كم حياق  نا حويق الةوباح  التوى توم تحداوداح  لكم دول  اشتياب عدد سباح وسب

 فى البطلال  على الأكري  

     تحكم البطلال  نا  بم اتتحاد الدولي للةباح 

   دول  نا نختلة أنحا  العالم    16اشتيب في البطلال 

 ي , اح  لكم دول  اشتياب عدد تعن وتعب  في كم حياق  نا حيق الةباح  )الحية , الظاو

  (لفياش  , فيدا نتنلاع , تتاةع حيةال در , ا

    ًالح لار  بم البطلال  للم زال وإجيا  الكشة الطبي اباحا 

 ةطووم تح ووم الدولوو  الفووائزة علووى أكبووي عوودد نووا الم وودال ات التاب وو  علووى لقوون أوك البطلالوو  و

 الدورة   

   اجن على الإدارا ا و الحكا  ارتدا   ي نناسن ونلاحد 

 ات اتنةحا   اجن إةلاغ اتتحادات ةإجيا  

    تحداد نلاعد ناائي لتقدام اتنةحا 

   نياجع   ائم  البداا  ونماذج الت ف ات 

  استخياج نةخ  نا  ائم  البداا  المعتمدة نا الكمب لاتي 

 كتن اللجنوالتاكد نا أل المطبع   د  انت ةتلا اع  لاائم البداا  على اتتحادات وال حف  ا ون  

  الفن    ونعد الةباق والمةجم

  التاكد نا أل جم ع نماذج اتستبعاد وجداوك تك ة الإدارا ا 

   إعداد نماذج الت ف ات والناائ ات للمتاع اليسمي للمتةاة 

  التاكد نا أل جلاائز وشاادات البطلال  نحفلاظ  في نكال أن ا 

     التاكد نا تلاافي نماذج الأر ا  الق اس 

   إجيا  الكشة على المنشطات 

 ات وإجيا ات ح لار المتةاةق ا إلى غي  اتستعداد  اجن إعداد التعل م 

   اعتماد جداوك التدران نا الدول  المنظم 

     اح م أف م سباح في البطلال  على لقن ةطم البطلال 

    (اللائح  نيفق  ةالبطلال )اتم اللعن وفقاً اللائح  الجدادة للعن   

  احظي تلااجد اللاعب ا إت للاعب ا التاا حال نلاعد سبا ام والمدر  الخاص ةاللاعن   
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  20/ / حتى    20/ / تبدأ فاعل   البطلال  نا تاراخ   

    اتم إعلال جدوك المنافةات في ةداا  حفم اتفتتاح 

   الا     90تعلا أسما  اللاعب ا التاا تتم الملاافق  عل ام  بم البطلال 

  اللاعب ا الح لار في اللا ت المحدد لتفادي العقلاةات   على جم ع 

    د  ق     15اتم إعلال أسما  اللاعب ا  بم كم سباق حتى اةتعدوا  بلاا 

 صلح المنافي نازوناً ةالنقاح ل الا اةمح لةباح ةاتشتياب في المباراة إذا تاخي عناا واعتب   

  البطلال     على جم ع اللاعب ا والحكا  اتلتزا  ةتطب   تئح 

 لاائزتى اتم التنافص ف اا على الجاح م الرلاث تعب ا الأوائم فى كم حياق  نا الطيق ال   

 ط نةجم ةالةلا  اللاحني الخاص ةاااجن على كم دول  نشارك  في البطلال  أل تقد  شيا   

  20/ / إلى   تيسم الدعلاا للدوك المشارك  ةتاراخ نا     

 اجوون علووى الوودوك المشووارك  إرسوواك الوويد للجنوو  المنظموو  للملاافقوو  أو الوويفض فووي المشووارك  

 البطلال   بم إ ان  البطلال  ةرلاث  شالار على الأ م   

     الدوك التي تتجاو  ن عاد المحدد عا اليد تةتبعد نا البطلال 

   الا     60 تقد  الدوك المشارك  ةاسما  اللاعب ا المشارك ا وعددام    بم البطلال 

     تقا  البطلال  ةالطياق  القانلان   التي ويعاا اتتحاد الدولي للةباح 

 رو  نوا على جم ع الدوك المشتيك  إرساك الار جلاا  الةفي والب انوات الكانلو  عوا أفوياد البع

 الا     60تعب ا ورئ ص ةعر  وإدارا   بم ةد  البطلال    

    ت واعة    تدوتر عا المباراة وإذا  ا  ةتكياراا  100اللاعن المنةحن تقع عل   غيان  نال

   م  الغيان    

  دوتر    000 5الفائز ةالميكز الأوك اح م على ن دال   ذاب   وكا  البطلال  و 

  آت  دوتر    000 3الفائز ةالميكز الراني اح م على ن دال   ف    و 

  آت  دوتر   000 2الفائز ةالميكز الرالي اح م على ن دال   ةيونزا  و 

    كما الا ع كا  اللعن النظ ة ةالف ا دوتر 

    وكا  أحةا تعن في البطلال  ن حلاة  ةالف ا دوتر 

    وكا  أحةا ندر  في البطلال  ن حلاة  ةالة دوتر 

    وكا  أحةا حكم في البطلال  ن حلاة  ةالة دوتر 

 الإجراءات في البطولة :  -3

تمروم فوي وتعد الإجيا ات في البطلال  الخطلاات التف  ل   والتلاي ح   للائح  البطلال  والتي ت

 : 

 تتم البطولة بطريقة خروج المغلوب من مرة واحدة ومميزات هذه الطريقة :  



 

 

 

130 

 دول     16تعن نا  512 ل  التكال ة وةخاا  ةال عدد المشارك ا   1

 غ ي كب ي نظياً لكرية عدد المشارك ا   عانم اللا ت ح ي تجعم و ت البطلال     ي و  2

  كم تعن ابتك   ارا جاد  في كم ننافة  وةتلك نجد أل الحما  كب ي في المباراة    3

 حيث يتم الآتي : 

 ترتيب طرق السباحة :  -أ

 احو  لكوم دولو  اشوتياب عوودد تعون وتعبو  فوي كوم حياقوو  نوا حويق الةوباح  )الحووية ,

  (الظاي , ال در , الفياش  , فيدا نتنلاع , تتاةع حية

 نتي   1500 ، 800 ، 400 ، 200 ، 100 ، 50الةباح  الحية :  -

 نتي   200 ، 100سباح  الظاي :  -

 نتي   200 ، 100سباح  ال در :  -

 نتي   200 ، 100سباح  الفياش  :  -

 نتي   400 ، 200فيدا نتنلاع :  -

 نتي   200×  4 ، 100×  4تتاةع حية :  -

 نتي   100×  4تتاةع نتنلاع :  -

 جدوك اب ا عدد الدوك المشتيك  وعدد سباحى كم دول  : - 

  
 الطياق 

 الدول   
 فياش  ادر ظاي حية

فيدا 

 نتنلاع
 تتاةع حية

تتاةع 

 نتنلاع
 المجملاع

 40 4 8 4 4 4 4 12 ن ي 1

 30 4 8 2 2 2 2 10 أنياكا 2

 32 4 4 3 3 3 3 12 كلاراا 3

 31 - 8 - 2 4 4 13 إنجلتيا 4

 35 4 8 4 3 4 3 9 روس ا 5

 30 - 4 4 4 4 - 14 تلانص 6

 33 4 4 4 - 4 4 13 المغي  7

 32 4 - 4 4 4 4 12 ال  ا 8

 35 - 8 4 4 4 4 11 ال اةال 9

 30 - - 4 4 4 4 14 استيال ا 10

 32 4 4 2 4 2 2 14 كندا 11

 34 4 4 3 4 3 3 13 ألمان ا 12

 28 4 - 4 2 2 4 12 فينةا 13

 34 4 4 4 4 4 - 10 ةلج كا 14

 34 4 4 3 3 3 3 14 إايال 15

 26 - 8 1 1 1 1 14 المجي 16
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 516 المجموع

 سباح وسباح    516المجملاع الكلي للةباح ا المشتيك ا 

 لى:اجن اعتماد وتيك ن وا ان  الأجازة ونظا  التشغ م نا  بم اللجن  الفن   واشتمم ع 

 نظا  التلا  ت الإلكتيوني وأللااح اللمص  -

 للاحات النتائج لمشاادة الحارات المتزانن    -

 أجازة حباع  النتائج ةالكمب لاتي   -

 البلاق الكايةي لنظا  البد    -

 نةد  ةداا  الطلقات واافات الحكا    -

 أحباك إعادة الندا  للبداا  الخاحئ  وتكلال ةالنظا  الكايةائي   -

 الزنا ول ةت أساس     كان يات ف دالا لحةا  -

 جاا  إحلاق التتاةعى فى نقط  البداا    -

 نظا  الندا  العا  والمعللانات العان    -

 نةتلاا الما  ودرج  الحيارة ونةب  الملااد الك م ائ     -

 سياال الما  اجن آل اكلال النظا  فلتي ونغلقا خلاك المةاةقات   -

 والةلان  في نن ات البداا    اجن تلاف ي عن يا تنال -

 اجن أل تكلال نن ات البداا  نلائم  نحددة على الجلاانن الأرةع    -

 اجن آل تلايع أعلا  سباح  الظاي في نكال نناسن في كم نيحل    -

    1500_800( أجازة لعد اللفات في سبا ات 8تان ا عدد ) -

    1500_800( أجيا  للإشارة في سبا ات 8تان ا عدد ) -

 ( أوع   لملاةص المتةاةق ا  8عدد ) تان ا -

 تلاف ي ساعات يبط الخطلاات عند ناااتي حما  الةباح    -

 المقاعد الفيدا  آل   المطي غطا  اليأ  شماسي لأدارا حاول  التةج م   -

 للاكص فلاق نن   البداا    600نةتلاا الإيا ة  -

 ويتم تنظيم المنافسة فى كل سباق كالآتي : 

 ن الزنا التا سجل  اللاعن  اتم تيت ن الةباح ا حة 

    فى الت ف ات الأولى اتم أخت أحةا ثمانى أر ا 

     ثم اتم الةباق التالى ة ا الةباح ا الرمان 

  الطياق   وةعد ذلك اتم تحداد أحةا ثلاث  أر ا  ل حم أحةا وأف م ر م فى الميكز الأوك لات

 ز الرالي  , وثانى أف م ر م الميكز الرانى , وثالي أف م ر م الميك

    اتم إجيا  ذلك فى ةا ى ننافةات الطيق المختلف 

 الموازنات التقديرية : وتنقسم إلى : 
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بوارة عوا عح ي تقلا  اللجن  المنظم  التقداياو  لإ انو  البطلالو  , والملاا نو  التقداياو  اوي 

ن  اويع الخط  في الارة نال   والتي تلايح جمع أوج  الإايادات وأوج  ال ي  المتلا ع  لإ 

 البطلال    

 الإيرادات : 

 اي المبالغ المكتةب  نا البطلال   

 إيراد دعم الرعاة : -

 دعم الرعاة م
المقابل من اللجنة 

 المنظمة

 راعي رئ ةي للنشي والإعلال و در  نل لال دوتر Vodafone دعم نا شيك    1

 راعي رسمي دوتر 000 250دعم نا ن سة  أخبار ال لا  و در   2

 راعي رسمي دوتر 000 250و در   UNIONAIREدعم نا شيك   3

 راعي رسمي دوتر 000 250و در   ن ي للط يالدعم نا شيك   4

 راعي رسمي دوتر 000 250دعم نا شيك  ة بةي و در   5

 راعي رسمى دوتر 000 250دعم نا شيك  دونتى و در   6

 راعي رسمى دوتر 000 250دعم نا شيك  س يان كا ألفا و در   7

 مليون دولار 2.5 الإجمالي 
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 إيرادات من الهيئات الخاصة بالرياضة :

 المبلغ إيرادات من الهيئات الخاصة بالرياضة م

 دوتر 000 40 دعم نا اتتحاد الدولي و در  1

 دوتر 000 10 دعم نا اتتحاد الم يي و در  2

 دوتر 000 10 دعم نا و ارة الشبا  و در  3

 دولار 400.000 الإجمالي

 إيرادات أخرى  :

 المبلغ دعم من جهات أخرى م

 دوتر 000 512 دعم اشتياب الةباح ا في البطلال    1

 دوتر 000 125 تةلاا  البطلال  إذاع اً   2

 دوتر 000 300 تةلاا  البطلال  تلفزالان اً   3

 دوتر 000 105 تةلاا  البطلال  احف اً   4

 دوتر 000 50 تم م  البطلال    تةلاا  5

 دوتر 000 120 تةلاا  شعار البطلال    6

 دوتر 000 100 ة ع التتاكي   7

 دوتر 000 30 ة ع الادااا التتكارا    8

 دولار 1342.000 الإجمالي
  

 المبلغ إجمالي إيرادات البطولة ككل م

 نل لال دوتر 5 2 دعم اليعاة 1

 دوتر 000 400 ةاليااي دعم الا ئات الخاا   2

 دوتر 000 1342 إايادات أخيا 3

 دولار 4242.000 إجمالي إيرادات البطولة

 المصروفات المتوقعة بإقامة البطولة : –ب 

 أوجه الصرف فى البطولة :

 : الجوائز 

 تردو 000 10×  ()تعب ا فائزاا 3× سباق  17النقلاد التى تم تلا اعاا على الفائزاا =  -

 دوتر 000 6دوتر +  000 490دوتر =  000 10×  48=   

 دوتر 000 496دوتر =  000 6+  000 490إجمالى النقلاد = 
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 ميكز)اللاعن ااحن ال 1× سباق( ) 17{ثما الك و  التى تم ت م ماا للاعب ا الفائزاا =  -

  دوتر 200 4دوتر )ثما تكلف  الكا ( =  200× )المياكز الشيف  (  4+  } (الأوك

 ثمن الميداليات : -

   = اللاعون  1× )سباق(  17{ثما الم دال ات التان التى تم تلا اعاا على اللاعب ا الفائزاا(

   دوتر 400 3دوتر )ثما تكلف  الم دال   التان( =  200×  }(ااحن الميكز الأوك

   = اللاعون  1× )سباق(  16{ثما الم دال ات الف   التى تم تلا اعاا على اللاعب ا الفائزاا(

   دوتر 700 1دوتر )ثما تكلف  الم دال   الف  ( =  100×  }ااحن الميكز الرانى( 

   = 1× )سوووباق(  16{ثموووا الم ووودال ات البيونوووز التوووى توووم تلا اعاوووا علوووى اللاعبووو ا الفوووائزاا 

 275 1ثمووا تكلفوو  الم دال وو  البيونووز( = دوتر ) 75×  })اللاعوون اوواحن الميكووز الرالووي(

   دوتر

  = دوتر 375 6=  275 1+  700 1+   400 3إجمالى ثما الم دال ات 

  = دولار 506.575=  6.375+  4.200+  496.000إجمالى الجوائز  
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 : حجز أماكن الإقامة 

   فو ض     الفنودق نوع نياعواة عموم تخ تم اتتفاق نع فندق ا لتلال على حجز أناكا الإ ان  فوى

بطلالو  % على الغيف  نقاةم الإعلال عوا الفنودق أثنوا  البطلالو  ةانو  راعوى خودنى لل25ةنةب  

 وكانت النقلاد المدفلاع  فى الفندق كالتالى :

 الأفواج القادمة : -

  + مرومنندرة ا + نداي فنوى +  3إدارا ا +  3عدد فلاج كم دول  = عدد اللاعب ا فى الفلاج 

  أفياد  8رسمى للفلاج = عدد اللاعب ا فى الفلاج + 

 ( +  16×  6عوودد الأفوولااج القادنوو  وفقوواً للخطاةووات الميسوول  = عوودد اللاعبوو ا فووى البطلالوو = )

 فيد  612=  96+  516

  = دوتر =  100× )فووويد(  612وةالتوووالى كوووال النقووولاد المدفلاعووو  فوووى حجوووز الغوووي  لللافووولاد

 دوتر فى الل ل   200 61

  = دوتر 600 795الا  =  13× دوتر  200 61إجمالى المدفلاع فى إ ان  اللافلاد   

 القائمين على تنظيم البطولة : -

   دوتر 000 52=  13×  100×  40غيف  للقائم ا على تنظ م البطلال  =  40تم حجز  

 دولار 847.600=  795.600+  52000إجمالى المدفوع فى الإقامة = 

 والانتقالات :* المواصلات 

 الا  لنقم 14أتلاة ص لمدة  30( للة اح  ةتلاف ي عدد MAYA TRAVELتم اتتفاق نع شيك  )

لوى أل اللاعب ا والإداراو ا واكلانولاا تحوت ت وي  اللجنو  المنظمو  للبطلالو  حولااك اوت  المودة , ع

  ة واكلال الأتلاة ص نك فيد 50تكلال الأتلاة ةات ةحال  ج دة واتةع الأتلاة ص اللااحد لنقم 

 دوتر وتم اتتفاق على ذلك   100وافقت الشيك  على أل اكلال سعي الأتلاة ص فى ال لا  

 دولار 42.000دولار =  100× يوم 14× أتوبيس 30النقود المدفوعة فى الأتوبيسات = 

 * إيجار الحمامات :

ا ص حموا  سوباح  علوى شويح أل تكولال نقوا 2ةتواج ي عودد  تم اتتفواق نوع نوداي الميكوز الأولمبوى

 000 500اولا  نقاةوم دفوع نبلوغ  ودر  ) 14( نتوي لمودة 25×  50الحمانات المقواا ص الأول مب و  )

   دوتر(

 * التغذية :
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 14لمودة  (إفطار , غتا  , عشوا )تم اتتفاق نع شيك  " حةا عب د " للتغتا  ةتقدام ثلاث وجبات 

 م اتتفاق كالتالى :الا  وكانت تفاا 

   دوتر 400 29فيد =  700× الا   14×  (ثما اللاجب )دوتر  3وجبات الإفطار =  -

  دوتر 000 98فيد =  700× الا   14×  (ثما اللاجب )دوتر  10وجبات الغتا  =  -

   دوتر 000 49فيد =  700× الا   14×  (ثما اللاجب )دوتر  5وجبات العشا  =  -

   دوتر 400 176=  000 49+  000 98+  400 29تكلف  الغتا  المدفلاع =  إجمالى -

 * تكاليف البرنامج السياحى :

( للةو اح  ةعموم ةينوانج سو احى فوى الفتوية MAYA TRAVELتم اتتفواق نوع شويك  )

   ردوت (100.000)سائح نقاةم دفع نبلغ نادا  در   300لعدد   20إلى  /  /   20 / /  نا

 وتتضمن البرنامج السياحى على :

   اارة للأايانات  

   اارة إلى ندان  الإنتاج الإعلاني  

   اارة إلى المتحة الم يي  

   عمم حفم ةدار الأوةيا 

     عمم رحل  ن ل 

 * مكافآت :

م ة وتنظ إعداد وإدار تم تحداد نبلغ نادا نكافآت للحكا  والإدارا ا وكم التاا شاركلاا فى

 دوتر  ( 50.000)البطلال  وتم تحداد نبلغ و در  

 * مصروفات أخرى :

ةعوض المبووالغ التوى دفعووت لعووانل ا ال و ان  والعموواك الوتاا تمووت اتسووتعان  ةاوم فووى ةعووض 

 دوتر   (10.000)الأعماك الخارج   و درت ات  المبالغ   

 المبلغ المقترح جهة الصرف م

 دوتر  000 42 نا الأتلاة ةات والة ارات لنقم اللاعب اتلاف ي عدد  1

 دوتر 500000 حما  سباح  أولمبى ةالميكز الأولمبى     2تاج ي عدد  2

 دوتر 000 50 نكافآت 3

 دوتر  575 506 جلاائز الفيق 4

 دوتر 600 847 إ ان  الفيق واللافلاد 5

 دوتر  400 176 التغتا  6

 دوتر 150000 ونياسم اتفتتاح والختا تكال ة الحفلات  7

 دوتر 100000 تكال ة البينانج الة احي 8

 دوتر10000 ن يوفات أخيا 9

 دولار 2.382.575 إجمالي المصروفات 

 ن يوفات البطلال   –اليةح الناتج نا إ ان  البطلال  = نجملاع إايادات البطلال   -

 دولار  1.859.425=   2.382.575 – 4.242.000الربح =  -
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 برامج العمل والجداول الزمنية للبطولة : -5

 تقلا  اللجن  المنظم  ةلايع ةيانج العمم نيفق  ةجداوك  نن   لتنف ت تلك البيانج   

 وتحق قاوا وتعد البيانج الزنن   اي نجملاع  نا الماا  واللااجبات والأادا  المطلولا  الق وا  ةاوا

تنف وت  واتم ويعاا في الارة جداوك  نن   أي اللااجن المطللا  إنجا   وةجانب  اللا وت الولا   ل

 وأسللا  العمم وانقةم ةيانج العمم إلى : 

 ةيانج العمم  بم البطلال      أ

 البطلال     ةيانج العمم أثنا    

 ةيانج العمم ةعد البطلال      ج

 أ( برامج العمل قبل البطولة :

 الوقت المخصص برنامج العمل المطلوب إنجازه م

   20  / / اجتماع اتتحاد الدولي ةتاراخ 1

   20  / / نلاافق  اتتحاد الدولي على البطلال  2

   20  / / تشك م اللجن  المنظم  للبطلال  3

   20  / / (اللجال التخ    )تشك م اللجال الفيع   للبطلال   4

   20  / /:   تحداد ن عاد البطلال  5

   20  / /:   إرساك الدعلاة للدوك المشارك  6

   20  /  / ةداا  نا  اعمم ا ان  للملاعن ولل ال  ةتاراخ 7

   20  /  / :    /   الح لاك على اليد نا الدوك المشارك  ةتاراخ 8

   20  /  / :    /   تةل م ال  ان  ةتاراخ 9

   20  / / إخطار لجن  الإ ان  والإعاش  خطا  لا لتلال القااية 10

   20  / / إخطار للا ارة الة اح  عا ن عاد البطلال  11

   20  / / إخطار و ارة الإعلا  عا ن عاد البطلال  12

   20  /  / :    /   ةتاراختةتقبم لجن  اتستقباك اللافلاد القادن   13

   20  / /  اارة المشارك ا واللاعب ا للأايانات 14

   20  / /  اارة إلى ندان  الإنتاج الإعلاني 15

   20  / /  اارة إلى المتحة الم يي 16

   20  / / عمم حفم ةدار الأوةيا 17

   20  / / عمم رحل  ن ل   18

   20  /  / :    /   عمم نياسم اتفتتاح 19
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 ب( برامج العمل أثناء البطولة : 

 لقد تم تحديد علماً بأننا وضعنا في الاعتبار أي متغيرات قد تطرأ على البطولة 

 الوقت المخصص برنامج العمل المطلوب إنجازه م

   20  / / تبدأ اللجال فاعل   عملاا ةتاراخ 1

2  ً  ظاياً  2:10الةاع  نا  نلااع د التدران للةباح ا الان ا

3  ً  ع ياً  3:2نا الةاع   عمم ا ان  للحمانات الان ا

 ظاياً  12:10نا الةاع   20  /  /  عمم لقا  نع رئ ص اللجن  المنظم  4

 نةا اً  4نا الةاع   ن عاد اللعن في البطلال  في جم ع الأاا  5

6  ً ً  11:9نا الةاع   نلااع د الإفطار الان ا  اباحا

ً نلااع د  7  ظاياً  2:12نا الةاع   الغتا  الان ا

8  ً  نةا اً  11:9نا الةاع   نلااع د العشا  الان ا
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 برنامج المباريات فى البطولة :

 برنامج مسابقات التصفيات

 الوقت الحمام الفئة نوع المسابقة اليوم

 الأوك

/ 

   حية100

   ادر100

   فيدا نتنلاع400

   حية200

 س دات

 رجاك

 س دات

 رجاك

 2ر م

 2ر م

 2ر م

 2ر م

 اباحا

 اباحا

 اباحا

 اباحا

 الرانى

/ 

   فياش 100

   حية200

   فيدا نتنلاع400

   ادر200

 تتاةع حي200×4

 رجاك

       س دات               

 رجاك

 س دات

 رجاك

 

 

 2ر م

 

 

 ظايا

 الرالي

/ 

   حية400

   حي 100

   ظاي100

   ظاي200

 تتاةع حي100×4

 س دات

 رجاك

 س دات

 رجاك

 س دات

 

 

 2ر م

 

 

 نةا 

 الياةع

/ 

   حية400

   فياش 100

   ادر200

   ادر100

 تتاةع100×4

   حية800

 رجاك

 س دات

 رجاك

 س دات

 رجاك

 س دات

 

 

 

 2ر م

 

 

 اباحا

 الخانص

/ 

   فيدا نتنلاع200

   فياش 200

   ظاي100

   حية50

 تتاةع نتنلاع100×4

   حية1500

 س دات

 رجاك

 س دات

 رجاك

 س دات

 رجاك

 

 

 2ر م

 

 

 نةا 

 الةاد 

/ 

 راح  إجبارا   و  اارات س اح  

 الةاةع

/ 

   فيدا نتنلاع200

   فياش 200

   ظاي200

 تتاةع نتنلاع100×4

   حية50

 رجاك

 س دات

 س دات

 رجاك

 س دات

 

 

 2ر م

 

 

 نةا 
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 الوقت الحمام الفئة نوع المسابقة اليوم

 الةاةع

/ 

 راح  لجم ع المتةاةق ا فى الفتية المةائ  

 جدول سباقات النهائيات

 الحمام المرحلة الفئة المسابقة اليوم

 الأول

   /  

   حية100

   حية100

   ادر100

   ادر100

   نتنلاع400

   نتنلاع400

   حية200

   حية200

 تتاةع حية 200×4

 س دات

 س دات

 رجاك

 رجاك

 س دات

 س دات

 رجاك

 رجاك

 س دات

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 

 

 

 

 (1)ر م 

 

 الثانى

   /  

   فياش 100

   فياش 100

   حية200

   حية200

   فيدا  400

   فيدا  400

   ادر200

   ادر200

 تتاةع حية 100×4

 رجاك

 رجاك

 س دات

 س دات

 رجاك

 رجاك

 س دات

 س دات

 رجاك

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 

 

 

 

 (1ر م )

 الثالث

   /  

   حية400

   حية400

   ادر100

   ادر100

   ظاي100

   ظاي100

   ظاي200

   ظاي200

 س دات

 س دات

 رجاك

 رجاك

 س دات

 س دات

 رجاك

 رجاك

 ل/ا

 ل/ 

 ل/ا

 ل/ 

 ل/ا

 ل/ 

 ل/ا

 ل/ 

 

 

 

 

 (1ر م )
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 الحمام المرحلة الفئة المسابقة اليوم

 الياةع

/ 

   حية400

   حية400

 فياش  100

 فياش  100

 ادر 200

 ادر 200

 ادر 100

 ادر 100

   حية100×4

 رجاك

 رجاك

 س دات

 س دات

 رجاك

 رجاك

 س دات

 س دات

 رجاك

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 ناائي  

 ناائي أ

 

 

 

 (2ر م)

 الخامس

   /  

   نتنلاع200

   نتنلاع200

   فياش 200

   فياش 200

   حية50

   حية50

   حية800

   ظاي100

   ظاي100

 نتنلاعتتاةع 100×4

 س دات

 س دات

 رجاك

 رجاك

 رجاك

 رجاك

 س دات

 رجاك

 رجاك

 س دات

 أ

  

 أ

  

 أ

  

 أ

  

 أ

 أ

 

 

 

 

 (2ر م)

 السادس

   /  

   ت ع200

   ع200

   فياش 200

   فياش 200

   حية50

   حية50

   حية100

   ظاي200

   ظاي200

 تتاةع نتنلاع 100×4

 رجاك

 رجاك

 س دات

 س دات

 س دات

 س دات

 رجاك

 س دات

 س دات

 رجاك

 أ

  

 أ

  

 أ

  

 أ

  

 أ

  

 

 

 

 

 

 (2ر م)
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 ج( برامج العمل بعد البطولة 

 برنامج العمل المطلوب إنجازه م
 الوقت المخصص

 الساعة اليوم

 نةا اً  8 / عمم حفم ختاني 1

 نةا اً  10 / تلا اع الجلاائز على الفيق الفائزة 2

 10½  / الةلا  اللاحني للفيق الفائزة 3

   12:11 / وتناوك وجب  العشا راح   4

   12: ½  12 / تكيام الحكا  واخت ار احةا حكم 5

 نةا اً  7 / علادة الأدوات والأجازة إلى أناكناا وتنظ ة ال ال  6

 ظ 12 / تقدام التقياي الناائي للجن  المنظم  7

 ظ 12 / ايةالقار نغادرة اللافلاد ةا لتلال القااية ونقلام ةالة ارات المخ    إلى نطا 8

 ثانياً : التنظيم للبطولة 

 واتم التنظ م للبطلال  عا حيا  اللجن  المنظم  وذلك ةلايع النقاح التال     

 الدعامات التنظيمية للبطولة : – 1

 ا  بومالمكلفو ا ةالعموم نو : وتتمروم فوي تحداود نجملاعو  الأفوياد الدعامة البشرية للبطولة

 اللجن  المنظم    

لإايادات ا: والمق لاد ةاا تحداد أوج  الإايادات سلاا  كانت تلك  المالية للبطولةالدعامة 

    (إايادات أخيا –الم سةات الخاا   –اليعاة )تم الح لاك عل اا نا 

 –او  التغت –الإ انو   –الجولاائز  –الأجولار  –الملاااولات )وتحداد وج  ال ي  والتي تتمرم في 

    (ن يوفات نريا  –الة اح  

 ا نا جا : والمق لاد ةاا تحداد تئح  البطلال  التي تم ويعا امات القانونية للبطولةالدع

 اللجن  المنظم    

ظموو  واقووص ةاووا الشووكم التنظ مووي الووتي تحوودد  اللجنوو  المن الدعامةةة التنظيميةةة للبطولةةة :

 والتي اتم ف   تحداد المةئلال ات والةلطات والأعماك اللااجن اتباعاا   

 نظيمي للبطولة : ويتمثل في :الهيكل الت – 2
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ت وولااي الا كووم التنظ مووي : واوولا الووتي اقوولا  ةيسووم الا كووم التنظ مووي للبطلالوو  علووى شووكم خوويائط 

 تنظ م     

 نموذج توضيحي للهيكل التنظيمي للبطولة

 

 التصوير الوظيفي لمناصب لجان الهيكل التنظيمي المختلفة :  -

واووتم فووي اووت  الميحلوو  تلايوو ح نةووئلال ات وسوولطات كووم نن وون فووي الا كووم التنظ مووي للبطلالوو  

 وتحداد الأشخاص التاا تتلاافي ف ام ال فات اللااجب  لشغم ات  المناان   

 نودايي –طلال  في تحداد نةئلال ات وسلطات وافات كم نا )رئ ص البطلالو  واتمرم ذلك في الب

 وكتلك عمم اللجال(   –البطلال  للشئلال الإدارا  والشئلال الفن   

  والأدواتلجنة الملاعب 

 لجنة الحكام

 لجنة تنظيم المباريات

  لجنة التسويق
  لجنة المراسم

 لجنة التغذية

 اللجنة الطبية

  لجنة الإعلام

  اللجنة المالية  والإعاشة الإقامةلجنة 

 لجنة الاستئناف  لجنة المواصلات

  لجنة تسجيل النتائج استقباللجنة 

  لجنة السكرتارية

 مدير البطولة

 نائب رئيس البطولة للشئون الفنية   الإداريةنائب رئيس البطولة للشئون 

 رئيس البطولة

 اللجان 
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 :وسوف نشرح ذلك تفصيلاً 

 تشكيل اللجنة المتخصصة في تنظيم الدورات الرياضية :

جون ااتلا ة عدد الجال علوى نولاع الودورة وحجماوا وأام تاوا ولكوا عودد تشوك م اللجوال المختلفو  

 نياعاة نا الي : 

 أل ت م كم لجن  نجملاع  نا المتخ   ا والخبيا  في يلا  نامتاا     1

الخبووية فووي نلاع وو   أل اوويأ  اللجنوو    ووادات نووا أاووحا  القوودرات الإداراوو  والتخ ووص أو  2

   اللجن 

 اكري نتفيغ داخم كم لجن     وجلاد عن ي أو  3

 اللجنة العليا للبطولة :

ار تشكم لجن  عل وا للبطلالو  ت وم المةوئلال ا عوا أنشوطتاا نوا الوتاا املكولال إاودار القوي

 وتكلال نامتاا ويع الأسص العان  للبطلال  نا ح ي : 

 تحداد الفيق المشتيك    -

 تحداد نلاعد اتفتتاح ونلاعد الختا  واعتماد البطلال     -

 زان   العان  للبطلال  وأسللا  الإرشاد في ال ي  نا الم زان    الم  -

 تع  ا نداي للبطلال     -

 تحديد الهيكل التنظيمي واللجان

 دور اللجان المختلفة

 أولاً : اللجنة العليا : 

الدورة ةو اي الشبا  وع لاا  رؤسا  اللجال المخت  ا  / واي تتكلال نا الة د اللا اي 

 ح ي اقلا  ةاخت ارام و اي الشبا    

 ثانياً : اللجنة المنظمة : 

وتتكوولال ةيئاسوو  رئوو ص  طوواع الياايوو  وع وولاا  نجلووص إدارة اللجنوو  الأولمب وو  ورئوو ص 

 اتتحاد الم يي للةباح  وللجن  أل ت م نا تيا  نا الخبيات اللا ن  لعملاا   

واكلال لات  اللجن  نكتن تنف تي اتكلال نا رئو ص اللجنو  المنظمو  رئ ةواً وع ولاا  نولاا  

 وو  والشووئلال المال وو  والخوودنات والتلاث وو  والمعللانووات )نظووم رئوو ص لجنوو  العلا ووات والشووئلال الفن

المعللانات( وا م جاا  اللجن  عدداً نا القطاعات المتخ    اتبعاا وحدات نلاع   وذلك علوى 

 النحلا التالي : 
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 العلا ات : اتبعاا  -أ

  طاع الإعلا  والعلا ات العان    واتكلال نا اللاحدات التال   :  –أ 

 والأفلا     الدعاا  والكت بات -

 ال حاف  والم لارول    -

 الإذاع  والتل فزالال    -

 الميافقلال والمتطلاعلال    -

 المعللانات   -

 الميكز ال حفي    -

  طاع العلا ات الخارج   : واتكلال نا اللاحدات التال   :  –  

 العلا ات الدول      -

 اتستقباك والتلاداع    -

 ةطا   اتعتماد    -

    اتت اتت الةلك   واللاسلك   -

 الم تميات    -

  طاع التنة   : واتكلال نا اللاحدات التال   :  –ج 

 التنة   ة ا اللا ارات    -

 التنة   ة ا الا ئات والأجازة    -

 الشئلال الفن   : واتعباا :  -2

  طاع الألعا  : واتكلال نا اللاحدات التال   :  –أ 

 البيانج والمةاةقات اليااي      -

 الملاعن للمنافةات والتدران    -

 الفن لال )الحكا ( والمنظملال والإدارالال    -

 اللاثائ     -

 الفحلاص الطب   اليااي      -

  طاع الحفلات والمياسم : واتكلال نا اللاحدات التال   :  –  

 حفم اتفتتاح والختا     -

   (البيانج الفن  )الأنشط  الفن    -

  حفلات اتستقباك والحفلات الأخيا   -

 نياسم الفلا      -

 الشئلال المال   : واتبعاا :  – 3
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  طاع الم زان   والم زان ات : واتكلال نا اللاحدات التال   :  –أ 

 الم زان      -

 الحةاةات    -

 شئلال الأفياد    -

  طاع المشتياات : واتكلال نا اللاحدات التال   :  –  

 المشيوةات    -

 المخا ل    -

 ةطا ات المباراات    -

 ال والنقم : واتبعاا : الإسك – 4

  طاع الإسكال :واتكلال نا اللاحدات التال   :  –أ 

 القيا  الأولمب      -

 إسكال المدعلااا والإدارا ا    -

 إسكال رجاك الإعلا     -

 إسكال الفن  ا    -

 الخدنات الطب      -

  طاع النقم : واتكلال نا اللاحدات التال   :  –  

 النقم ةالقيا  الأولمب      -

 النقم للمدعلااا والإدارا ا    -

 النقم ليجاك الإعلا     -

 النقم للفن  ا    -

 النقم لحفل  اتفتتاح والختا     -

  (رئ ص البطلال )المكتن التنف تي  : 

 أولاً : التوصيف الوظيفي :  -

          اتلالى اتا المن ن إحودا الشخ و ات المينلا و  نروم رئو ص نجلوص إدارة اتتحواد وذلوك لأنو 

 ةامتي :  اتم ز

 شارب في تنظ م الكر ي نا البطلاتت    -1

 نعيف  تان  ةعمم اللجال وحياق  عملاا    -2

 المظاي الج د    -3

 الدةللاناس   في الحداي    -4

 إجادة العداد نا اللغات    -5
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 اللبا   والميون     -6

 الة طية الكانل  على كاف  الأنلار    -7

 ثانياً : المهام والمسئوليات : 

 البطلال     الإشيا  العا  على -1

 الإشيا  الكانم على اللجال    -2

 رسم الة اس  العان  للبطلال     -3

 دعلاة الشخ  ات الاان  واستقبالاا    -4

 الإذل ةافتتاح البطلال     -5

 اتشتياب نع الشخ  ات الاان  في تلا اع الجلاائز    -6

 تتل م ال علاةات الكب ية التي  د تعلاق س ي البطلال     -7

 مدير البطولة : 

 اتلالى اتا المن ن اكبي وظ ف  في اتتحاد نرم نداي اتتحاد وذلك لأن  : 

 الرق  ةالنفص    -1

 المظاي الج د    -2

 الل ا   والميون     -3

 المشارك  في تنظ م العداد نا البطلاتت    -4

 سيع  اتخاذ القيار    -5

 الدراا  اللااسع  ةكاف  أعماك اللجال    -6

 التبع   الج دة ليئ ص البطلال     -7

  در عاك نا تحمم المةئلال     على  -8

 المهام والمسئوليات : 

 تنف ت س اس  رئ ص البطلال     -1

 الإشيا  العا  على إجيا ات التنف ت    -2

 التاكد نا حةا س ي العمم    -3

 تحق   الاد  العا  نا البطلال     -4

 تةا م نام  ندايي الأ ةا  ةتتل م العقبات الملااجا  لة ي البطلال     -5

 إخياج البطلال  على اكمم وج     -6

 ا تياح الحلاافز اليااي      -7

 تحداد اللااجبات للأ ةا  التاةع  ل     -8

 اند  عا رئ ص البطلال  في حال  عد  تلااجد     -9

 مدير القسم الفني : 
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 اتلالى اتا المن ن الة د /       وذلك لأن  : 

 عمم ةالتدراص ةالجانعات    -1

 الفن     ذو نعيف  كانل  ةكاف  النلااحي  -2

 شارب في تنظ م العداد نا البطلاتت    -3

 ذو دراا  تان  ةطيق اللعن والتحك م    -4

 الة طية التان  على اللجال    -5

 المظاي الج د والل ا   والميون     -6

 المهام والمسئوليات : 

 تلا اع الأعماك على اللجال التاةع  ل     -1

 اليد المف م لأعماك ات  اللجال    -2

 تي تعلاق ات  اللجال   إ ال  العقبات ال -3

 التاكد نا حةا س ي العمم    -4

 اخت ار رؤسا  اللجال التاةع  ة     -5

 تدة ي الإنكان ات اللا ن     -6

 ا تياح لإياف  أفياد جدد    -7

 تقدام تقياي الاني عا أعماك اللجال    -8

 انلا  عا نداي البطلال  في حال  عد  تلااجد     -9

ه اللجان تكوين اللجان والتوصيف الوظيفي لرؤساء اللجان والإفراد العاملين بها ومسئوليات هذ

 قبل وأثناء وبعد البطولة . 

 لجنة الاستقبال والمراسم : 

 أع ا  :  8تتكلال لجن  اتستقباك والمياسم نا 

 رئ ص اللجن         رئ ص اللجن   -1

 ع لا      ننظم حفم اتفتتاح والختا   -2

 ع لا            لاك استقباك الفيق نةئ -3

 ع لا      نةئلاك ثاني استقباك الفيق   -4

 ع لا      نةئلاك الملاس قى ال اخب   -5

 ع لا     نةئلاك إعداد نن   التتلااج  -6

 ع لا             نةئلاك تجا ز الإعلا   -7

 ع لا         نةئلاك تيت ن المتحدث ا في البطلال  -8

 رئيس اللجنة : 

 تلالى اتا المن ن الة د /      وذلك لأن  : 
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 الخبية الطلاال  في نجاك العلا ات العان     -1

 المشارك  في العداد نا البطلاتت الةاةق     -2

 الخبية الطلاال  في نجاك المياسم والحفلات    -3

 إظاار أعماك اللجن  ةاحةا الارة    -4

 الة طية الكانل  على أعماك اللجال    -5

   والميون    حةا المظاي واللبا  -6

 مهام ومسئوليات اللجنة : 

 قبل البطولة : 

 تنظ م حفم افتتاح البطلال     -1

 استقباك اللافلاد المشارك  وتةا م الإجيا ات    -2

 إعداد أناكا الدخلاك والخيوج    -3

 تجا ز إعلا  الخاا  ةالفيق المشتيك     -4

 إعداد نن   تلا اع الجلاائز    -5

 ا تياح الشخ  ات الاان  التي تقلا  ةتةل م الجلاائز    -6

 تجا ز تفتات أسما  الفيق المشتيك     -7

 تجا ز حفم الختا     -8

 أثناء البطولة 

 إعداد نلاسم تةل م الجلاائز للفائزاا    -1

 استقباك الشخ  ات الاان  وتيت ن جللاسام    -2

 المحافظ  على س ي البطلال  داخم الملاعن    -3

 نيا ب  سللاب اللاعب ا    -4

 بعد البطولة 

 تلاداع الفيق المشارك     -1

 تلا اع ادااا تتكارا  على الفيق المشارك     -2

 تقدام تقياي عا  عا نا حدث لمداي البطلال    -3

 لجنة الجوائز : 

 تتكلال لجن  الجلاائز نا خمص أع ا  

 رئ ص اللجن     -1

 نةئلاك تيت ن الجلاائز    -2

 نةئلاك إعداد الادااا    -3

 نةئلاك تدة ي نةتلزنات الحكا     -4
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 نةئلاك إعداد الجلاائز    -5

 رئيس اللجنة 

ت وخاا  طلاتاتلالى ات  اللجن  الة د /      وذلك لأن  اتمتع ةخبية في نجاك المايجانات والب

 ف ما اتعل  ةالجلاائز   

 صفات العاملين داخل اللجنة . 

 سب  لام العمم في اتا المجاك    -1

 عمم   الةيع  والد   في ال -2

 حةا المظاي واللبا   والميون     -3

 مهام ومسئوليات اللجنة 

  قبل البطولة

 تدة ي الجلاائز اللا ن  للبطلال     -1

 تدة ي نةتلزنات الحكا     -2

 إعداد كارت نلاحد للأفياد العانل ا ةاللجن     -3

 إعداد الادااا الينزا     -4

 ا تياح ن زان   الجلاائز    -5

 أثناء البطولة 

 المحافظ  على الجلاائز والأدوات    -1

 إعداد الجلاائز وتيت باا    -2

 بعد البطولة 

 تقدام تقياي عا اللجن  ونا حدث ةاا لمداي البطلال     -1

 لجنة الإعلام 

 أع ا   6تتكلال لجن  الإعلا  نا 

 رئ ص اللجن     -1

 نةئلاك اتت اك ةاجازة الإعلا     -2

 نةئلاك اتت اك ةالشيكات المعلن     -3

 تاةع  البطلال  إعلان اً  نةئلاك ن -4

 نةئلاك إعداد المةتلاردات    -5

 نةئلاك تنة   الإعلانات داخم البطلال     -6

 رئيس اللجنة 



 

 

 

151 

 واتلالى اتا المن ن الة د /     وذلك لأن  اتمتع   

 درج  عال   نا التحق      -1

 حةا التعانم نع وسائم الإعلا     -2

 إجادة عدة لغات    -3

     إعداد المادة العلم   عا البطلال -4

 المهام والمسئوليات 

 قبل البطولة 

 اتت اك ةاجازة الإعلا  المختلف  لتغط   البطلال     -1

 اتت اك ةالشيكات المعلن  ودعاة المايجال    -2

 إعداد المنشلارات والكت بات الخاا  ةالبطلال     -3

 

 أثناء البطولة 

 تلا اع ور   البطلال     -1

 نتاةع  البطلال  إعلان اً   -2

 التنة   نع الشيكات المعلن  لمتاةع  عملاا    -3

 إعداد الأفياد الفائزاا لعمم لقا ات نعام    -4

 بعد البطولة 

 تقدام تقياي عا  عا عمم اللجن  لمداي البطلال    

 اللجنة الطبية 

 أع ا   6وتتكلال نا 

 رئ ص اللجن     -1

 حب ن إااةات نلاعن    -2

 نةئلاك أنياض جلدا     -3

 نةئلاك جياح     -4

 ن تحال م   حب  -5

 حب ن علاج حب عي    -6

 رئيس اللجنة 

 واتلالى اتا المن ن الة د /     لمشاركت  في العداد نا البطلاتت 

 صفات العاملين فيها 
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    (تحال م –جياح   –جلدا   –تدل ك  –علاج حب عي )أخ ائ لال في 

 مهام ومسئوليات اللجنة 

  قبل البطولة

 إجيا  الكشة الطبي على اللاعب ا    -1

 اخت ع نات نا اللاعب ا وتحل لاا    -2

 اتتفاق نع س ارة إسعا     -3

 إح ار الإسعافات الأول   اللا ن  للبطلال     -4
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 أثناء البطولة 

 نتاةع  حال  اللاعب ا    -1

 سيع  إسعا  اللاعب ا أثنا  الإااةات    -2

 عند إااة  اللاعن اقد  تقياي ةال اللاعن سلا  اكمم أوتً   -3

 التاا  نع اللاعن إلى المةتشفى عند الحاج  إلى جياح     -4

 بعد البطولة 

 تقدام تقياي عا  عا اللجن  إلى نداي البطلال    

 اللجنة المالية 

 واتكلال نا خمص أع ا  

 رئ ص اللجن     -1

 نةئلاك حةاةات أوك    -2

 نةئلاك حةاةات ثاني    -3

 نياجع حةاةات أوك    -4

 نياجع حةاةات ثاني    -5

 رئيس اللجنة 

 تلالى اتا المن ن الة د /     لخبيت  الطلاال  ةشئلال ال ياف  والتعانلات المال   

 صفات العاملين بها 

 على درج  عال   نا الأنان     -2   أخ ائ لال حةاةات   -1
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 مهام ومسئوليات 

  قبل البطولة

 إعداد نلاا ن  للبطلال     -1

 تجا ز المةتندات والش كات وأذونات ال ي  المطللاة     -2

 إعداد الأنلااك الكاف   لل ي  على البطلال     -3

 أثناء البطولة 

 تلاف ي س لال  نال   لل ي  نناا في حال  المتطلبات الفلارا     -1

 تحداد الش كات اللا ن  للفنادق ووسائم الملااالات وغ ياا    -2

 مال   ونيا بتاا   الإشيا  المباشي على الم يوفات ال -3

 بعد البطولة 

 تقدام ن زان   البطلال  إلى نداي البطلال     -1

 إناا  كاف  اتلتزانات وتقدام تقياي عا أعماك اللجن  لمداي البطلال    -2

 ثانياً : القسم الفني 

 لجن  الأدوات والملاعن    -1

 أع ا   6تتكلال نا 

 رئ ص اللجن     -1

 نةئلاك تبداد الأدوات وإعداداا    -2

 نةئلاك تنظ م وسائم الإعلا     -3

 نةئلاك إعداد ال لات وأجازة التشغ م    -4

 نةئلاك تنظ م وسائم الإعلا     -5

 نةئلاك التاكد نا الاح   المدرجات    -6

 رئيس اللجنة 

 تلالى اتا المن ن الة د /     لخبيت  الطلاال  في اتا المجاك 

 صفات العاملين داخل اللجنة 

 التعانم نع الأدوات    -1

 حيق حفظ الأدوات وحيق فكاا وتيكب اا  نعيف   -2

 الخبية الطلاال  في نجاك الأدوات والملاعن    -3

 مهام ومسئوليات اللجنة 

  قبل البطولة
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 تدة ي الأجازة والأدوات المطللاة  والتاكد نا الاح تاا    -1

 إعداد الملاعن اللا ن  والتاكد نا الملااافات القانلان   لاا    -2

 تنظ م إعداد الأناكا اللا ن  للاسائم الإعلا     -3

 تجا ز الملاعن ونةتلزنات الحكا     -4

 التاكد نا وجلاد أدوات نكافح  الحيا     -5

 استكماك نا الز  الملاعن نا أدوات وأجازة رااي      -6

 التاكد نا وجلاد فني كايةا  ةاستميار    -7

 التاكد نا وجلاد فني أجازة إلكتيون   داخم الملاعن    -8

 التاكد نا سلان  الاح ات المدرجات    -9

 أثناء البطولة 

 الإشيا  المةتمي على الأجازة والأدوات    -1

 الإشيا  على  انلان   الأجازة    -2

 تلاف ي ةعض عماك الملاعن ةاستميار داخم الملاعن   -3

 الإشيا  على حجيات خلع الملاةص    -4

 بعد البطولة 

 لبطلال    التاكد نا استكماك الأدوات المةتخدن  في ا -1

 إعادة الأدوات إلى أناكناا    -2

 إناا  كاف  التزانات اللجن     -3

 تقدام تقياي عا  عا أعماك اللجن  إلى نداي البطلال     -4

 لجنة الحكام 

 رئيس اللجنة 

 تلالى اتا المن ن الة د /     

 صفات الحكام داخل اللجنة 

 حكا  دول  ا    -1

 ارتفاع المةتلاا الفني    -2

 الخبية الطلاال  في نجاك التحك م    -3

 الةجم النظ ة    -4

 مهام ومسئوليات اللجنة 

  قبل البطولة

 الإعداد للمنافةات    -1
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 إعداد  اع  اللعن    -2

 إعداد اتستمارات وةطا ات التحك م    -3

 التاكد نا  انلان   الملاعن والأدوات    -4

 أثناء البطولة 

 إ ان  المنافةات وإخياج النتائج    -1

 تنف ت تعل مات لجن  تنظ م المباراات    -2

 نياعاة الح اد أثنا  التحك م    -3

 بعد البطولة 

 إناا  كاف  اتلتزانات    -1

 تقدام تقياي عا أعماك اللجن  لمداي البطلال     -2

 لجنة التسجيل 

 نكلال نا أرةع أع ا  

 رئ ص اللجن     -1

 نةئلاك إعداد الةجلات    -2

 نةئلاك تةج م أوك    -3

 اني   نةئلاك تةج م ث -4

 رئيس اللجنة 

 تلالى اتا المن ن الة د /     

 صفات العاملين باللجنة 

 الد      -1

 اتنتبا  وال قظ     -2

 الخبية في نجاك تةج م النتائج    -3

 مهام ومسئوليات البطولة 

  قبل البطولة

 إعداد وتجا ز الةجلات اللا ن  للبطلال     -1

 إعداد دفاتي وةطا ات التحك م    -2

 إعداد ورق ونماذج احت اح      -3

 أثناء البطولة 

 تةج م الدرجات والنتائج أوك ةاوك   
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 بعد البطولة 

 إعداد التيت ن الناائي    -1

 نةئلاك نةئلال   كانل  عا اح  وسلان  النتائج الناائ      -2

 إناا  كاف  اتلتزانات    -3

 تقدام تقياي عا أعماك اللجن  لمداي البطلال     -4

 لجنة الاستئناف 

 اتكلال نا أرةع  أع ا  

 رئ ص اللجن     -1

 فني أوك على نةتلاا عالي    -2

 فني ثاني على نةتلاا عالي    -3

 فني ثالي على نةتلاا عالي    -4

 رئيس اللجنة 

 تلالى اتا المن ن الة د /     

 صفات العاملين بها 

 على نةتلاا عالي نا النشاح    -1

 الخبية الطلاال  في اتا المجاك   -2

 المشارك  في العداد نا البطلاتت    -3
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 مهام ومسئوليات اللجنة 

  قبل البطولة

 تيش ح الأفياد العانل ا داخم اللجن  وإعداد الأدوات اللا ن    

 أثناء البطولة 

  درات ات  اللجن  ناائ   وتنفت فلار ادوراا    -1

 لاا الح  في إ يار أو إلغا  ع لاا     -2

 جات المقدن  في البطلال    اي أعلى سلط  تف م في اتحتجا -3

 ت اجلا  الطعا في  يارات لجن  اتستئنا     -4

 بعد البطولة 

    إناا  كاف  اتلتزانات وتقدام تقياي عا أعماك اللجن  لمداي البطلال 

 لجنة تنظيم المباريات 

 واتكلال نا خمص أع ا  

 نةئلاك عا ويع حياق  اللعن    -1

 نةئلاك ثاني ويع حياق  لعن    -2

 نةئلاك إعداد جداوك المباراات    -3

 نةئلاك إشيا  على س ي المباراة    -4

 نةئلاك حم المشكلات    -5

 رئيس اللجنة 

 تلالى اتا المن ن الة د /     

 صفات العاملين بها 

 سب  لام تنظ م ةطلاتت ساةق     -1

 على نةتلاا علمي وتخ  ي عالي    -2

 مهام ومسئوليات 

 قبل البطولة 

 ت على حةن الطياق  المختارة   إعداد الجداوك للمباراا -1

 على أي حياق  نا حيا  اللعن    -2

 ا تياح الحلاافز التي تيااا اللعب  المةاعدة في حةا س ي العمم    -3

 أثناء البطولة 
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 الإشيا  على س ي المباراات وتلا  تاا    -1

 التاكد نا تنف ت المتطلبات التي اتم اتتفاق عل اا    -2

 عن وتتعل  ةطيا  اللعن   حم المشكلات التي تظاي في الملا -3

 بعد البطولة 

 إناا  كاف  اتلتزانات    -1

 تقدام تقياي عا أعماك اللجن  لمداي البطلال     -2

 طريقة اللعب المتبعة في البطولة 

وري في البداا  اتم ت ن ة اللاعن وتيت ن اللاعب ا في نجملاعات اللعن ةطياق  الن ة د

     تخت ار أوائم المجملاعات للت ن فات الناائ   ةطياق  خيوج المغللا  نا نية واحدة

 تقسيم العمل في البطولة

 العوانل ا تدراج اً إليواظاي تقة م العمم في البطلال  اةتدا  نا رئ ص البطلال  حتى إلى أل ا م 

جنو  حةون لفي لجال البطلال  المختلف  وذلك ةال اتم تقة م العمم علي اللجال والأفوياد داخوم كوم 

 التخ ص الد     
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 تحديد المسؤوليات والسلطات داخل البطولة :

 كلال  ادرفتقلا  اللجن  المنظم  ةتحداد المةئلال ات والةلطات لكم فيد داخم البطلال  لكي ا

الق وا   دا  أعمال  تةد وال ت ع لو  اللجنو  المنظمو  نجملاعو  نوا الةولطات التوي ةمكنو  نواعلي أ

  ةتلك الأعماك ةكفا ة عال     

 التنسيق بين عمل اللجان :

حق و  واق د ة  تعواول جم وع الأفوياد والجوال داخوم البطلالو  لإنجوا  الأعمواك المطللاةو  لت

 أادا  البطلال  الميجلاة  

  ة :التوجيه في البطول

م اللجوال واظاي دور التلاج    بم البطلال  في عن ي اتت اك وك ف   الق ا  ةعمل و  اتت واك داخو

 المختلف  في الا كم التنظ مي للبطلال   

تلك ةو ا فتقلا  اللجال المن م  ةلايوع عمل و  اتت واك وك ف و  العلا وات ةو ا اللجوال المختلفو  وكو

 الجال ورئ ص البطلال  للشئلال الفن   أو الشئلال الإدارا  

 وهناك اكثر من نوع لعملية الاتصال :

 فوي واكلال نا اللجوال الوي نائون رئو ص البطلالو  او الوي لجنو  الةوكيتارا  واكولال اتصال صاعد:

  (ا تياحات –الارة )حلبات 

 في الارة  : واظاي اتا النلاع في عمل   اتت اك ة ا لجال البطلال  المختلف   واكلال اتصال أفقى

واظاووي أا ووا فووي عمل وو  اتت وواك ةوو ا نائوون رئوو ص البطلالوو  للشووئلال  (ننا شووات –)ا تياحووات 

 الإدارا  والشئلال الفن   ,أي اظاي اتا النلاع نا اتت اك ة ا المناان المنةب   

 و  وكولال : وكلال نا نائن رئ ص البطلال  إل نا لجن  الةكيتارا  إلى اللجال الفيع اتصال هابط 

 تحتاي( –أني )في الارة 

 بطولةخطوات أثناء ال

الةلطات  وف اا تقلا  كاف  اللجال ةتنف ت الأعماك واللااجبات واتخت ااات والمةئلال ات وتمار 

 المدرج  في جدوك العمم حبقا لجدوك الزنني وتنف تا للائح  وإجيا ات البطلال  

  كمووا نلاحووظ ال عنااووي التلاج وو  اظاووي ةوودورة الفعوواك فووي أثنووا  البطلالوو  وذلووك عووا حياوو    ووا

ةار العموم والمداياا ةإثارة دوافع العانل ا والميؤوس ا داخم البطلال  وتلاج اام نحلا ناليؤسا  

 ال ح ح  

 الرقابة أثناء البطولة :
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لو ام وذلوك عةعد أل اقلا  اليؤسا  والمداياا ةتلاج   العانل ا نحلا العموم اقلانولال أا وا ةالي اةو   

ل اوتم لفوارق ةو ا نوا توم أل اجون أعا حيا  عمم نقارن  ة ا نوا توم ونوا اجون أل اوتم كلموا كوال ا

 فار ا يئ لا كال ذلك دل لا علي نجاح البطلال  

إذا  نن و  نورلاً تةد أل اتم ز ةالميون  أثنا  البطلال  أي امكا تعدام الجوداوك الز : فعنصر التخطيط

 مني لتلكوجد أي عائ  أثنا  البطلال  وكتلك تعدام الم دان   نا إايادات ون يوفات إل احتاج ا

   

 أما عن عنصر التنظيم :

يداً حوم نحلو  فواف جن أل اكلال  اةلاً للتعدام أثنا  البطلال  فعند وفاة أحود أفوياد التنظو م امكوا أل 

 آخي للا إذا اثبت أل أحد أفياد التنظ م غ ي كفئ ف مكا تغ  ي   
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 خطوات مراحل ما بعد البطولة

 الانتهاء من فاعلية البطولة :يجب علي الجان المختلفة للبطولة مراعاة آلاتي بعد 

 الةل م اعلادة الأدوات والأجازة المةتخدن  في البطلال  إلى نكاناا الطب عي ةالحفظ والتخزا  

  جوم أإخلا  ال اتت والملاعون نوا كافو  الكياسوي والملاائود والخودنات التوي توم إدخالاوا نوا

 ت  إ ان  البطلال  وةح ي أناا لم تكا نا الأدوات المربت  في الحمانا

 سوتقباك اتستعداد لعلادة أو رح م الةباح ا واياعي أل ةكولال ذلوك ةونفص النظوا  المتبوع فوي ات

 لمياسوم تاوةنفص المةتلاي إذ ان  كر ياً نا تفعلو  اللجوال المنظمو  فوى نياسوم التلاداوع ؛ واوت  

 م   تقم عا اتستقباك لأن  اتيب انطباع حةا عا البطلال  وعا الدول  وعا اللجن  المنظ

   ا  كم لجن  ةإعداد تقياي كانم عا الةلب ات واللااجبات التي واجاتاا   

 تلفوو  إعووداد التقوواراي ال ووحف   لل ووحة ال لان وو  والمجوولات الأسووبلاع   وللاسووائم الإعوولا  المخ

 ئج  وةح ي تيسم لاا النتائج التف  ل   والتي احتاجاا ال حفي أو الإعلاني لبعض النتا

 را ا وننح انتقاتت الحكا   ننح المكافئ  للعماك والإدا 

 تعوي   إعداد التقاراي اللا ن  ورفعاا إلى الجاوات المعن و  ف موا اخوتص ةالبطلالو  وةوم ا وما

 المة ول ا علي النتائج الفعل   للدور وندي نجاحاا وتحق قاا لأادافاا

 ل إواجن     تقلاام البطلال  واتم ذلك ةلاسائم نتنلاع  نناا الملاحظ  ؛اتستب ال ؛ المقاةل  الخ

ي فوياي شانم تكلال عمل   التقلاام نةتمية واقلا  ةات  المام  لجن  التقلاام التي تقلا  ةإرساك تق

 نااا  البطلال   

 ي إعوداد حفظ نماذج نا الماداات والشواادات وتقواراي الحكوا  عوا المبواراة واتسوتفادة نناوا فو

 التقاراي الناائ   للبطلال   

  لو  رسوائم علوى الإنتينوت عوا البطلا –دسوك كمب ولاتي -الاأفلا  ف د -أفلا –إعداد سجم ن لار

 ونلاافاة الدوك المشيك  ةبعض ات  اللاثائ   

   إعداد نلاحظات كانل  عا إاجاة ات وسلب ات الدورة واتجتماع لمنا شتاا 

   إعداد تقياي فني نا  بم كم اتحاد عا نةتلاا اللعب  ونا تحق  نا إنجا ات 

 تسويق البطولة

 نيحل  نا –  نيحل  أثنا  البطلال –نيحل  نا  بم البطلال  )اتم تةلاا  البطلال  في نياحل  الرلاث  

    (ةعد البطلال  واتم ذلك عا حيا 

 أولاً : التسويق قبل البطولة :

 فودافون( : )تسويق البطولة للراعى الرئيسى 

   لبطلال انادي احدد  رؤسا   ةم أجيواكلال ل  الجز  الأكبي في الدعاا  داخم البطلال  وذلك نقا
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لال نل  1بلغ ولقد تم اتتفاق نع شيك  فلادافلال ةاناا ستكلال الياعى اليئ ةى للبطلال  نقاةم دفع ن

أل    علوى (5×  7)حلاك حما  الةباح  نقوا  الإعولال  (ةاني)دوتر نقاةم ويع ثلاث إعلانات 

مودرجات خي فوى الجانون المقاةوم للاكلال أحد ات  الإعلانات فى نلااجا  المق لارة اليئ ة   وام

 ل ولع الوتااالتى ةاا المق لارة اليئ ة   والرالي فى الناح   الشمال   للحما  وكم إعولال اتلاسوط 

 الايع عل    

 ذاعتاوا عواكما س تم كتلك إعلال أن  الياعى اليئ ةى للبطلال  فوى النشويات الإعلان و  التوى اوتم إ

  القنلاات الف ائ   والتلفزالان   والإذاع   وكتلك ال حة والجيائد   البطلال  فى

 تسويق البطولة للرعاة الرسميين : 

عووي واكولال لاوم جووز  فوي الدعااوو  والإعولال داخوم البطلالوو  نقاةوم أجووي نوادي ولكوا أ ووم نوا اليا

 اليئ ةي وغالباً الاجد أكري نا راعي رسمي داخم البطلال    

 م اتتفاق نعام :اليعاة اليسم لال التا ت

 شيك  ن ي للط يال لخدنات الةفي واليحلات الجلاا   -1

 شيك  س يان كا ألفا ل ناع  الة يان ك   -2

 ن سة  أخبار ال لا  " دار نشي وجيادة احف   "   -3

 شيك  دونتى للألبال والع ائي   -4

 شيك  الان لال آاي ل ناع  التك  فات   -5

 شيك  ة بةبى ل ناع  الم ا  الغا ا    -6

 طلالو   أحود اليعواة اليسوم  ا للبفاق نع كم راعوى رسومى نوا الوتاا سوب  ذكويام ةإعلانووتم اتت

 إعوولال )ةوواني( حوولاك حمووا  2ر نقاةووم ويووع عوودد ألووة دوت 000 25وذلووك ةووال اقوولا  ةوودفع نبلووغ 

     (3×  4)نقا  الإعلال  الةباح 

ا تم إذاعتاواوالنشويات الإعلان و  التوى  كما س تم كتلك إعلال أن  أحد اليعاة اليسم  ا للبطلالو  فوى

 عا البطلال  فى القنلاات الف ائ   والتلفزالان   والإذاع   وكتلك ال حة والجيائد  

 (هيلتون)تسويق البطولة للرعاة الخدميين : 

 تووم اتتفوواق نووع فنوودق ا لتوولال ةانوو  سوو تم إعوولال أنوو  راعووى خوودنى للبطلالوو  فووى النشوويات

 وو  وكووتلك عووا البطلالوو  فووى القنوولاات الف ووائ   والتلفزالان وو  والإذاعالإعلان وو  التووى اووتم إذاعتاووا 

% علوى أسووعار الغووي  التوى سوو تم حجزاووا 65ال وحة والجيائوود نقاةووم أل اقولا  ةعمووم تخفوو ض 

 لللا لاد القادن  للبطلال      

 نل لال دوتر     5 2إجمالى نا تم تح  ل  نا اليعاة  -

 ثانياً : التسويق أثناء البطولة :
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 البطولة إذاعياً : * تسويق

           ماك تم تةلاا  البطلال  للإذاعات التى س تم ذكياا ةال تقلا  كم إذاع  ةدفع نبلغ نا ال

لتى الأخبار ادوتر نقاةم أل تقلا  كم إذاع  ةإذاع  البطلال  على  نلااتاا وإذاع   000 25 در  

ع تلك عمم لقا ات نتخص البطلال  نع عمم ندوات ون تميات عم الالاا  عا البطلال  , وك

 اللاعب ا أو المدرة ا أو الإدارا ا اتم إذاعتاا فى ات  الإذاعات   

     تةلاا  البطلال  لإذاع  الشبا  واليااي 

    تةلاا  البطلال  لإذاع  الشيق الأوسط 

    تةلاا  البطلال  لإذاع  لندل 

    تةلاا  البطلال  لإذاع  نلانتكارللا 

    تةلاا  البطلال  لإذاع  دةي 

 دوتر   000 125الى نا تم تح  ل  نا ات  الإذاعات إجم -

 * تسويق البطولة تلفزيونياً : 

لغ نا ةدفع نب ذاع تم تةلاا  البطلال  للإذاعات للقنلاات التلفزالان   التى س تم ذكياا ةال تقلا  كم إ

خبار إذاع  الأودوتر نقاةم أل تقلا  كم إذاع  ةإذاع  البطلال  على  نلااتاا  000 100الماك  در  

ع ن ات التى تخص البطلال  نع عمم ندوات ون تميات عم الالاا  عا البطلال  , وكتلك عمم لقا

 أو المدرة ا أو الإدارا ا اتم إذاعتاا فى ات  القنلاات    اللاعب ا

    تةلاا  البطلال  للقناة الأولى 

  تةلاا  البطلال  لقناةSPORT NEWS    

   تةلاا  البطلالA . R . T   

 دوتر   000 3000نا تم تح  ل  نا ات  القنلاات التلفزالان    إجمالى -

 * تسويق البطولة صحفياً  :

 لماكانا  لا  كم جيادة ةدفع نبلغتم تةلاا  البطلال  للجيائد وال حة التى س تم ذكياا ةال تق

   لبطلال  دوتر نقاةم أل تقلا  كم جيادة ةنشي المعللانات والأخبار التى تخص ا 000 15 در  

    تةلاا  البطلال  ل ح ف  الأخبار 

     تةلاا  البطلال  ل ح ف  الأايا 

    تةلاا  البطلال  ل ح ف  اليااض 

    تةلاا  البطلال  ل ح ف  الب ال 

    تةلاا  البطلال  ل ح ف  الح اة 

   تةلاا  البطلال  ل ح فTime    

   تةلاا  البطلال  ل ح فNews   

 دوتر   000 105نا تم تح  ل  نا ات  القنلاات التلفزالان    إجمالى -
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 * تسويق تميمة البطولة لشركة زيت سيلا :

دوتر  000 50 تم اتتفاق نع  ات س لا ةتةلاا  تم م  البطلال  لاا نقاةم دفع نبلغ نا الماك  در 

   

 ثالثاً : تسويق بعد البطولة :

عار تال و  ةوال اكولال لكوم شويك  نناوا الحو  ةطبوع شوتم تةلاا  تةولاا  شوعار البطلالو  للشويكات ال

 دوتر      000 20البطلال  على ننتجاتاا نقاةم دفع نبلغ نادا  در  

    تةلاا  شعار البطلال  لشيك  كاس لا لطباعاا على الةاعات 

    تةلاا  شعار البطلال  لشيك  أدادا  لطبعاا على تي ش يتات 

   تةلاا  شعار البطلال  لشيكNike لى الأحتا   لطبعاا ع 

   تةلاا  شعار البطلال  لشيكPuma    لطبعاا على التينجات 

   تةلاا  شعار البطلال  لشيكFox    لطبعاا على ننتجاتاا 

 دوتر   000 120إجمالى نا تم تح  ل  نا ات  الشيكات  -
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 الخريطة التسويقية

 مدرجات                         

 

حمام 

 السباحة

 رسمى رسمى راعى رئيسى

 رسمى رسمى راعى رئيسى

 رسمى

 رسمى

 رسمى

ت
جا

ر
مد

 

ى
س

ئي
 ر

ى
ع
را

 

 رسمى

 رسمى

 رسمى

ة(
سي

ئي
ر
 ال

رة
صو

مق
)ال

ت 
جا

ر
مد

 
 مدرجات                       

 رسمى

 رسمى
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 توزيع الرعاة على الخريطة التسويقية بالحمام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقرير الختامى للبطولة

بطلال    في المختلفةعد تشك م اللجن  العل ا في البطلال   انت اللجن  العل ا ةتشك م اللجال ال

    كما  انت ةاتت اك ةالا ئات واللا ارات المختلف  المعن   ةالبطلال  للتنة   نعام

 كما  انت اللجن  العل ا ةعمم جدوك  نني وويع تخط ط لمجياات البطلال   

الأو ووات المحووددة واووي فووي أةاووى اوولاراا اسووتعدادا تسووتقباك وتووم تجا ووز الحمانووات فووي 

 البطلال   

ت
جا

ر
مد

 

 

حمام 

 السباحة

V S U 

V A M 

D 

D 

P 

V 

M 

P 

A )ة
سي

ئي
ر
 ال

رة
صو

مق
)ال

ت 
جا

ر
مد

 

 مدرجات                       

 مدرجات                       

U 

S 

 V              فودافون :

 A  أخبار اليوم :

 U  يونيون إير :

 M            مصر للطيران :

 P              بيبسي :

 D              دومتى :

 S                  سيراميكا ألغا : 
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 كما تم عمم الجلاتت الة اح   في الأو ات المحددة وانباي الجم ع نما راؤ    

 نتائج البطلال  

               الميكز الأوك 

               الميكز الراني 

              الميكز الرالي 

 أ  م حفم ختا  ةعد تةل م الجلاائز ةمجمع ال اتت ةإستاد القااية    -

و اوووي الشوووبا  والياايووو   ننووودو  عوووا رئووو ص   كموووا  وووا  ةتلا اوووع الجووولاائز سووو ادة الووولا اي /  -

     الجمالارا / 

مياكوز كما ةعي اليئ ص ةبي    تانئو  للفوائزاا ةالبطلالو  ووعود تعبوي ن وي الحااول ا علوى ال -

 ةلتام   الأولى  ةمقا

 كما أ  مت اجتماعات نتعددة لأع ا  اللجال نع رؤسا  أثنا  البطلال     -

 كما أ  مت اجتماعات ة ا لجن  الحكا  والحكا  في البطلال     -

ةو   نوع كما  انت ةعض البعرات ةالحجز لاا ةعد البطلال  فوي المنواح  الةو اح   فوي ن وي ةالتن -

 انوت ةو  ن ويةالإشوادة ةوالتنظ م الوتي   للةوباح د الودولي لجن  العلا ات العان  كما  ا  اتتحوا

 نتمرل  في اللجن  العل ا للبطلال   

 

 نموذج للسجلات المصاحبة للفرق المشاركة

 بيانات اللاعبين

 ملاحظات رقم التليفون العنوان تاريخ الميلاد اللاعب م

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

16      

17      

18      

19      
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20      

21      

22      

23      

24      

25      

26      

27      

28      

29      

 

 

 بيان بغياب اللاعبين 

 التاريخ م

 الاسم

                          

1                            

2                            

3                            

4                            

5                            

6                            

7                            
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8                            

9                            

10                            

11                            

12                            

13                            

14                            

15                            

16                            

17                            

18                            

19                            

20                            

21                            

22                            

23                            

24                            

25                            

26                            

27                            

28                            

29                            

30                            
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 بيان إصابة اللاعبين

 الاسم
نةةةةةةةةةةةةةوع 

 الإصابة
 سببها

مةةةةةةةةةةةةةدة 

 العلاج

تةةةةةةةةةاريخ 

 الإصابة

تاريخ العةودة 

 للملعب
 ملاحظات

       

 

 نموذج خطاب موافقة أحد الرعاة للبطولة
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 السيد الأستاذ / رئيس اللجنة المنظمة للبطولة 

 تح   ح ب  وةعد ,,,

 تم الملاافق  على عييكم المقد  ةنا ا على الشيوح التال   : 

 حباع  شعار الشيك  في جم ع أنحا  الحمانات التي تقا  عل اا البطلال     -1

 حباع  شعار الشيك  خلة نن   الم تميات التى تقا  فى البطلال      -2

 وات  جم ع شيوحنا 

 وشكيا على عييكم لشيكتنا

 ولكم جزام الشكي والتقداي على ثقتكم ةنا

 

 رئيس مجلس الإدارة 

------------ 
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 الخطابات التي تم إرسالها إلى الشركات الراعية للبطولةنموذج من 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 السيد / رئيس مجلس إدارة فندق هيلتون 

 ةعد التح   ,,, 

 /  -  / ا نتشي  أل ندعلا سو ادتكم ليعااو  ةطلالو  الأاويا  الدول و  للةوباح  المقانو  فوي الفتوية نو

للمشوارك ا  ح ي ان  في إنكانكم تلاف ي أناكا للإ انو  /)القااية( تحت رعاا  الة د اليئ ص   20/

 ة للبطلالو في البطلال  في نظ ي الإعلال عا الفندق خلاك و بم وةعد البطلال  على أنكوم أحود اليعوا

ئ   % علماً ةال الإعلال عا البطلال  سلا  اكلال على جم ع القنلاات الف وا25في نظ ي تخف ض 

اة الن وم ي ن ي والعالم وسلا  اتم إذاع  البطلال  على  نواليااي   العالم   والجيائد وال حة ف

 ل     عالف ائ   وذلك شي  لنا واكلال لة ادتكم جزام الشكي ةالملاافق  على عيينا اتا واليد 

 رئ ص اللجن  المنظم  

------------ 
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 نموذج من الكارنيهات التي يحملها اللاعبون والإداريون والحكام

 عبين ( نموذج لكارنيهات اللا1

  

 

 

 

  

 ( نملاذج لكارن   الإداري 2

 

 

  

 

 

 نملاذج نا كارن اات المدرة ا         ( نملاذج لكارن   الحكا  3

 

 

 

 الاسم :

 السن :

 الجنسية : 

 الاسم :

 السن :

 الجنسية : 

 الفريق الذى يديره

 الاسم :

 السن :

 الجنسية : 

 قاري      دولي    حكم 

   .....      ..... 

 

 خاتم الشعار

 الاسم :

 السن :

 الجنسية : 

 الفريق : 

 خاتم الشعار
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Certificate 

International Egypt Swimming Champion 2006 

  From :  / /20   To :  / /20 

 

Mr. -------------------------------------------------------- 

 It’s with honor that , the championship’s organizing 

committee presents this certificate to you , upon your winning 

the 1st position of the championship competitions and the gold 

therapy in your relevant Event with our success wishes of 

continues success . Championship’s Manager. 
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 شهادة تقدير

 

ك علوى تتشي  اللجن  المنظم  لبطلال  الأاويا   الدول و  للةوباح   أل تانوئكم ةالح ولا

 الميكز الأوك والم دال   التاب   

 والنجاح    وات  شاادة ننا ةتلك نع أح ن التمن ات ةدوا  التلاف  

 نداي البطلال  
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 شكر وتقدير

 

 الة د /                           

م اوت  تتشي  اللجن  المنظمو  لبطلالو  الأاويا   الدول و  للةوباح  أل تمونح سو ادتك

 الشاادة لح لالكم على الميكز الأوك في البطلال  والم دال   التاب     

 التلاف  نع أح ن التمن ات ةدوا  

 نداي البطلال 
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 شهادة تقدير

 

 الة د /                              

اياً اتشي  اتتحاد الم يي للةباح  أل اتقود  ةمونح سو ادتكم تلوك الشواادة تقود

لص لجالادكم المبتولو  والفعالو  للإسواا  فوي إنجواح تلوك البطلالو  نوع تقودام خوا

  و  دتكم على نشاركتكم الفعال  في تنظ م البطلالو  المخالشكي والتقداي لة ا

 اية  ةالميكز الأولمبى فى القاوالمقان    20/ / حتى   / في الفتية نا     

 نع أح ن التمن ات ةدوا  التلاف  

 

 رئ ص البطلال       و اي الشبا    رئ ص اتتحاد 
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 دعوة

 السيد معالي / وزير الشباب 

 تح   ح ب  وةعد ,,,

  اتشووي  اتتحوواد الوودولي واتتحوواد الم وويي للةووباح  علووى افتتوواح ةطلالوو  الأاوويا

ك ةالميكز الةاع  الةاةع  نةا اً وذل  20/ / حتى   20/ / الدول   للةباح  وذلك الا  

 الأولمبى للةباح  ةالقااية   

 و اي الشبا     /   اللا اي والمقان  تحت رعاا  

 تيا  ونشكيكم على حةا تعاونكم نعنا وتف للاا ةقبلاك وافي التح   واتح

 

 رئ ص اتتحاد الم يي     رئ ص اتتحاد الدولي 

                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع
 

 ة أولا : المراجع العربي
ناك التعل م اتلكتيوني في الدوك النان   ام : إةياا م نحمد عبد اليحما  1

لا حنيكز المعللانات ودعم اتخاذ القيار ن ي الدورة الإ ل م   والتحداات 

ة لقاايتلاظ ة تقن ات المعللانات واتت اتت في التعل م ، جانع  ع ا شمص ، ا

 ،2003     
، دار  إدارة الحفلات والم تميات : أحمد نلار الداا إل ا  ، الاسة نحمد حافظ  2

   1997الطباع  الحدار  ، القااية ، 



 

 

 

180 

 ،لقااية المداي العيةي في عالم نتغ ي ، الناشي الم لة ، ا : طفىأحمد س د ن   3
2004     

 لم تميت   ، اتطلااي تقن ات التعل م الجانعي والمعللانا : أنلاار عبد الكيام القميي  4

 لجانعيل م االقلاني الةنلاي التاسع )العيةي الأوك( لميكز التعل م الجانعي ، التع
     2002داةمبي ،  18-17 العيةي عا ةعد : رؤا  نةتقبل   ،

 عانيي ،إدارة المايجانات والأحداث ، تيجم  د  خالد ال : آاال الانال وآخيول  5

     2008الطبع  الأولى ، دار الفاروق للإسترمارات الرقاف   ، القااية ، 
 ،لعانيي اةنجاح ، تيجم  د  خالد  فا إعداد الأحداث والإجتماعات : ة  ملا ، آل  6

     2008الطبع  الأولى ، دار الفاروق للإسترمارات الرقاف   ، القااية ، 

الطبع   الإسترمار والتةلاا  فى التية   البدن   واليااي   ، : حةا أحمد الشافعي  7
    2006الأولى ، دار اللافا  للنشي والطباع  

ة ، ات ، نجملاعو  الن وم للطباعو  ، القواايإدارة الحفولات والمو تمي : ساني سوع د  8

2003     
 المكتبو  الع ويا  ةالمن ولارة -أسوص إدارة التةولاا  الياايوى : سعد أحمد شلبى  9

2005     

ت لإنتينالمعجم الملاسلاعي لتكنلاللاج ا المعللانات وا : عاني إةياا م  ندالجي  10
     2003، دار الم ةية للنشي والتلا اع والطباع  ، الأردل ، 

نات تكنلاللاج ا المعللا : ، إامال فايم الةانيائي ي إةياا م  ندالجيعان  11

     2002وتطب قاتاا ، اللاراق ، عمال ، الأردل ، 
  سكندراالتةلاا  ، كل   التجارة ، جانع  الأ : عبد الةلا  أةلا  حة وآخيول  12

2005     

يات إدارة الم تم : عبد الفتاح غن م ، اال  حةا ن طفى ، حا   أةلا شل ن  13
     2004والحفلات والمايجانات ، نطاةع جانع  المنلاف   ، المنلاف   ، 

لنظيا  ااتستيات ج ات(  -التةلاا  )المفاا م  : ع ا  الداا أن ا أةلا علف   14

     2002والتطب   ، حلار  الدول   للنشي والتلا اع ، الإسكندرا  
 معار ة الالإنكانات فى التية   البدن   ، ننشآ : عفا  عبد المنعم درواش  15

   1998ةالإسكندرا  
 تاث ي استخدا  تكنلاللاج ا المعللانات على : علا كماك الداا حةا علي  16

على  دراس  تطب ق   –الجلاانن التنظ م   والإنةان   في المنظمات الخدن   

    2008البنلاب التجارا  ، رسال  ناجةت ي غ ي ننشلارة، جانع  ع ا شمص ، 
 إدارة التةلاا  ندخم استيات جى ، : ولفاروق عبد الفتاح ريلاال وآخي  17

    2003نطاةع غباشى حنطا 

انع  جاي  ، التةلاا  ، كل   التية   اليااي   للبن ا ةال : كماك الداا  درواش  18
    1998حللاال  

ر  التةلاا  والإت اتت الحدا : كماك الداا درواش ، نحمد ابحى حةان ا  19

لعيةى الفكي اإدارة اليااي  ، الطبع  الأولى ، دار  ودانان ك   الأدا  البشيا فى
     2004القااية 
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     2003فا إدارة الحفلات والم تميات ،  : ل لى نحمد ااةي  20
م   لأكاداالتخط ط للمجتمع المعللاناتي ، المكتب  ا : نحمد جماك الداا درواش  21

     2000، القااية ، 

     2002   الأسكندرا  ، التةلاا  ، الدار الجانع : نحمد فياد ال حا  22
نبادا  التةلاا ، الدار الجانع    : ، نب ل  عبا  نحمد فياد ال حا  23

     2004الإسكندرا  

 اسات أثي تكنلاللاج ا المعللانات في فعال   س : ن طفى نحمد أحمد الكيداوي  24
لارة ننش غ ي إدارة الملاارد البشيا  ةالبنلاب التجارا  في ن ي ، رسال  دكتلاار 

     2007، كل   التجارة ، جانع  المن لارة ، 

عل م   ئ  التأثي استخدا  تكنلاللاج ا المعللانات في تطلااي الب  : وداد فااز حن ا  25
ا ع  ع ، رسال  ناجةت ي غ ي ننشلارة ، نعاد الدراسات والبحلاث الب ئ   ، جان

     2008شمص ، 

 ، دار إدارة الم تميات والحفلات : اح ى عبد القادر حةا ، سع د أحمد رخا  26
     1998الطباع  الحدار  ، القااية ، 

 المراجع الأجنبية ثانياً : 

27. Bernahardt ، Kinnear : Cases in Marketing Management ، 
1998 . 

28. Clark, J. D.,  Price , C. H. and Murrmann S.K. : Buying 

Center , How Choses Convention Sites? Cornell Hotel and 
Restaurant Administration , , Quarterly , Vol. 37 , PP. 72 , 

1996 .     

29. Daft , R. L . : Management , 5th Edi. The Dryden Press , 
U.S.A. , 2000 . 

30. Hinkin , T. R. and Tracet , J. B : The service Imperative : 

Factors Driving Meeting Effectiveness , Cornell Hotel and 
Restaurant Administration , Quarterly , Vol. 44 , PP. 17 , 

2003 . 

31. Kotter ، P ، Armstrong ، G : principles of marketing ، 
prent، Hall ، Int، 2001 . 

32. Linda Maud   : An Introduction to Human Resource 

Management ; Theory and practice , 1st ed. ; N. Y., 2001 . 
33. Margart Robertson et al   :  Classroom computer climate , 

Teacher reflections and re-envisioning pedagogy in 

Australian schools , Australasian journal of educational 
technology , Vol. (20) , No. (3) , 2004 . 
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